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Hgjdepunkter 1 2014/15
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as th work for life

« Fortsat steerk veekst i visualisering

« Lancering af nyt urologi-produkt

e Solid position i USA

« Robust kerneforretning

Arsrapport

2014/15
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. L Ambu”
Halvvejs gennem strategiperioden '+

e 2017-mal inden for raekkevidde

« Syv kvartaler med hgj organisk vaekst

« Fokus pa innovation giver resultater

- Kapacitet pa plads og gode muligheder for
skalering
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Stor interesse for Ambu-aktien =«

Mange mgder med investorer

5.223 aktioneerer (3.538 sidste ar)
— dvs. tilgang pa 48%

International ejerandel steget fra 20%
sidste ar til 25% i ar

AAAAAAAAAAA
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Ledelsens beretning
v. adm. direktgr Lars Marcher
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Finansielle hgjdepunkter

Omsaet_ning
« Veekst pa 9% i lokal valuta. 19% i danske kroner l l I I
« Omseetning pa 1.889 mio. kr.
« Brutto- og EBIT-marginer med stigende trend hen
over arets kvartaler Bruttomargin

. EBIT p& 236 mio. kr. \\

* Frie pengestrgmme pa 107 mio. kr.
« Gearing svarende til geeld pa 2,2 * EBITDA

10/11  12/13  14/15

EBIT-margin

10/11 12/13 14/15




2014/15 Ambu”
Finansielle resultater

Lokal valuta Danske kroner
el e I
Omseaetning 9% ~9% 19% ~19%
EBIT-margin 12(f5t1k3°/<; 12,5% ~12,0%
Pengestrgmme - 107 mio. kr. ~100 mio. kr.
Gearing - 2,2 ~2,2
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Positiv historisk udvikling TR

Organisk veekst Omkostningsprocent EBIT
10% 300
8% 40%
6% 200
1 35%
‘1l | 111 11l
2% -
0% ' T . T T T 30% B T T T T 0 =1 T T T T

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2010/112011/122012/13 2013/14 2014/15 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Markant
gget

Veekst
driver gget

Steerk

vaekstcase

skalering indtjening

11



hu”

Vaekst- og omsaetningsfordeling '+

Geografi

Fordeling af omseetning

Organisk vaekst

11%
8%
7%

Nerthamercs Forretningsomrader
0

Fordeling af omsaetning

Organisk veaekst

16% [RiaEaia
0 3 4 9/' Anaesthesia
4% : 59%
9%
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Ideas

~N

Vinder signifikante andele i USA og Asien

(v
Kryds-salg med visualiserings-produkter
Steerk veekst | masker, circuits og poser

Ambu tager fortsat markedsandele
kst i kerne-anaesthesia var 4%

@\
™

/\/aekst | PMD var 4%
Markedsveekst i kardiologi

~10% veekst i neurologi

Engelsk produktion solgt fra

Lancering af nyt urologi-videoskop
Ambu og Coloplast samarbejde siden

2013
| =
wp Coloplast

(Vaekst | videoskoper var 158%
« aScope 3 pa alle markeder
« Taet pa 100.000 solgte aScopes i ar

(~40.000 sidste ar)

\_



Nye muligheder | urologi

Eksisterende koncept

Vores koncept

Ideas that work for life




Omkostninger Tilgeengelighed Smittefare
Spar hospitalers penge Videoskop lige ved handen Undga smitte fra patient til patient
7
Pris pr. brug
$400
$350
$300
o Solgt
$200 ~1000OO Stk
180 aScope
$100 .
| 14/15
$50
$0
Flergangsskoper Ambu aScope

Indkgb m Reparation m Renggring og klarggring
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Tredobling af salgsressourcer i USA  woeeee
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CLIMBING ii

NEW HEIGHTS



Status pa strategien e

8-10%

Organisk
vaekst

501 7M

NEW HEIGHTS
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2008 - 2013 2013 - 2017


ClimbingNewHeights_Letsgo_720p.mov
ClimbingNewHeights_Letsgo_720p.mov

Climbing New Heights Amb S
Mal for ar 3 af strategien

* 7-9% organisk veekst

« +2 procentpoint pa EBIT-margin
* Nye innovative produkter

« Et mere intelligent Ambu

 Den gode arbejdsplads

THE
WINDOW
“/#m 7o Climbing New
NG  Heights
O Year 3
201}1/20 6

CLIMBINAGA
NEW HEIGHTS \
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2015/16 bliver endnu et Ambu”

Ideas that work for life

spaendende ar for Ambu

YOU ASKED FOR

a single-use, flexible videoscope
P that is immediately available.
|
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Ideas that work for life

Anvendelse af arets overskud
v. bestyrelsesformand Jens Bager
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Anvendelse af &rets overskud ARy

Arets overskud for koncernen er 152 mio. kr.
Forslag til udbytte:

* 0,95 kr. per aktie eller 46 mio. kr. i alt
svarende til 30% af arets overskud

Resten foreslas overfart til reserverne

Udbyttet vil veere til radighed for
aktionaererne inden for 2-3 bankdage

B e R



Preecisering af udbyttepolitikken ===

"Det er Ambus hensigt at fortsaette en balanceret
udbyttepolitik i niveauet 30% af arets resultat, men ogsa
lgbende at vurdere udbyttepolitikken safremt investeringer
eller opkab signifikant pavirker Ambus gaeldsstruktur”.



I ‘L1 Amhu’k
Aktiekursens udvikling

» Aktiekurs steget med 71% — markedsveaerdi over 9 mia. kr. (pr. 30/9 2015)
« Herudover udbytte pa 0,94 kr. per aktie (december 2014)
* Forbedret likviditet — der er omsat mere end 14 millioner B-aktier i 2014/15

Indeks
250

200 A

W ‘\m\ 181
Aktiekurs
150 30/9 2015
106 109 W
Aktiekurs
1/10 2014

50
okt 14 novl14 decl4 jan 15 feb 15 mar15 apr 15 maj 15 jun 15 jul 15 aug 15 sep 15

e Ambu OMX CPH MidCap Pl === QMX CPH Health Care PI 24




Forventninger til 2015/16 Ambu*

Fortsat veekst og @get profitabilitet

Realiseret Forventet 15/16  Forventet 15/16 YA [kl
14/15 Lokal valuta Danske kroner 16/17

Omsaetning 9% 7-9% 9-11% ~2 mia. Kr.
EBIT-margin 12,5% 13-14% 14-15% 17-18%

Pengestramme 107 mio. kr. - 150-175 mio. kr.

Gearing - ~2,0
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Ledelsens beretning

Arsrapport og koncernregnskab
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- Ambu o
Bestyrelsens arbejde

 Magadefrekvens i 2014/15
» 7 bestyrelsesmgder
* 4 mgder revisionsudvalget
« 4 mgder i vederlags- og nomineringsudvalget

» Vederlags- og nomineringsudvalget opdeles i to
selvstaendige udvalg

28



Efterlevelse af anbefalingerne for Ambu”
god selskabsledelse

« Ambu har forholdt sig til anbefalingerne for god selskabsledelse

« Der er én anbefaling, som Ambu har valgt ikke at faglge:

» Vedrgrer oplysninger om det vederlag hvert enkelt direktionsmedlem
modtager, hvor Ambu alene viser direktionens samlede vederlag

« Herudover eén anbefaling, som Ambu faglger delvist:

» Vedrgrer frekvensen for evaluering af arbejdet i Bestyrelse og
Direktion, som Ambu foretager hvert andet ar, og hvor anbefalingerne
foreslar, at dette bgr ske arligt

29



: Ambu o
Bestyrelsens aflgnning

« Samlet honorar til bestyrelsen for 2015/16
foreslas usendret i forhold til 2014/15

« Basisvederlag: 225.000 kr.

 Formand modtager 3 x basisvederlag

» Naestformand modtager 2 x basisvederlag
» Tilleeg til udvalgsformaend: 125.000 kr.

« Tilleeg til udvalgsmedlemmer: 75.000 kr.

« Samlet honorar: 3.250.000 kr.

30
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Valg af formand og neestformand Ambu”
for bestyrelsen

« Bestyrelsen foreslar, at formanden og neestformanden
for selskabets bestyrelse fra og med den ordinaere
generalforsamling | 2015 veelges af generalforsamlingen

« Forslaget indebaerer fire aendringer af selskabets
vedtaegter:

32



Valg af formand og naestformand ~ Ambu”
for bestyrelsen

() § 12, 2. afsnit aendres til fglgende ordlyd:

"Dagsordenen for den ordingere generalforsamling skal omfatte:
1. Ledelsesberetning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar,
2. Foreleeggelse af arsrapport og koncernregnskab til godkendelse.

3. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til
den godkendte arsrapport.

Valg af formand for bestyrelsen.

Valg af naestformand for bestyrelsen.
Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.
Valg af revision.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer, herunder forslag til bemyndigelse
til selskabets erhvervelse af egne aktier.”

00 TR O1

33



Valg af formand og neestformand Ambu”
for bestyrelsen

() § 17, 1. pkt. eendres til fglgende ordlyd:

"Selskabet ledes af en bestyrelse pa 4-8 medlemmer, der veelges af
generalforsamlingen, herunder formand og neestformand.”
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Valg af formand og naestformand Ambu”
for bestyrelsen

(i) falgende nye afsnit tilfgjes efter § 17, 2. pkt.:

"Neestformanden er stedfortreeder for formanden og treeder saledes i
dennes sted i tilfeelde af formandens forfald. | tilfeelde af formandens
eller naestformandens permanente forfald, konstituerer bestyrelsen
sig med en ny naestformand og har bade formanden og
naestformanden permanent forfald, konstituerer bestyrelsen sig med
savel en ny formand og en ny neestformand, og i alle tilfaelde indtil
naeste generalforsamling.”
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Valg af formand og naestformand Ambu”
for bestyrelsen

(iv) § 18, 3. afsnit | selskabets vedtaegter slettes:

"Bestyrelsen veelger selv sin formand og naestformand”.
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Afleeggelse af arsrapport pa Ambu”
engelsk

Bestyrelsen foreslar, at selskabets arsrapport udarbejdes
og aflaeegges pa engelsk med virkning fra og med
arsrapporten for regnskabsaret 2015/16.

Som fglge heraf indsaettes en ny § 22 i selskabets
vedteegter med overskriften “Arsrapport” og falgende
ordlyd:

"Selskabets arsrapport udarbejdes og afleegges pa
engelsk."
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. Ambu”
Valg af formand til bestyrelsen

« Bestyrelsen foreslar genvalg af nuvaerende
bestyrelsesformand Jens Bager.

Oplysninger om Jens Bager og hans ledelseshverv fremgar pa
side 20 i arsrapporten
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Amb

deas that work for life

Valg af naestformand til bestyrelsen

« Bestyrelsen foreslar genvalg af nuvaerende
naestformand Mikael Worning.

Oplysninger om Mikael Worning og hans ledelseshverv fremgar
af side 20 i arsrapporten
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Genvalg af medlemmer til Ambu*
bestyrelsen

« Bestyrelsen foreslar genvalg af Allan
Sggaard Larsen og Christian Sagild

Oplysninger om de genopstillede kandidater og deres
ledelseshverv fremgar af s. 20 i arsrapporten.
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Proces for valg af nye medlemmer Amhu*
til bestyrelsen

« Formal: Styrke bestyrelsens kompetencer inden for
omraderne produktion og innovation

e Bredt felt af kvalificerede nationale savel som
Internationale ansggere

« Bestyrelsen indstiller enstemmigt de to bedst
kvalificerede kandidater, uanset deres kan.
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Nyvalg af Henrik Ehlers Wulff til Ambu”
bestyrelsen

« Bestyrelsen foreslar nyvalg af Henrik Ehlers Wulff
(1970)

« Uddannelse: M.Sc. Mechanical, Industrial
Management and Engineering

* Nuveerende stilling: Executive Vice President,
Product Supply, Novo Nordisk.

Yderligere oplysninger om Henrik Ehlers Wulff fremgar af bilag 1 til
indkaldelsen til generalforsamlingen.
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Nyvalg af Oliver Johansen til
bestyrelsen

« Bestyrelsen foreslar nyvalg af Oliver Johansen
(1971)

« Uddannelse: M.Sc. Industrial Engineering

* Nuveerende stilling: Senior Vice President Global
Research & Development, Chronic Care |
Coloplast.

Yderligere oplysninger om Oliver Johansen fremgar af bilag 1 til
indkaldelsen til generalforsamlingen.

Ambu o

deas that work for life
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Tak til Jesper Funding Andersen Ambu
og John Staer
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Valg af revision ~ Fewe

« Bestyrelsen foreslar genvalg af PriceWaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Bemyndigelse til dirigent e

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger
dirigenten til med substitutionsret at anmelde det
vedtagne og foretage de aendringer heri, som
Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte kreeve
eller henstille foretaget som betingelse for registrering
eller godkendelse, samt Ilgbende at foretage og anmelde
sproglige og andre tilretninger uden indholdsmaessig
betydning | selskabets vedtaegter.
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