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Introduktion

Ambu® aScope™ 4 Rhinolaryngo
Intervention er det ene af to
engangs-endoskoper til ere-
nase-hals-procedurer, som vi
lancerer i 2018/19.
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Fokus pa rent udstyr

@gede investeringer og sund forretning.

| virkeligheden kan det siges kort: Vi mener, at laeger og
patienter — uanset hvor i verden de befinder sig — har
krav pa absolut rent hospitalsudstyr. Og inden for vores
felt med endoskoper, larynxmasker, genoplivningsposer
og elektroder, mener vi fgrst man er sikker p4, at det er
rent, ndr man bruger engangsudstyr.

For os er dette ikke en nyhed. | Ambu har vi teenkt sadan
i mange ar, og vi selger mere end 800 millioner
produkter om aret. Det nye er, at vi nu er i stand til at
udvikle mere avanceret engangsudstyr. For ti ar siden
var et engangs-endoskop en vision. Nu er det virkelighed
pa hospitaler verden over.

Fra flergangs- til engangs-udstyr

| finansaret 2017/18 har Ambu solgt 560.000 engangs-
endoskoper, og vi er i gang med at udvikle nye typer
engangs-endoskoper til brug i tre nye procedureomrader
nemlig urinvejene, gre-neese-hals og mave-tarm. Indtil
nu har vi veeret relevante for op til fem millioner
endoskopi-procedurer om aret. Nar vi inden for de
kommende to &r har udviklet nye typer endoskoper, vil vi
veere relevante for omkring 100 millioner procedurer om
aret.

Vi er ganske klar over, at konverteringen fra brug af
flergangs-udstyr til engangsudstyr ikke kommer til at ske
fra den ene dag til den anden. Men vi tror p4, at 80% af
alle endoskopier inden for en 10-arig periode vil blive
foretaget med engangsudstyr. Og vi tror, at hensynet til
patienternes sikkerhed og behovet for at mindske
smittefaren pa hospitaler vil drive denne udvikling.

Desuden vil skiftet til engangsudstyr veere en gkonomisk
fordel for de fleste hospitaler, fordi investeringen i udstyr
er minimal og udgifter til reparation og renggring af
udstyr bortfalder.

Integration og udvidelser

Nar vi ser tilbage pa aret, der er gaet, er en stor milepael
vores kgb af den tyske virksomhed Invendo Medical
GmbH, som nu er et Ambu-udviklingscenter med seerligt
fokus pa produkter til mave-tarm-procedurer. En vigtig
del af integrationen har veeret at flytte produktionen af
koloskopet SC210 fra Tyskland til vores fabrik i Malaysia,
hvor vi har produktionskapacitet og kompetencer til at
etablere og skalere produktionen. | Igbet af 1. halvar vil
vi gennemfgre traening med udvalgte hospitaler i USA
med henblik pa en bred lancering i USA i regnskabsaret
2019/20.

Udover kgbet af Invendo indviede vi i begyndelsen af
aret en ny fabrik i Malaysia. | Danmark har vi udbygget
vores hovedkontor for at skabe plads til flere
medarbejdere. Og pa verdensplan er vi nu 10% flere
Ambu-kolleger end for et ar siden. Det er iszer vores
nordamerikanske salgsstyrke og vores udviklings-
afdelinger, der har faet tilfart flere ressourcer, men der er
ogsa investeret i den europaeiske salgsorganisation og i
hovedkontorsfunktioner.

@get niveau for investeringer

Finansielt har vi gget investeringsniveauet fra tidligere
ars niveauer, som var 4-6% af omsaetningen, til i &r at
ligge pa 9% af omsaetningen.

| det nye ar — 2018/19 — fastholder vi investerings-
niveauet pa 8-9% af omseetningen men nu med den
forskel, at investeringsbehovet i bygninger og
infrastruktur er aftagende, og derfor kan der investeres
yderligere i udvikling af nye produkter. Det ggede
investeringsniveau skaber fundamentet for, at vi
fremover kan fastholde vores ambition om tocifrede
veekstrater.

Strategiske mal og potentialer

For et ar siden preesenterede vi vores 2020-strategi, som
vi kalder Big Five. En ambitigs strategi, som sigter mod
at forlgse det potentiale, vi ser i det globale marked for
avanceret engangs-teknologi. Et potentiale, som Ambu
er godt positioneret til at indfri.

Et ar inde i Big Five-strategien har vi lgftet vores
forventninger til de finansielle méal for 2020, og vi
forventer nu bade hgjere organisk vaekst og hgjere
indtjening, end vi gjorde for 12 maneder siden.

Innovation er i hgjseedet, og i dag udger Visualisation
32% af vores omseetning. Et forretningsomrade, som
ikke eksisterede for fa ar siden.

Vores fokus — og det fokus som driver Ambu hver eneste
dag — er at veere med til at sikre, at leeger og patienter
har udstyr til radighed, der er absolut rent.

Det er helt grundlaeggende i Ambu, at vi arbejder for at
redde liv og forbedre patientbehandlingen, og det er i al
ydmyghed det, som vi vil fortseette med i 2018/19.

Lars Marcher
Adm. direktar

Jens Bager
Formand for bestyrelsen



Hoved- og negletal

Mio. kr. 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 2.606 2.355 2.084 1.889 1.584
Bruttomargin, % 59,4 56,5 53,9 50,9 52,4
EBITDA 678 555 458 332 286
Afskrivninger -49 -45 -47 -48 -46
Amortiseringer -66 -60 -55 -48 -42
EBIT 563 450 356 236 198
Finansielle poster, netto -98 -57 -30 -21 10
Resultat for skat 465 393 326 215 208
Arets resultat 337 301 250 152 151
Balance

Aktiver 4.234 2.500 2.364 2.252 2.045
Arbejdskapital 535 457 519 549 450
Egenkapital 1.882 1.279 990 1.034 852
Netto rentebaerende geeld 1.245 767 955 731 739
Pengestrgmme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter 554 462 369 208 183
Pengestremme fra investeringer far keb af virksomheder og tekn. -233 -141 -84 -101 -80
Frie pengestramme for kab af virksomheder og teknologi 321 321 285 107 103
Kab af virksomheder og teknologi -928 0 -155 -17 -112
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter, % af nettoomseetning 21 20 18 11 12
Investeringer, % af nettoomseetning -9 -6 -4 -5 -5
Frie pengestramme for kab af virksomheder, % af nettoomsaetning 12 14 14 6 7
Nggletal

Organisk veekst, % 15 14 9 9 7
Omkostningsprocent, % 38 37 37 38 40
EBITDA-margin, % 26,0 23,6 22,0 17,6 18,1
EBIT-margin, % 21,6 19,1 17,1 12,5 12,5
Skatteprocent, % 28 23 23 29 27
Egenkapitalforrentning, % 21 27 25 16 20
NIBD/EBITDA, 1,8 1,4 2,1 2,2 2,6
Egenkapitalandel, % 44 51 42 46 42
Arbejdskapital, % af nettoomsaetning 21 19 25 29 28
Afkastningsgrad (ROIC), % 17 17 15 10 9
Antal medarbejdere, gns. 2.712 2.503 2.337 2.270 2.333
Aktie-relaterede nggletal

Berskurs pr. aktie, kr." 154 97 71 36 21
Resultat pr. aktie (EPS) (kr.)* 1,39 1,27 1,05 0,63 0,64
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) (kr.)* 1,36 1,24 1,03 0,61 0,62
Cash flow pr. aktie* 2,20 1,90 1,53 0,86 0,77
Indre veerdi pr. aktie® 7 5 4 4 4
Kurs/indre veerdi 20,6 18,6 17,0 8,6 59
Udbytte pr. aktie® 0,40 0,37 0,31 0,19 0,19
Pay-out ratio, % 30 30 30 30 30
Price/Earning 111 77 68 57 33

For definitioner henvises til note 5.11 i koncernregnskabet.
'Konsekvensrettet til nom 0,50 kr. pr. aktie, som fglge af det i januar 2018 gennemfarte aktiesplit.



Ambu - kort fortalt
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Leverer medicinsk Globalt salg. Produktion i Kina, 2.700 medarbejdere Grundlagt
udstyr til hospitaler Direkte og via Malaysia og USA i hele verden i1937
og ambulancer distributerer

Fordeling af omsatning

2017/18
2,6 mia. kr.

2016/17
2,4 mia. kr.

Angesthes\®

ANAESTHESIA N PVD |

» Engangs-endoskoper « Genoplivningsposer = Kardiologi-elektroder
» Videolaryngoskoper Larynxmasker * Neurologi-elektroder
+ Luftvejstuber med = Ansigtsmasker * Trazningsdukker

indbygget kamera « Breathing circuits « Halskraver



Highlights 2017/18

Omsatning Bruttomargin

2.606 mio. kr. 59,4%

EBIT EBIT-margin

563 mo. k. 21,6%

Frie pengestremme Foresldaet udbytte

3 21 mio. kr. O ,4 O kr. / aktie

Antal solgte endoskoper

560.000 sty

Primare begivenheder 2017/18

Big Five 2020- Indvielse af ny Ambu annoncerer pipeline af Big Five 2020 finansielle
strategi offentliggjort | fabrik i Malaysia fleksible engangs-endoskoper malsztninger eges a
Oktober 2017 Januar 2018 I Maj 2018 Oktober 2018 m
(e ) >
Opkeb af Invendo Ambu® aScope™ 4 Ambu ind i C25-indekset | Fire nye produkter offentliggeres
Medical GmbH Broncho FDA-godkendt pa Nasdaq Copenhagen til lancering i 2018/19
Oktober 2017 Marts 2018 Juni 2018 Oktober 2018



Strategi og
finansielle malsatninger

STOP

CROSS CONTAMINATION



Industri

Som medtech-virksomhed er Ambu en del af den globale sundhedsindustri, som kan pavirkes af en reekke globale trends.

Megatrends

Demografiske aendringer betyder, at befolkningstallet @ges, og at gennemsnitslevealderen
stiger. Det skaber gget behov for behandling af livsstilssygdomme, for operationer og for
kosmetiske behandlinger.

@ » Ambu befinder sig p& et marked, hvor der fortsat vil veere efterspgrgsel efter kvalitetsudstyr,
der hjeelper laeger, sygeplejersker og paramedicinere i deres arbejde med at diagnosticere og
behandle patienter.

Teknologisk udvikling muligger nye og bedre — kliniske og/eller gkonomiske — typer lgsninger til
etablerede behandlingsomréader.

P Ambu er p& forkant af den teknologiske udvikling inden for de omrader, hvor vores produkter
skiller sig ud — dvs. inden for udvikling af avanceret engangsudstyr til fordel for savel hospitaler,
som patienter.

@get pres pa sundhedsbudgetter stiller krav om effektivisering og skaerper opmaerksomheden
pa at optimere behandlingsforlgb til gavn for totalgkonomi og patientbehandling.

— P> Det er vigtigt, at Ambu — parallelt med at vi udvikler innovativt udstyr — synliggar de fordele,
- som hospitaler kan opnd sundhedsgkonomisk. Det vil sige at dokumentere den gavnlige effekt,
som vores produkter har pa patientbehandling og pa hospitalers gkonomi ud over de kliniske
fordele.
Markedsmuligheder
Visualisation Ambus vision
Nye teknologiske muligheder for udvikling af engangsendoskoper, Vi vil ggre endoskopi mere enkelt.
lettere adgang til udstyr samt gget og aldrende befolkning
medvirker til vaekst inden for endoskopimarkedet. Vi vil levere fleksible engangs-
endoskoper til alle relevante kliniske
Stigende opmaerksomhed pa smittefare fra myndigheder, omrader: Luftveje, gre/naese/hals,
hospitalsledelse, sundhedspersonale og patienter driver urinveje og mave/tarm.

endoskopimarkedet mod engangs-udstyr.

Vi vil forbedre patientsikkerheden.
Pres pa hospitalsbudgetter saetter fokus pa sundhedsgkonomi.

Vi vil forbedre sundhedsgkonomien.

Anaesthesia og Patient Monitoring & Diagnostics Ambus vision
Ambus udstyr — sdsom masker, elektroder, genoplivningsposer Med fokus p& kunder og patientsikkerhed
og breathing circuits — er en fast del af den daglige livredning og vil vi udbygge vores position gennem
patientbehandling pa hospitaler og i ambulancetjenester. styrkelse af produktsortimentet.



Forretningsmodel

Ambu udvikler, producerer og saelger udstyr til hospitaler
og ambulancetjenester i hele verden. Vi udvikler vores
produkter i teet samarbejde med laeger og sygeplejersker
for mest effektivt at sikre, at vores lgsninger er relevante
for vores kunder.

Global produktudvikling

Produktudviklingen i Ambu er global. Vores
innovationscentre er primaert i Danmark og Malaysia,
hvor vi har fokus p& arbejdet med at udvikle nye
produkter. Derudover har vi lokale udviklingsafdelinger
pa vores fabrikker i Kina og USA samt i Tyskland.

Egne fabrikker

Vi ejer og driver vores fabrikker, som producerer ca. 90%
af vores samlede salg. De resterende ca. 10%
produceres af nogle f& underleverandgrer, med hvem
Ambu har et mangearigt samarbejde.

Specialiseret salgsstyrke

Hovedparten af vores omseetning kommer fra eget
direkte salg. Ambu har salgsrepraesentation i 19 lande,
og i lgbet af de seneste ar har vi udvidet og specialiseret
vores salgsstyrke i forhold til vores forretningsomrader.
Vi har desuden ansat sakaldte kliniske radgivere, som
hjeelper kunder til at bruge vores visualiseringsprodukter
mest hensigtsmeessigt.

ENGANGS-PRODUKTER
TIL HOSPITALER
OG AMBULANCER

Egne salgsselskaber pa
hovedmarkederne suppleret
af distributerer

Samarbejde med
sundhedsprofessionelle, der
radgiver og med-udvikler

|
\ /

SPECIALISERET
SALGSSTYRKE I

oty

GLOBAL
PRODUKTUDVIKLING

_,\_

Verdensomspandende
forsyningskade samt regionale
lagre drevet af tredjepart

Faerdig- og nyudvikling af
produkter samt kliniske studier
og myndighedsgodkendelser

o

EGNE
FABRIKKER
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Strategi

Vores tre-arige Big Five-strategi blev lanceret ved
starten af regnskabsaret 2017/18, og vi er dermed nu et
ar inde i strategien.

Efter det fgrste &r, hvor vi har haft kommerciel fremdrift,
har vi gget de finansielle mal for strategien saledes, at vi
nu over den tre-arige periode forventer at realisere en
gennemsnitlig arlig omsaetningsvaekst pa 16-18%. Med
en realiseret veekst i det netop afsluttede regnskabsar pa
15% og et vaekstmal for regnskabsaret 2018/19 pa 15-
16% har vi faet en god start pa Big Five-strategien.

Investeringer

Vi har gennem de seneste ar foretaget betydelige
investeringer. Dels i form af kegb af virksomheder og
teknologier — senest inden for mave-tarm-omradet med
kabet af den tyske virksomhed Invendo Medical og inden
for luftveje med kgbet af israelske ETView — dels ved
investering af betydelige ressourcer i egenudvikling af
endoskoper og opbygning af yderligere produktions-
kapacitet.

The Future !
of Endoscopy

STARTS NOW

Sterile Single-use Endoscopy

5

\
5
X
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| regnskabsaret 2017/18 har vi investeret 9% af
omseetningen i udvikling af nye produkter og
produktionskapacitet etc., og vi ser et usendret
investeringsbehov for de kommende ar, dog séledes, at
der vil blive investeret mere i produktudvikling og mindre
i egentlig produktionskapacitet, da den nye fabrik i
Malaysia forventes at have tilstraekkelig kapacitet frem til
2020. Den primeere udviklingsaktivitet vil veere inden for
endoskopi.

Udover de investeringer, som er blevet aktiveret |f.
ovenfor, er der i det netop afsluttede regnskabsar tilfart
betydelige salgsressourcer ved blandt andet en

specialisering af salgsorganisationen i USA. De separate
salgsorganisationer pa henholdsvis endoskoper og
vores kerneforretning har haft positiv effekt p& veeksten i
indevaerende regnskabsar og forventes at kunne skabe
yderligere veekst i salget af endoskoper og vores
kerneomrader — Anaesthesia og Patient Monitoring &
Diagnostics — i det kommende ar.




Finansielle mal for 2020

Vi forventer over den tredrige periode frem mod 2020 at
lancere en raekke nye, banebrydende engangs-
endoskoper og dermed skabe et betydeligt vaekst- og
indtjeningspotentiale. Frem mod 2020 har vi fglgende
finansielle malszetninger:

Omseetning

Vi forventer, at den arlige organiske veekstrate i
den tredrige Big Five-strategiperiode i
gennemsnit bliver 16-18%, hvilket er en
opjustering fra tidligere 13-15%.

16-18%
organisk vaekst

Indtjening

| strategiens fegrste ar har vi yderligere skaleret
vores Visualisation-forretning. Derfor lgfter vi
forventningerne til vores EBIT-margin i 2020 fra
niveauet 24-25% til 26-28%.

26-28%
EBIT-margin

Frie pengestremme

Vi forventer, at de frie pengestramme i forhold
til omsaetningen udger i niveauet 18% i 2020.

~ 18%
af omsatningen

Vejen til den organiske vaekst pa 16-18% gar via Ambus
eksisterende produktportefglie, de fire nye produkter,
som lanceres i lgbet af regnskabsaret 2018/19 samt den
pipeline af endoskoper, som vi lancerer inden 2020.

De forhgjede forventninger til EBIT-marginen er iseer
drevet af et bedre produktmiks, da hgjmarginprodukter
inden for endoskopi-forretningen kommer til at udgere en
stgrre andel henimod 2020.
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Fire nye produkter lanceres i lgbet af 2018/19

Ambu® aScope BronchoSampler™
Engangsudstyr til Ambus bronkoskop. Forbedrer BAL-
procedurer  (bronkoalveoleer lavage), som er
prgvetagning af sekreter fra lungerne.

Ambu® aScope™ 4 RhinoLaryngo Intervention
Rhinolaryngoskop til engangsbrug. Bruges til gre-neese-
halsprocedurer seerligt til at foretage biopsier, fjerne
fremmedlegemer eller suge sekreter op.

Ambu® aScope™ 4 RhinoLaryngo Slim
Rhinolaryngoskop  til  engangsbrug.  Bruges til
rutineundersggelser af gre-naese-hals-omradet.

Invendoscope™ SC210
Engangs-koloskop til kikkertundersggelser af ende- og
tyktarm.

2020-vision om at n& 5 mia. kr. i omsaetning
gennem opkab

Vi har fokus pa den organiske vaekst og kan derudover
foretage opkab, hvis den rigtige mulighed opstar. Vi vil
ikke leegge os fast pad opkegb frem mod 2020, da et
eventuelt opkab skal passe ind i strategien.

Vi har et Business Development team, som dagligt
arbejder med opkgb og forretningsudvikling, og vi har
midlerne til at finansiere et starre opkegb, hvis den rigtige
mulighed opstar.

Pipeline af fleksible engangs-endoskoper

Vi vil i 2020 veere relevante for omkring 100 millioner
endoskopi-procedurer i fire omrader.

Luftveje (bronkoskopi)
Med lancering af aScope 4 Broncho deekker vi hele
markedet, som udggr fem millioner procedurer.

@re-neese-hals (rhinolaryngoskopi)

Markedet for gre-neese-hals udger 11 millioner
procedurer. Vi vil frem mod 2020 lancere to endoskoper
inden for omradet.

Mave-tarm (gastroenterologi)

Markedet for mave-tarm udggr 72 millioner procedurer.
Vi vil frem mod 2020 lancere et koloskop, et gastroskop
og et duodenoskop.

Urinveje (urologi)
Markedet for urologi udger syv millioner procedurer.
Frem mod 2020 vil vi lancere et cystoskop.



Finansielle forventninger
til 2018/19

AEndret regnskabspraksis

Som fglge af implementeringen af den internationale
regnskabsstandard IFRS 15 "Revenue from contracts
with  customers” andres Ambus mangearige
regnskabspraksis med at modregne gebyrer, som
betales til indkgbsforeninger (GPO’er) i omseetningen.
Fra og med 2018/19 zendres praksis derfor saledes, at
omsaetningen  praesenteres uden reduktion fra
gebyrerne, mens salgs- og distributionsomkostninger
gges tilsvarende. For regnskabsaret 2018/19 vil det
dreje sig om ca. 35 mio. kr. Praksiseendringen er neutral
for resultat af primeer drift (EBIT), men vil reducere EBIT-
marginen i 2018/19 med anslaet 0,3%. Effekten heraf er
indeholdt i de finansielle forventninger til 2018/19, som
er anfgrt nedenfor. Opggrelsen af organisk veekst
pavirkes ikke af den eendrede regnskabspraksis, ligesom
sammenligningstal ikke tilrettes.

Veekst og markedsforhold

Ambu forventer i 2018/19 en organisk omsaetningsvaekst
i niveauet 15-16%. Veeksten vil veere drevet af
forretningsomradet Visualisation, som fortsat vil opleve
hgje tocifrede vaekstrater. Inden for forretnings-
omraderne Anaesthesia og PMD forventes en stabil
udvikling i veeksten i niveau 4-5%.

Den generelle markedsveekst i bade Europa og
Nordamerika forventes ueendret i stgrrelsesordenen 2-
3%. De gkonomiske konjunkturer er generelt i bedring,
men rammerne om den internationale handel er under
opbrud blandt andet som fglge af Storbritanniens
udtreeden af EU safremt der ikke indgdes en aftale
herom i tide, samt den optrapning af handelsforholdet
mellem USA og Kina, som er set henover sommeren
2018. Ambu har en omfattende produktion i Xiamen,
Kina og er derfor eksponeret mod eventuel yderligere
told pa varer produceret i Kina, der indfgres i USA.

Specifikt med hensyn til forretningsomradet Visualisation
har en raekke store virksomheder annonceret, at de vil
lancere produkter, som konkurrerer med bl.a. Ambus
aScope. Grundleeggende anser vi det for positivt med
konkurrence, og vi ser det som en anerkendelse af vores
forudsigelse om, at der inden for endoskopi vil ske en
omfattende konvertering fra flergangs- til engangs-
produkter. Vi opfatter derfor ikke konkurrencen som en
trussel, men som en begivenhed der vil gge fokus pa de
kendetegn ved aScope, som gennem de seneste ar har
gjort produktet til en succes. Og vi forventer, at dette
fokus vil have en betydelig effekt pa den hastighed,
hvormed konverteringen vil ske og dermed have en
positiv pavirkning p4 Ambus udvikling savel pa kort som
pa langt sigt.

Det er vores forventning, at den konkrete effekt fra
konkurrence i 2018/19 vil veere minimal eller ikke-
eksisterende. | 2018/19 forventes i lighed med tidligere
ar et meget begraenset prispres i niveauet 0,5%. Prispres
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vil fortrinsvist vaere inden for forretningsomraderne PMD
0og Anaesthesia, men den samlede bruttomargin
forventes fortsat at kunne gges som fglge af veeksten i
Visualisation samt skalering og effektivisering i vores
overordnede forsyningskaede.

Valutaforventninger
De finansielle forventninger til 2018/19 er baseret pa
folgende valutaforudsaetninger:

Realiseret i 2017/18 Forventet for
2018/19
USD/DKK 626 650
CNY/DKK 96 95
MYR/DKK 155 155
GBP/DKK 842 830

Lige over 50% af Ambus samlede omsaetning faktureres
i USD. Herudover faktureres knap 45% i EUR eller DKK
og de resterende ca. 5% i GBP. Produktions-
omkostninger afregnes i USD, DKK, EUR, MYR og CNY.

Ved en styrkelse pa 10% over for danske kroner anslas
effekten for hver hovedvaluta at veere saledes:

mio. kr. UsSD MYR CNY GBP
Omseetning 160 0 0 15
EBIT 45 -15 -15 10
EBIT-margin +0,3% -0,5% -0,5% +0,3%

Finansielle forventninger

De finansielle forventninger, opgjort til de forventede
valutakurser for 2018/19, er ueendrede i forhold til
selskabsmeddelelse nr. 1 udsendt d. 4. oktober 2018 i
forbindelse med kapitalmarkedsdagen:

e Organisk vaekst i lokal valuta i niveauet 15-16%,

e EBIT-margin i niveauet 22-24%, og

e Frie pengestrgmme i niveauet 400-475 mio. kr.

Forventningen til EBIT-margin svarer til en forbedring i
niveauet 2%-point.

Forventningen til de frie pengestrgmme svarer il
niveauet 14-15% af omsaetningen og er opgjort far kab
af virksomheder og teknologi, men indeholder
investeringer i produktudvikling og produktionsudstyr i
niveauet 8% af omsaetningen eller op til 250 mio. kr.

Akkvisitioner og partnerskaber

Som en integreret del af strategien arbejder Ambu med
at identificere virksomheder, produkter og partner-
skaber, der kan supplere den nuvaerende produkt-
portefglie og styrke vores globale markedsposition. Hvis
der gennemfgres nye opkeb og/eller indgas nye
vaesentlige partnerskaber, kan det naturligvis pavirke
forventningerne til aret.



Finansielle forventninger til 2018/19 Lokal valuta Danske kroner

Organisk veekst | niveauet 15-16% -
EBIT-margin - | niveauet 22-24%
Frie pengestramme, far akkvisitioner - | niveauet 400-475 mio. kr.

Fremtidige forhold

Ovenstaende udsagn om fremtidige forhold, herunder iseer forventningerne til omsaetning, driftsindtiening og andre
finansielle nggletal, er i sagens natur usikre og forbundet med risici. Mange faktorer vil vaere uden for Ambus kontrol og
kan medfgre, at de faktiske resultater vil afvige vaesentligt fra de forventninger, som udtrykkes i arsrapporten. Sddanne
faktorer omfatter blandt andet — men ikke kun — andringer i markeds- og konkurrenceforhold, aendringer i efterspargsel
og kagbemgnstre, valutakurs- og renteudsving samt generelle gkonomiske, politiske og forretningsmeessige forhold.

Se endvidere afsnittet om risikoforhold pa side 26.
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Finansielle
resultater

4

Ambus BlueSensor™-elektroder er kendt for
at give et klart signal og veere skansomme
mod huden. Det skyldes blandt andet den
gele, der sidder pa bagsiden af elektroderne.
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Omseaetning og vakst - Forretningsomrader

Hele arets vaekst anses som organisk, og med mindre
andet er anfart anses referencer til vaekst som arlig
vaekst opgjort i lokal valuta. Sammenligningstal for
2016/17 er anfgrt i parentes.

Anaesthesia

Salget i Anaesthesia steg i 4. kvartal med 6% i bade lokal
valuta og danske kroner. For hele aret blev vaeksten 6%
i lokal valuta og 0% i danske kroner. Sammenlagt udgar
Anaesthesia 36% (39%) af Ambus omsaetning i 2017/18.

Ambu har siden kapitalmarkedsdagen den 4. oktober
2017 kommunikeret en langsigtet veekstambition for
Anaesthesia i niveauet 5%, og med en realiseret vaekst i
2017/18 pa 6% er vi tilfredse med det opnaede resultat.
Det er iseer i USA, hvor vi med 7% vaekst i Anaesthesia
ser et begyndende resultat af det ggede fokus, som
specialiseringen af den amerikanske salgsstyrke har
medfart.

| Europa og i Resten af Verden var der veekst i
Anaesthesia pa henholdsvis 5% og 4%.

Visualisation

Salget i Visualisation steg i 4. kvartal med 39% i lokal
valuta og med 40% i danske kroner. For hele aret blev
veeksten 46% i lokal valuta og 40% i danske kroner.
Visualisation udger for regnskabsaret 2017/18 32%
(25%) af Ambus omsaetning. Vaeksten kommer primaert
fra USA og Europa med en veekst pa henholdsvis 46%
0g 49%. Resten af Verden realiserer en veekst pa 28%.

Der blev i 4. kvartal i alt solgt 165.000 (115.000)
endoskoper svarende til en veekst pa 43% sammenlignet
med 4. kvartal 2016/17.

Til at underbygge de finansielle forventninger har vi
lzbende oplyst om antal solgte endoskoper. Ved arets
begyndelse var vores forventning et salg i 2017/18 pa
mere end 500.000 styk solgte endoskoper og i
forbindelse med aflaeggelsen af delarsrapport for 3.
kvartal blev dette gget til en forventning i niveauet
550.000 styk. Ved udgangen af aret kan vi konstatere, at
det faktiske antal solgte styk blev 560.000 svarende til
en vaekst pa 54% (82%).

Vi har i regnskabséaret oplevet stabile priser pa vores
aScope, hvorfor den realiserede margin er pa niveau
med tidligere ar.

Den veaesentligste pavirkning af de gennemsnitlige
salgspriser for aScope kan henfgres til salgskanalen.

Omsatning — forretningsomrader

Det vil sige, hvorvidt Ambu seelger direkte eller om salget
sker gennem en distributgr, som i sa fald aflannes med
en seedvanlig distributgrmargin i niveauet 25-30%.

Den 25. oktober 2017 erhvervede Ambu Invendo
Medical GmbH og sikrede sig dermed adgang til en
teknologiplatform for endoskoper til engangsbrug inden
for mave-tarm-omradet, som det ville have taget en
arreekke at egenudvikle. Siden oktober 2017 har fokus
veeret pd dels at styrke Invendos organisation med
henblik pa at accelerere udviklingshastigheden af de nye
endoskoper, dels at etablere produktion af koloskopet pa
Ambus fabrik i Malaysia. Parallelt hermed er der
etableret en dedikeret marketingorganisation i USA med
reference til Ambus eksisterende salgsledelse i USA.

aScope 4 Broncho blev FDA-godkendt den 28. marts
2018, og salget i USA blev igangsat umiddelbart
herefter. Ved udgangen af regnskabséaret 2017/18 er
aScope 4 Broncho lanceret i USA, Europa, Australien og
pa udvalgte markeder i Asien, og produktionen af
aScope 3 vil blive udfaset ved udgangen af 1. kvartal
2018/19 pa nzer en mindre produktion til at deekke
markeder i Asien og Latinamerika, hvor den
regulatoriske godkendelse af aScope 4 Broncho fortsat
er i proces.

aScope 4 Broncho indeholder i forhold til aScope 3 en
reekke teknologiske nyskabelser, som betyder, at
aScope nu kan anvendes i procedureomrader inden for
pulmonal endoskopi, hvorved anvendelsesomradet
gges fra tre millioner procedurer globalt til op imod fem
millioner procedurer arligt. Forbedringerne omfatter
starre dybdeskarphed, adaptiv lysstyring og starre
folsomhed i den mekaniske kontrol.

VivaSight er et produkt, som Ambu overtog i 2016 i
forbindelse med overtagelsen af den israelske
virksomhed ETView. Produktet bestar af dobbelt- og
enkeltlumentuber til engangsbrug med integreret
hgjoplgsningskamera, og anvendes ved Kkirurgiske
indgreb i eller omkring lungerne. |1 2017/18 er VivaSight-
produkterne blevet integreret med aScope-monitoren og
VivaSight-produktet opfattes derfor nu som en integreret
del af den lgsning, som Ambu tilbyder inden for aScope-
familien. VivaSight gger patientsikkerheden, og giver
mulighed for konstant at overvage tubens placering
visuelt under hele det kirurgiske indgreb. Med den
lgbende overvagning via en direkte videooptagelse kan
leegen straks se, hvis tuben har rykket sig og dermed
flytte den pa plads igen. Dette er et stort skridt fremad for
patientsikkerheden. Vi har set en positiv udvikling i salget
fra VivaSight i regnskabséaret 2017/18 og forventer at
denne udvikling vil fortsaette.

4. kvt Sammenseetning af veekst Ar til dato Sammenseetning af vaekst
17/18 Fordeling 16/17 Organisk* Valuta Rapporteret| 17/18 Fordeling 16/17 Organisk* Valuta Rapporteret
Anaesthesia 247 34% 232 6% 0% 6% 926 36% 923 6% -6% 0%
Visualisation 249 34% 178 39% 1% 40% 836 32% 597 46% -6% 40%
PMD 233 32% 219 5% 1% 6% 844 32% 835 4% -3% 1%
Nettoomszaetning 729 100% 629 15% 1% 16% 2.606 100% 2.355 15% -4% 11%

*Lokal valuta
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Efter udvidelsen af fabrikken i Malaysia har fabrikken nu
en maksimal kapacitet i niveauet fire millioner aScope pr.
ar. | januar 2018 blev den farste ud af fire etager taget i
brug, og den 2. etage er taget i brug i juli 2018. De
resterende to etager kan uden neevneveerdige yderligere
investeringer tages i brug i takt med, at behovet opstér.

Patient Monitoring & Diagnostics
(PMD)

Salget i PMD voksede i 4. kvartal med 5% i lokal valuta,
og med 6% i danske kroner. For hele aret var veeksten i
lokal valuta 4% og 1% i danske kroner. Inden for regioner
er vaeksten fordelt med 6% i Nordamerika, 1% i Europa
og 11% i Resten af Verden. Vaeksten i Nordamerika er
saerdeles tilfredsstillende og kan blandt andet relateres
til det generelt ggede fokus, som salgseksekveringen
har faet i USA i kraft af den udvidede salgsstyrke.

Den lave vaekst i Europa skyldes gget konkurrence pa
enkelte markeder. Samlet set endte vaeksten for PMD i
2017/18 i toppen af det langsigtede veekstinterval pa 3-
4%, og PMD udger herefter sammenlagt 32% (36%) af
Ambus omseetning.

PMD-omradet bestér af tre produktgrupper: Kardiologi,
neurofysiologi og farstehjeelp. Kardiologi udgger ca. 50%
af PMD, mens de to gvrige grupper hver isser udgar
omkring 25%.

Neurofysiologi har inden for PMD haft den hgjeste vaekst
i badde 4. kvartal og for aret under ét. Markedet for
kardiologi har igen i 2017/18 veeret det mest
konkurrenceudsatte af Ambus produktgrupper, men den
samlede vaekst for omradet bliver alligevel positiv bade i
4, kvartal og for aret samlet set.

Omsatning og vaekst — Markeder

| bade 4. kvartal og for regnskabsaret opnaede vi tocifret
omseetningsvaekst i alle tre regioner, og vaeksten er over
den underliggende markedsveekst. 4. kvartal endte som
tidligere med en hgjere omsaetning end de gvrige
kvartaler pd 729 mio. kr. (629 mio. kr.) svarende til en
veekst pd 15% (14%) i lokal valuta og 16% (10%) i
danske kroner.

Opgjort i lokal valuta udgjorde omseaetningen i 4. kvartal
28% (27%) af arets omsaetning.

Omseetning per kvartal (mio. kr.)
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Omsztning — markeder

Alle tre salgsregioner har for aret hgj tocifret vaekst i
Visualisation, og der er stor ensartethed i den
penetrering og kundeadfeerd, der ses pa tveers af
markederne.

| Europa er Anaesthesia vokset med 5%, hvilket er et
godt resultat og mere end den underliggende
markedsvaekst. | Visualisation er vaeksten 49%, mens
PMD med en veekst pd 1% for aret er lavere end
forventet som felge af hard konkurrence pa flere
markeder.

I Nordamerika har vi samlet set savel som pa
produktomrader opndet gode resultater.  For
Anaesthesia blev veeksten 7%, Visualisation blev 46%
og PMD 6%. For Core-portefgljen er der tale om tydelige
forbedringer i forhold til tidligere ar, som blandt andet kan
henfgres til den ggede fokus i kraft af specialiseringen af
salgsstyrken samt partnerskaber inden for neurologi.

| Resten af Verden blev Anaesthesia-veeksten i 2017/18
4%, PMD-veeksten 11% og Visualisation-veeksten 28%.
| Resten af Verden er op imod 60% af omsaetningen
inden for Visualisation pa det australske marked, som
var lanceringsmarked for aScope 3 tilbage i 2013, og nu
har en af de hgjeste penetreringer af aScope pa globalt
plan.

4. kvt Sammenseetning af vaekst Ar til dato Sammenseetning af veekst
17/18 Fordeling 16/17 Organisk* Valuta Rapporteret| 17/18 Fordeling 16/17 Organisk* Valuta Rapporteret
Europa 271 37% 244 11% 0% 11% 1.095 42% 962 14% 0% 14%
Nordamerika 363 50% 303 18% 2% 20% 1.208 46% 1.106 17% -8% 9%
Resten af Verden 95 13% 82 16% 0% 16% 303 12% 287 11% -5% 6%
Nettoomseetning 729 100% 629 15% 1% 16%) 2.606 100% 2.355 15% -4% 11%

*Lokal valuta



Resultatopgerelsen

Omseetning og bruttoresultat
Arets omsaetning blev 2.606 mio. kr. med en vaekst i lokal
valuta pa 15% (14%) og i danske kroner pa 11% (13%).

Bruttoresultatet steg 16% til 1.547 mio. kr. (1.331 mio.
kr.), og bruttomarginen ggedes med 2,9%-point til 59,4%
(56,5%).

Samlet set er udviklingen i bruttoavancen som forventet,
og ggningen heraf kan henfgres til et profitabelt
produktmiks fra den hgje veekst i salget af endo-
skoperne, og gget effektivitet i produktionen og driften af
fabrikkerne.

Med hensyn til produktmikset er udviklingen i salget af
endoskoperne afggrende. Endoskoperne bidrager
saledes med en margin, som i gennemsnit er 10%-pts.
over gennemsnittet af Ambus g@vrige produktsortiment
samtidigt med, at endoskoperne opgjort i danske kroner
bidrager med en veekst pa ca. 40%, hvor alle gvrige
produkter ogsa opgjort i danske kroner sammenlagt har
ca. 0% veekst.

Den ggede effektivitet af fabrikkerne ses bade ved at
fabrikkernes faste omkostninger i forhold il
omseetningen er faldende, og ved at de direkte variable
produktionsomkostninger reduceres i kraft af lgbende
automatiseringer samt lavere ravarepriser som felge af
gget indkgbsvolumen. De ggede omkostninger til drift af
den nye fabrik fra og med januar 2018 er herudover
begraensede og modsvares af lavere omkostninger som
folge af, at en del af fabriksanleegget i Malaysia med
virkning fra 1. marts 2018 er erhvervet til eje, hvor det
tidligere har veeret lejet.

Den samlede effekt af prispres i 2017/18 har veeret som
forventet og i niveauet 0,5%. Dette er usendret i forhold
til tidligere &r og indeholdt i den forbedrede bruttomargin
som forklaret ovenfor. Prispresset optreeder i forretnings-
omraderne Anaesthesia og PMD. Der ses ikke nogen
tendens til prispres for Visualisation.

Valutaeksponering

Lige over 50% af Ambus samlede omsaetning faktureres
i USD. Herudover faktureres knap 45% i EUR eller DKK
og de resterende ca. 5% i GBP.

Produktionsomkostningerne afregnes i USD, DKK, EUR,
MYR og CNY.

| 2017/18 blev den gennemsnitlige USD/DKK-kurs 626
(675) og er saledes faldet med 7%. Den gennemsnitlige
CNY/DKK er faldet med 3%, GBP/DKK er faldet 1%,
mens MYR/DKK-kurs er usendret. Samlet set er
indvirkningen fra valuta pd arets omseetning negativ i
niveauet 100 mio. kr., mens indvirkningen pa indtjening
og EBIT-margin er begreenset som folge af
omkostningsbasen i USA og af, at fabrikkerne i Kina og
Malaysia sammenlagt afregner ca. 45% af deres direkte
produktionsomkostninger i USD.
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Omkostninger

Samlet set udggr kapacitetsomkostningerne i 2017/18
984 mio. kr. (881 mio. kr.) svarende til en stigning pa
12% medregnet driftsomkostninger relateret til Invendo,
som ikke indgar i 2016/17. Korrigeret herfor — samt
korrigeret for andre driftsomkostninger med 10 mio. kr.
for regnskabséret 2016/17, som vedrgrte
integrationsomkostninger af en tilkgbt virksomhed -
bliver den underliggende stigning i kapacitets-
omkostningerne 10% medregnet omkostninger il
specialisering af salgsstyrken i USA.

Omkostningsprocenten blev 38% (37%) og medregnet
ovenstaende korrektioner 37% (37%).

Omkostninger til salg og distribution steg med 13% til
607 mio. kr. Heri er indeholdt omkostningen ved den
specialiserede salgsorganisation i USA med 40 mio. kr.
svarende til 7%-pts. af den samlede veekst i
omkostningerne til salg og distribution. Salgs-
organisationen beskaeftiger ved udgangen af 2017/18
464 (379) ansatte og er saledes gget med 85 personer,
hvoraf mere end halvdelen er i USA.

Udviklingsomkostninger steg med 46% til 111 mio. kr.
Heri er medregnet aktiviteter i Invendo med 27 mio. kr.,
hvorefter ~den underliggende stigning i de
udviklingsaktiviteter som driftsfgres udger 11% (15%) og
dermed i trdd med den organiske omkostningsudvikling
gennem de seneste ar. Ved udgangen af regnskabsaret
er der sammenlagt beskeeftiget 113 (76) ansatte i den
globale udviklingsafdeling.

Nar ovenstdende reguleres for ikke-kontante poster
samt investeringer i udviklingsprojekter udggr veerdien af
de samlede udviklingsaktiviteter i regnskabsaret 150
mio. kr. (98 mio. kr) jf. note 2.4 til koncernregnskabet. Ud
af stigningen pa 52 mio. kr. udggr aktiviteter relateret til
mave-tarm-produkter en veesentlig andel.

Mio. kr. Ar til dato
17/18 16/17
Udviklingsomkostninger 111 76
+ Amortiseringer heri -66 -53
+ Investeringer 105 98
= Pengestrgmme 150 98
Likviditetsratio 0,7 0,8

Udviklingsomkostninger aktiveres for sa vidt angar
direkte ressourcer, som kan henfgres til godkendte
projekter. Ledelse og administration samt overhead
under udviklingsaktiviteten driftsfares direkte. Nar
ratioen for direkte driftsfarte udviklingsomkostninger er
faldende, skyldes det et hgjere aktivitetsniveau.

Omkostninger til ledelse og administration steg med 4%
til 266 mio. kr. Den lave stigning er pavirket af, at
omkostninger ved kgb af Invendo Medical GmbH indgik
i regnskabet for 2016/17 med i starrelsesordenen 5 mio.
kr. Inden for kvartalerne er der stgrre udsving i
omkostningsudviklingen herunder fra 3. til 4. kvartal.
Disse udsving deekker over saedvanlige tilbagevendende
aktivitetsforskydninger.
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Resultat af primaer drift (EBIT)

EBIT blev 563 mio. kr. (450 mio. kr.), svarende til en
EBIT-margin pa 21,6% (19,1%) og saledes en ggning i
det nominelle EBIT med 25% medregnet drifts-
omkostninger for Invendo, som endnu ikke bidrager med
omsaetning.

EBIT (mio. kr.) og EBIT-margin
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Finansielle poster
Resultatet af finansielle poster udgjorde netto en
omkostning pa 98 mio. kr. mod 57 mio. kr. aret far.

/ndringerne sammensazetter sig saledes:

e Renteomkostninger pa& bank-, leasing- og
obligationsgaeld udggr 31 mio. kr. (33 mio. kr.).

e Kursreguleringer af arbejdskapital til datter-
virksomhed, markedsveerdiregulering af rente- og
valutaswap og reklassifikation af ineffektiv
renteswap fra anden totalindkomst med
sammenlagt en indtaegt pa 7 mio. kr. (-24 mio. kr.).

e Renteelementet fra forpligtelser optaget til amortise-
ret nutidsvaerdi indgar med en omkostning pa 3 mio.
kr. (3 mio. kr.).

o Dagsveerdireguleringer af betingede vederlag ud-
ger en omkostning pa 71 mio. kr., som relaterer sig
til kgbet af Invendo (indteegt 3 mio. kr.).
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Den refinansiering af obligationslanet som fandt sted i
marts 2018, resulterede i en veesentlig reduktion af den
effektive rente, der betales. Heri fragar afholdte
omkostninger ved refinansieringen.

Dagsveerdiregulering af betingede vederlag med 71 mio.
kr. er pavirket med netto 10 mio. kr. i forbindelse med de
gendringer, som i 4. kvartal er foretaget til kebesums-
allokeringen, og er korrigeret med tilbagevirkende kraft i
arets farste 3 kvartaler jf. kvartalsoversigten pa side 23.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger -128 mio. kr. (-92 mio. kr.)
svarende til en skatteprocent pa 28% (23%).

Skat af arets resultat er pavirket af, at den fgderale del
af selskabsskatten i USA blev nedsat fra 35% til 21%
med virkning fra 1. januar 2018. Ved udgangen af
regnskabsaret 2016/17 havde Ambu sammenlagt
indregnet udskudte fradragsberettigede forskelsveerdier
og skattemaessige underskud til en veerdi p& 47 mio. kr.
Reduktionen af den fgderale selskabsskattesats i USA
reducerede veerdien af dette aktiv med 19 mio. kr., som
blev omkostningsfert i 1. kvartal 2017/18. Skat af arets
resultat er desuden pavirket af skatteindteegter i
forbindelse med indregning af ikke-tidligere indregnet
skatteaktiver i USA samt nedskrivning af skatteaktiv i
Tyskland, som fglge af koncernintern overdragelse af
teknologirettigheder.

Reguleret for effekten heraf bliver skatteprocenten af
arets resultat 23% (23%).

Fremadrettet forventes Ambus effektive skatteprocent
fortsat at veere 23% af resultat for skat reguleret for ikke-
fradragsberettigede og ikke-skattepligtige poster.

Nettoresultat
Herefter blev nettoresultatet 337 mio. kr. (301 mio. kr.)
og dermed en ggning pa 12%.

Resultat per aktie (EPS)

Resultat per aktie blev for regnskabsaret 1,39 kr. (1,27
kr.). Resultat per aktie er negativt pavirket af ikke-
kontante poster vedr. dagsveerdireguleringer af
betingede vederlag ved kgb af Invendo med 56 mio. kr.
opgjort efter skat samt en engangsomkostning pa 19
mio. kr. som fglge af nedseettelse af den fgderale
skattesats i USA til 21%.



Balancen

Ved udgangen af september 2018 var veerdien af de
samlede aktiver 4.234 mio. kr. (2.500 mio. kr.) og er
sdledes gget vaesentligt isser som falge af kabet af
Invendo Medical GmbH den 25. oktober 2017.
Indregningen  af Invendo er  beskrevet i
koncernregnskabets note 3.9.

Kgbet af Invendo Medical GmbH blev gennemfgrt den
25. oktober 2017, og er ved afleeggelse af del-
arsrapporterne for arets ferste tre kvartaler indregnet pa
baggrund af en forelgbig fordeling af kebesummen. | 2.
kvartal blev fordelingen korrigeret vedr. indregning af
udskudte skatteaktiver, og i 4. kvartal er der korrigeret
vedr. de forventede betalingstidspunkter af de betingede
vederlag.

Under ét skyldes de gennemfgrte korrektioner den starre
indsigt i de underliggende pengestrgmme for de enkelte
aktiver og forpligtelser, som ledelsen har opnaet siden d.
31. januar 2018, og kebesumsfordelingen er ved
udgangen af regnskabsaret 2017/18 herefter endelig.

Den samlede kgbesum for Invendo Medical GmbH
udgjorde op til 1.679 mio. kr. (225 mio. euro), hvoraf 851
mio. kr. (115 mio. euro) blev betalt kontant ved closing
og yderligere 75 mio. kr. (10 mio. euro), der som
forventet blev betalt som fglge af FDA-godkendelse af
koloskopet den 9. januar 2018. De resterende op til 753
mio. kr. (100 mio. euro) er betingede vederlag, som
forfalder i rater frem mod 2023, nar og hvis der opnas
FDA-godkendelse af gastroskop og duodenoskop, og
safremt salget af disse produkter samt koloskopet frem
mod regnskabsaret 2021/22 akkumuleret udggr 200 mio.
euro.

Dagsveerdien af kabesummen fgr overtagne likvider er
endeligt opgijort til 1.361 mio. kr. Med fradrag af veerdien
af overtagne nettoaktiver — som er endeligt opgjort til 650
mio. kr. inkl. en udskudt skatteforpligtelse pa 20 mio. kr.
netto som fglge af skat p4 omvurderede aktiver samt
indregning af skatteaktiver — kan veerdien af erhvervet
goodwill opggres til 711 mio. kr. mod 765 mio. kr. ved
afleeggelsen af delarsrapporten ved udgangen af 3.
kvartal. Reduktionen af goodwill med 54 mio. kr. skyldes
revurdering af betinget vederlag p& baggrund af nye
informationer om forhold, der var geeldende pé
overtagelsesdagen.

De udskudte betalinger er pr. overtagelsesdagen indreg-
net til dagsveerdi med 501 mio. kr. (68 mio. euro). For-
skellen mellem denne veerdi og den maksimale forplig-
telse pa 819 mio. kr. (110 mio. euro) udggr 318 mio. kr.
(42 mio. euro), som vil blive driftsfart under finansielle
poster frem til 2. kvartal af regnskabsaret 2022/23 eller
tidligere i det omfang, betingelserne for de betingede
vederlag opfyldes. Det er ledelsens forventning at
forudseetningerne for de betingede vederlag vil blive
opfyldt indenfor de aftalte tidsrammer, og kebesums-
fordelingen er opgjort under denne forudsaetning.

Der henvises til note 3.9 for en mere detaljeret
beskrivelse af kgbesumsfordelingen og de anvendte
forudseetninger.
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Ved udgangen af regnskabsaret 2017/18 er ejerskabet
til alle immaterielle rettigheder, som hidtil har veeret ejet
af Invendo Medical GmbH, overdraget til Ambu A/S.
Transaktionen sker for at kunne integrere det tilkgbte
under Ambus veerdikeede. Herved sikres, at den
gkonomiske afregning ved benyttelse af sével Ambus
fabrik i Malaysia sével som Ambus globale
salgsorganisation kan ske inden for de eksisterende
kontraktuelle rammer. Likviditetsmeessigt forventes
overdragelsen af de immaterielle rettigheder at veere
skattemaessigt neutral, da uudnyttede skattemaessige
underskud i Tyskland har kunnet udnyttes i stort omfang.

Arbejdskapitalen er ved udgangen af 2017/18 gget til
535 mio. kr. (457 mio. kr.) svarende til 21% (19%) af
arets omseetning. Den stigende arbejdskapital skyldes
iseer beslutning om ggning af lagre af ravarer med i
stgrrelsesordenen 30 mio. kr. til sikring af en stabil
produktion specielt inden for Visualisation.

Tilgodehavender fra salg var 478 mio. kr. ved udgangen
af aret (437 mio. kr.). Opgjort til faste valutakurser svarer
dette til en reduktion af de gennemsnitlige kreditdage for
aret med seks dage til 63 dage opgijort til statusdagens
kurs ved udgangen af regnskabsaret.

Kreditrisikoen p& udestdender fra salg vurderes uaendret
i forhold til tidligere, ligesom der ikke har veeret
vaesentlige tab pa tilgodehavender i aret.
Arbejdskapital (%) i forhold til omsaetning
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Varebeholdninger var ved udgangen af aret 382 mio. kr.
(313 mio. kr.) svarende til 15% (13%) af arets
omsaetning.

De likvide beholdninger ved udgangen af september
2018 var 63 mio. kr. (19 mio. kr.).

Den netto rentebaerende geeld (NIBD) ved udgangen af
september 2018 var 1.245 mio. kr. (767 mio. kr.), som
svarer til 1,8 (1,4) x arets EBITDA.

Ved udgangen af september 2018 udggar de uudnyttede
kreditfaciliteter i niveauet 1,2 mia. kr.



Pengestremsopgorelsen

Frie pengestrgmme
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter belgb sig til 554 mio.
kr. (462 mio. kr.).

Pengestrgsmme fra driftsaktiviteter svarer til 21,3%
(19,6%) af omseetningen. De forbedrede pengestramme
skyldes hurtigere omseetningshastighed pa& debitorer,
som nu i gennemsnit betaler efter 63 dage, samt lavere
skattebetaling i Danmark. | modsat retning traekker, at
varebeholdninger  gges, hvilket har reduceret
pengestrgmmene.

Arsagen til at skattebetalingen i Danmark er reduceret
skyldes, at overdragelse af immaterielle rettigheder fra
udenlandske datterselskaber til Ambu A/S samt fradrag
som fglge af medarbejderes udnyttelse af kabs- og
tegningsoptioner medfgrer betydelige skattemaessige
fradrag i Danmark. Da disse udenlandske datter-
selskaber har haft oparbejdet betydelige skattemaessige
underskud, kan overdragelsen af teknologier gennem-
fores uden at pavirke Ambus samlede likviditet
vaesentligt. For regnskabséret 2017/18 har fradrag for
sével udnyttelse af aktieoptioner som overdragelse af
immaterielle rettigheder sammenlagt betydet, at der ikke
betales dansk selskabsskat. Ved udgangen af 2017/18
resterer herefter aktiverede skattemaessige underskud
pa 206 mio.kr. jf. note 2.8, hvoraf 145 mio. kr. vedrarer
moderselskabet, og som kan modregnes i danske
skattebetalinger i kommende regnskabsar.

Investeringer i langfristede aktiver udger 234 mio. kr.
(159 mio. kr.), og er som forventet. Investeringer i
bygninger er indeholdt med 70 mio. kr., hvoraf 36 mio.
kr. er afholdt i 3. kvartal og omfatter fabriksanleeg i
Malaysia samt udbygning af hovedkontoret i Danmark.

De samlede investeringer udger 9,0% (6,8%) af
omsaetningen, hvoraf 72 mio. kr. eller 2,8%-point (2,0-
point) kan henfgres til investeringer i bygninger.

Frie pengestromme for keb af virksomheder blev
herefter 321 mio. kr. (321 mio. kr.).

Kgb af virksomheder udggr 928 mio. kr. og omfatter
primaert Invendo Medical GmbH inklusive 75 mio. kr. i
milepeelsbetalinger, som blev betalt i april 2018.

Finansieringsaktiviteter

Pengestrgamme fra finansieringsaktiviteter udger 651
mio. kr. (-323 mio. kr.). Her indgar primaert 2,91% udvi-
delsen af B-aktiekapitalen i november 2017, refinansie-
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ring af den langfristede geeld og indfrielse af obligations-
lan, keb af egne aktier til afdaekning af optionsprogram-
mer samt betaling af udbytter med 90 mio. kr. (73 mio.
kr.).

AEndring i likvider udger herefter 44 mio. kr. (-2 mio. kr.)

Egenkapitalen

Ved udgangen af september 2017 udger egenkapitalen
1.882 mio. kr. (1.279 mio. kr.), og egenkapitalandelen er
pa 44% (51%) af de samlede aktiver.

Anden totalindkomst

Under anden totalindkomst indgar primeert Kkurs-
regulering ved omregning af udenlandske datter-
selskaber med 19 mio. kr. (-54 mio. kr.), idet USD/DKK
er styrket med 2% i lgbet af regnskabsaret.

@vrig egenkapital

Der er i december 2017 udbetalt udbytte p& 92 mio. kr.,
som er betalt til selskabets aktionaerer med fradrag af 2
mio. kr. vedrgrende Ambus beholdning af egne aktier.

Medarbejdere i Ambu har ved udgangen af
regnskabsdret sammenlagt  udnyttet  2.092.431
kagbsoptioner i Ambu A/S, ligesom det i rsrapporten for
2016/17  annoncerede  generelle  medarbejder-
aktieprogram for 2017/18 er etableret. Herved er der ar
til dato sammenlagt disponeret 2.146.021 styk B-aktier i
Ambu A/S, som er fragaet i beholdningen af egne aktier.

Den 1. februar 2018 igangsattes et aktieopkgbsprogram
under bestemmelserne i 'Safe Harbour'-reglerne (EU’s
markedsmisbrugsforordning nr. 596/2014) med det
formal at opkgbe 3.850.000 B-aktier i Ambu A/S.
Opkgbsprogrammet blev afsluttet d. 26. april 2018 med
et samlet opkeb af 3.850.000 B-aktier til en
gennemsnitlig kurs pa 128. Ved udgangen af
regnskabsaret er beholdningen af egne B-aktier herefter
pa 7.738.419 (6.034.444) svarende til 3,079% (2,478%)
af den samlede aktiekapital.

Herudover har Ambus medarbejdere i Ilgbet af
regnskabsaret sammenlagt  udnyttet  1.452.000
(1.686.000) aktietegningsretter til nytegning af aktier i
Ambu A/S.

| visse skattejurisdiktioner opndr Ambu fradrag for
medarbejderes gevinst ved udnyttelse af optioner og
aktietegningsretter. Egenkapitalen er i aret gget med 74
mio. kr. (82 mio. kr.) svarende til fradragsveerdien af
medarbejderes gevinst.



Opfelgning pa udmeldte forventninger
i forhold til de faktiske opnaede resultater for 2017/18

Senest ved delarsrapporten for 3. kvartal (23. august 2018) opjusterede Ambu sine forventninger til 2017/18. Herudover
genbekraeftede Ambu i forbindelse med Kapitalmarkedsdagen d. 4. oktober 2018 disse forventninger. De faktiske resultater
for heldret 2017/18 er pa niveau med eller overstiger disse forventninger.

Lokal valuta

Faktiske 23. august 2018 7. maj 2018 31.januar 2018 9. november

resultater 2017
Organisk 15% | niveauet 15% lintervallet 14- | niveauet 13% | niveauet 13%
vaekst 15%

Danske kroner
Faktiske 23. august 2018 7. maj 2018 31. januar 2018 9. november
resultater 2017
. | intervallet 21- | intervallet 20- | intervallet 20- .

- 0, 0,
EBIT-margin 21,6% 2204 21% 210 | niveauet 20%
Frie . | niveauet 300 | niveauet 300 | niveauet 300 | niveauet 275

321 mio. kr. . . . .
pengestrgmme mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. Kkr.
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Kvartalsresultater

4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
Mio. kr. 2017/18 2017/18 2017/18 2017/18 2016/17 2016/17 2016/17 2016/17
Sammenseaetning af
nettoomseetning, produkter:
Anaesthesia 247 244 228 207 232 235 236 221
Visualisation 249 218 211 158 178 154 160 105
PMD 233 211 212 188 219 212 217 186
Nettoomsaetning 729 673 651 553 629 601 613 512
Nggletal, nettoomsaetning
Solgte endoskoper, '000 stk. 165 146 145 104 115 95 95 59
Veekst antal solgte endoskoper, % 43 54 53 76 92 61 98 84
Sammensaetning af rapporteret veekst:
Organisk veekst i lokal valuta, % 15 17 15 14 14 16 14 11
Valutapavirkning pa rapporteret veekst, % 1 -5 -9 -6 -4 0 1 0
Rapporteret omseetningsveekst, % 16 12 6 8 10 16 15 11
Organisk veekst, produkter:
Anaesthesia, % 6 10 8 0 -1 9 -2 8
Visualisation, % 39 47 43 58 73 50 77 50
PMD, % 5 2 3 4 1 5 4 0
Organisk veekst i lokal valuta, % 15 17 15 14 14 16 14 11
Organisk veekst, markeder:
Europa, % 11 19 14 12 18 13 16 5
Nordamerika, % 18 18 16 16 11 13 10 12
Resten af Verden, % 16 3 16 11 10 40 19 36
Organisk veekst i lokal valuta, % 15 17 15 14 14 16 14 11
Nettoomseetning 729 673 651 553 629 601 613 512
Produktionsomkostninger -299 -271 -257 -232 -257 -258 -272 -237
Bruttoresultat 430 402 394 321 372 343 341 275
Bruttomargin, % 59,0 59,7 60,5 58,0 59,1 57,1 55,6 53,7
Salgs- og distributionsomkostninger -165 -155 -146 -141 -144 -131 -132 -132
Udviklingsomkostninger -27 -34 -26 -24 -20 -20 -18 -18
Ledelse og administration -73 -62 -66 -65 -74 -62 -60 -60
Andre driftsomkostninger 0 0 0 0 0 0 -10 0
Kapacitetsomkostninger i alt -265 -251 -238 -230 -238 -213 -220 -210
Resultat af primeer drift (EBIT) 165 151 156 91 134 130 121 65
EBIT-margin, % 22,6 22,4 24,0 16,5 21,3 21,6 19,7 12,7
Finansielle indteegter 0 3 6 3 8 -13 -5 23
Finansielle omkostninger* -27 -7 -44 -32 -29 -9 -6 -26
Resultat for skat* 138 147 118 62 113 108 110 62
Skat af periodens resultat -32 -35 -27 -34 -26 -26 -26 -14
Periodens resultat* 106 112 91 28 87 82 84 48
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Kvartalsresultater (fortsat)

4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
Mio. kr. 2017/18 2017/18 2017/18 2017/18 2016/17 2016/17 2016/17 2016/17
Balance:
Aktiver* 4.234 4.167 4.046 4.068 2.500 2.501 2.507 2.529
Arbejdskapital 535 558 538 460 457 483 506 491
Egenkapital* 1.882 1.863 1.743 1.909 1.279 1.157 1.105 1.000
Netto rentebserende geeld 1.245 1.410 1.241 981 767 896 997 1.061
Pengestrgmme, i mio. kr.:
Pengestramme fra driftsaktiviteter 216 181 70 87 160 139 90 73
Pengestramme fra investeringer far keb af
virksomheder og teknologi -56 -78 -48 -51 -32 -40 -39 -30
Frie pengestremme for kab af
virksomheder og teknologi 160 103 22 36 128 99 51 43
Kab af virksomheder og teknologi 0 -76 -1 -851 0 0 0 0
Pengestrgmme, i % af nettoomsaetning:
Pengestremme fra driftsaktiviteter 30 27 11 16 25 23 14 14
Pengestremme fra investeringer for keb af
virksomheder og teknologi -8 -12 -8 -9 -5 -7 -6 -6
Frie pengestramme far kab af
virksomheder og teknologi 22 15 3 7 20 16 8 8
Nggletal:
Kapacitetsomkostninger 265 251 238 230 238 213 220 210
Omkostningsprocent, % 36 37 37 42 38 35 36 41
EBITDA 194 182 184 118 161 156 147 91
EBITDA-margin, % 26,6 27,0 28,3 21,3 25,6 26,0 24,0 17,8
Afskrivninger -14 -12 -12 -11 -12 -11 -11 -11
Amortiseringer -15 -19 -16 -16 -15 -15 -15 -15
EBIT 165 151 156 91 134 130 121 65
EBIT-margin, % 22,6 22,4 24,0 16,5 21,3 21,6 19,7 12,7
NIBD/EBITDA 1,8 2,2 2,0 1,7 1,4 1,6 1,9 2,2
Arbejdskapital, % af nettoomseetning 21 22 22 19 19 21 23 23
Aktie-relaterede nggletal:
Barskurs pr. aktie (kr.) 154 215 136 111 97 84 60 57
Resultat pr. aktie (EPS) (kr.)* 0,44 0,46 0,37 0,12 0,37 0,35 0,36 0,19
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) (kr.)* 0,43 0,45 0,36 0,11 0,36 0,34 0,35 0,19

' overensstemmelse med IFRS er visse tal fra tidligere aflagte perioderegnskaber for 1. kvartal, 2. kvartal samt 3. kvartal 2017/18 aendret med tilbagevirkende
kraft, som felge af opdateret overtagelsesbalance for Invendo Medical GmbH. Lees mere herom i note 3.9.
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Selskabsledelse
og aktionarinformation
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Ambus endoskoper er sterile og til engangsbrug.
Dermed risikerer man ikke at overfere smitte fra
én patient til den naeste.
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Risikoforhold

Ambu har politikker og procedurer, der sikrer en effektiv
styring af de identificerede risici, og Ambus ledelse har
fokus pa at sikre, at koncernens risikoforhold til enhver
tid er tilfredsstillende belyst.

Ambu har en raekke generelle og specifikke
kommercielle og finansielle risici, som kan have negativ
effekt pd virksomhedens fremtidige vaekst, aktiviteter,
gkonomiske stilling og resultat. Disse risici sgges
identificeret og kvantificeret via de interne kontrol- og
risikostyringssystemer, og de afdeekkes og begreenses i
starst muligt omfang. Karakteren af Ambus forretning,
herunder produktion og udvikling af nye produkter,
betyder dog, at selskabet Igbende patager sig risici.
Risikostyrings-systemerne skal sikre, at der alene tages
kalkulerede risici, og at disse lgbende overvages og
styres.

Nedenfor beskrives de risici, der vurderes at have den
starste potentielle effekt pa Ambus forretning.
Beskrivelsen er ikke ngdvendigvis udtammende, og der
er ikke tale om en prioriteret reekkefglge.

Markedsforhold

Pa alle Ambus vaesentlige markeder er der konstant
gkonomisk og politisk fokus pa at reducere
sundhedsudgifterne. Samtidig er der en generel tendens
i retning af ggede krav til effektiviteten inden for
sundhedssektoren. Disse  strukturelle  aendringer
medfgrer prispres samtidigt med, at der inden for visse
produktomrader markedsfares prisbillige kopiprodukter.

Ambu sgger Igbende at tilpasse sin forretning hertil,

blandt andet via nedenstaende aktiviteter:

e  Produktionen pa egne fabrikker i Kina og Malaysia
og samarbejde med partner med produktion i Indien,
som samlet set er afggrende for, at vi kan fastholde
0g @gge indtjeningsmarginen.

e En effektiv forsyningskaede, som er afggrende for,
at kunne styre de kommercielle og regulatoriske
risici, vi er underlagt i kraft af vores globale
tilstedeveerelse.

e Gennem klinisk dokumentation og
sundhedsgkonomiske studier at positionere vores
produkter sdledes, at prisen ikke bliver den

afggrende salgsparameter.

e Fokus pa salg via indkgbssammenslutninger
(GPQ’er). | Ambu USA er der over mange ar
opbygget kompetencer pa dette omrade, da en stor
del af hospitalernes indkab sker via denne kanal.

Produktudvikling

Ambus mulighed for at realisere sine strategiske mal
afheenger af evnen til at udvikle produkter, der er unikke
og af hgj kvalitet.

Udviklingen inden for medtech beveeger sig med stor
hastighed, og den kommercielle forstaelse for sektorens
behov pa leengere sigt er afgarende for at blive i front. Et
eksempel herpa er konverteringen af endoskoper fra
flergangs- til engangs-produkter som bidrager med bade
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mere effektive processer og bedre patientsikkerhed,
fordi smitterisici elimineres.

Ambu arbejder malrettet med at forbedre eksisterende
produkter, udvikle nye teknologier og i bred forstand
styrke selskabets evne til at skabe innovation, herunder
at produktudviklingen har et kommercielt sigte. For
strategiske teknologier er det vigtigt at have de
ngdvendige tekniske kompetencer in-house.

| forbindelse med udviklingen er der ved materialevalg
fokus p& materialernes miljgmaessige konsekvenser.

Produktudvikling indebaerer imidlertid ogsé en risiko for,
at udviklingsprojekterne forsinkes og aendres undervejs
med deraf fglgende ggede udviklingsomkostninger. Der
tilstraebes altid i videst muligt omfang at tage passende
hensyn hertil i den finansielle planleegning.

Evne til at tiltreekke og fastholde medarbejdere

Med henblik pa fortsat at kunne tiltreekke og fastholde
medarbejdere med de rette kompetencer, fokuserer
Ambu pa udviklingen af den enkelte medarbejder, pa
lgbende karriereudvikling og pa at give medarbejderne
en betydelig grad af ansvar.

Endelig tilsikres det Igbende, at Ambu har
konkurrencedygtige lgn- og ansaettelsesvilkar herunder
bonusordninger og medarbejderaktieordninger.

Varemeerker, branding og patenter

Selskabets logo og navn skaber sammenhaeng mellem
virksomheden og dens produkter og ger virksomheden
letgenkendelig for kunder og interessenter. Ambu-
navnet anvendes som en del af alle produktnavne, og
den aktive branding medvirker til at sikre, at der ikke sker
plagiering. Der er udarbejdet en brandingstrategi og en
brandingmanual til sikring af en lgbende opdatering af
Ambus brand.

Det er selskabets politik at patentbeskytte de produkter,
der har en hgj markedsmeaessig veerdi eller et
veekstpotentiale. Inden for branchen er der ofte
divergerende opfattelser af, om der i en given situation
foreligger patentbeskyttelse, hvorfor patentretssager vil
kunne medfgre vaesentlige omkostninger for at beskytte
Ambus ret eller forsvare Ambu mod pastdede
patentkraenkelser. For at minimere risikoen for
patentsager foretager Ambu inden pabegyndelse af et
projekt en grundig undersggelse af, om der findes
patenter inden for det pageeldende projektomrade og
dermed hvilken “freedom to operate’, Ambu kan
forvente.

Med hensyn til varemeerker, har Ambu en politik om
selektivt at registrere varemaerker for de vaesentligste
produkter pa de vigtigste markeder.

Produktion og kvalitet

Driftsforstyrrelser og driftsafbrydelser p& Ambus
produktionsenheder kan pavirke leveringsevnen. For at
imgdegd denne risiko gennemgas produktions-
enhederne jeevnligt herunder ved involvering af eksterne



forsikringsmaeglere og radgivende ingenigrer m.m.
Konklusionerne fra sddanne gennemgange, kombineret
med vores egen lgbende overvagning af produktions-
miljget, udmgntes regelmeessigt i foranstaltninger,
sdsom  brandsikring, validering af alternative
leverandagrer pa kritiske komponenter og ravarer samt
opbygning af sikkerhedslagre.

| forbindelse med placeringen af produktionsenhederne
er der foretaget en risikovurdering, som blandt andet
omfatter vurdering af risikoen for naturkatastrofer,
politiske og valutariske forhold samt muligheden for at
tiltreekke  medarbejdere  med de ngdvendige
kvalifikationer.

| takt med omsaetningsveeksten sker en Igbende
vurdering af produktionskapaciteten, og der gennem-
fares lgbende udbygning af savel produktionsapparatet
som fabrikskapaciteten.

Ambus produkter anvendes oftest i kritiske situationer,
og kvaliteten er afgarende for at opna forretningsmaessig
succes. Kvalitetssikring er derfor i fokus hos Ambu bade
som et udefrakommende regulatorisk krav og som en
aktiv kommerciel parameter. Med henblik pd at varetage
brugerbehov og minimere patienternes risici foretages
der i forbindelse med produktudvikling og produktion
risikovurderinger, kliniske afprgvninger og proces-
validering, og Ambus kvalitetsorganisation bliver
lgbende styrket. Ambu lever op til kravene fra US Food
& Drug Administration (FDA) og til de europeeiske CE-
krav.

Pa alle komponenter og ravarer, som knytter sig til
strategiske produkter, sikres forsyningskeeden il
produktionen ved enten at have mere end én
underleverandgr eller ved at gge sikkerhedslagre til et
passende niveau.

FDA gennemfgrte rutineinspektioner pa vores fabrik i
USA i november 2017 og pa vores kinesiske fabrik i
oktober 2018, begge med et tilfredsstillende resultat.
Der er opnaet nye certificeringer inden for
kvalitetsledelse i henhold til ISO 13485:2016 for alle
produktions- og udviklingslokationer, og produkter under
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Ambu- og King Systems-brandet er blevet MDSAP-
certificeret (Medical Device Single Audit Program).

| Igbet af de kommende &r vil den nye europzeiske
forordning om medicinsk udstyr traede i kraft, og
opfyldelsen af kravene heri er pabegyndt.

IT-sikkerhed

Der er etableret seerlige procedurer til imgdegaelse af
tab ved potentielle IT-nedbrud. Beredskabet omfatter
blandt andet indgdelse af servicekontrakter ved
forretningskritiske systemer og brug af eksternt
datacenter, ligesom de vaesentligste
forretningssystemer er redundante. | erkendelse af
kompleksiteten i at opretholde dette beredskab -
herunder fastholde de ngdvendige IT-kompetencer til
sikring af den generelle IT-sikkerhed — er drift og
vedligehold af netveerk og servere, back-up,
adgangskontrol og firewall outsourcet til en anerkendt
ekstern partner.

Forsikringsforhold

Selskabets forsikringspolitik fastlaegger de overordnede
rammer for omfang og styring af forsikringsmeessige
risici. Forsikringspolitikken giver retningslinjer for
koncernens sikrings- og forsikringsforhold. Forsikrings-
forholdene og de forsikringsmeessige risici vurderes
arligt i samarbejde med forsikringsmeeglere. Ud over
lovpligtige forsikringer er der tegnet forsikringer mod
produktansvar og driftstab. Ejendomme, driftsmateriel
og varelager er pa all risk-basis forsikret til genan-
skaffelsesveerdi.

Finansielle risici

Udviklingen i Ambus resultat og egenkapital er pavirket
af en reekke finansielle risici, herunder valuta-, rente-,
likviditets- og kreditrisici, men ogsa af risikoen for, at
betingelserne for den internationale handel eendres — for
eksempel ved indfgrelsen af toldsatser og
begraensninger af frihandel.

Ambu har centraliseret styringen af finansielle risici i
koncernens finansfunktion, der samtidig fungerer som
servicecenter for alle dattervirksomheder. Koncernen
foretager ikke spekulative dispositioner. De finansielle
risici og styringen heraf er uddybet i koncernregnskabets
note 4.1.



Selskabsledelse

Selskabsledelse henviser til den filosofi hvormed
selskabet ledes via aktionaerernes holdninger til
ejerskabet, ledelsesstrukturer, risiko, kontrolsystemer,
vederlagspolitikker etc. Ambu tilstreeber at etablere teette
og tillidsfulde relationer til de omgivende interessenter
herunder aktioneerer, medarbejdere, kunder,
leverandgrer og samfundet som helhed. Vi tilstreeber
ligeledes gennemsigtighed, og vi gnsker abent at dele
relevant information med vores interessenter.

Ambus bestyrelse folger alle Nasdaq Copenhagens
anbefalinger vedrgrende god selskabsledelse og
rapporterer herom pa vores hjemmeside. Denne
rapportering udger den samlede lovpligtige
afrapportering om god selskabsledelse som forudsat i
arsregnskabslovens § 107h.

Aktionarer

Aktionzererne ejer Ambu og udgver deres ret til at treeffe
beslutninger pa& generalforsamlingen, som blandt andet
godkender arsrapport, beslutter aendringer til selskabets
vedteegter og veelger bestyrelsesmedlemmer samt
revisor. Aktionaererne kan pa generalforsamlingen stille
spagrgsmal til bestyrelse og direktion samt foresla
punkter til behandling.

Alle aktiongerer har ret til at deltage i og stemme pa
generalforsamlingen. Indkaldelse til generalforsam-
lingen offentligg@res senest tre uger og en dag og tidligst
fem uger far afholdelsen. Dokumenterne sendes til de
aktioneerer som har anmodet om en indkaldelse.
Dokumenterne er ogsa tilgeengelige pad Ambus
hjemmeside.

Der er ikke i Ambus vedtaegter graenser for hverken
ejerskab eller stemmeret, men aktiekapitalen er opdelt i
A-aktier og B-aktier. A-aktierne har ti stemmer pr. aktie,
mens B-aktierne har én stemme pr. aktie.

A-aktierne er ikke omseetningspapirer, og ifalge Ambus
vedteegter kan overdragelse af mere end 5% af den
samlede A-aktiekapital kun ske til en kurs, der er hgjere
end kursen pd de noterede B-aktier, hvis kegberen
tilbyder samtlige A- og B-aktioneerer at kabe deres aktier
til denne kurs.

Bestyrelsen drgfter lgbende ejerstrukturen med A-
aktionaererne. Bestyrelsen og A-aktiongererne er enige
om, at ejerstrukturen har veeret og fortsat er
hensigtsmeessig for alle interessenter, da den skaber en
god ramme for implementeringen af Ambus strategi og
planer. Ejerstrukturen tilgodeser dermed alle aktionaerer
og giver ingen begraensninger for Ambus planlagte
aktiviteter.

Bestyrelsen

Ambu har en todelt ledelsesstruktur med en bestyrelse
og direktion. De to organer er uafhaengige af hinanden,
og der er ikke sammenfald i personkredsen.
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Bestyrelsen varetager pa aktioneerernes vegne den
overordnede ledelse af Ambu og fastleegger mal og
strategier samt godkender de overordnede budgetter og
handlingsplaner. Desuden farer bestyrelsen i bred
forstand tilsyn med Ambu og sikrer, at Ambu ledes pa
forsvarlig vis og i overensstemmelse med lovgivning og
vedtaegter.

Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsen bestar for gjeblikket af seks medlemmer,
som er valgt af aktionzererne pa generalforsamlingen,
samt tre medlemmer valgt af medarbejderne i henhold til
de danske regler om medarbejdernes repraesentation i
bestyrelsen. De aktioneervalgte medlemmer veelges for
et &r ad gangen, mens de medarbejdervalgte i henhold
til lovgivningen veelges for fire ar ad gangen.

Bestyrelsens formand savel som neaestformand veelges
direkte af generalforsamlingen.

For at bestyrelsen kan varetage sine opgaver og veere
en god sparringspartner for direktion og koncernledelse
er folgende kompetencer seerligt relevante: Indsigt i
ledelsen af en globalt arbejdende vaekstvirksomhed,
indsigt i medico og medicoteknisk industri med bade
offentlige og private kunder, erfaring med innovation,
erfaring med kgb og salg af virksomheder samt indsigt i
risikostyring og finansielle forhold. Bestyrelsen for Ambu
vurderes samlet at besidde disse kompetencer.

Ingen af de aktioneervalgte medlemmer repraesenterer
en kontrollerende aktionser eller har direkte eller
indirekte interesser i selskabet, udover hvad de matte
have som aktionzerer. Alle de generalforsamlingsvalgte
medlemmer anses for uafheaengige ifalge de definitioner,
Nasdag Copenhagen har opstillet.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen holdt i regnskabséret seks (seks) mgder.
Der har veeret et afbud fra en af de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Koncernledelsen deltager i bestyrelsens mgder for at
sikre en direkte dialog, s& bestyrelsen er velinformeret
om selskabets drift.

Der er herudover i regnskabséret afholdt fire (fem)
mgder i Revisionsudvalget. Udvalget teeller tre
bestyrelsesmedlemmer, og herudover deltager den
adm. direktar, gkonomidirektgren 0og den
generalforsamlingsvalgte revisor fast pa mgderne.
Udvalgets opgave er at stgtte bestyrelsens arbejde med
at sikre kvalitet og integritet i regnskabsafleeggelse,
rapportering og revision.

Revisionsudvalget gennemgar og drgfter Ambus
risikoeksponering og igangsatte initiativer il
imadegaelse af disse risici. Samtidig farer udvalget tilsyn
med regnskabs- og rapporteringsprocesser, revisionen
og den eksterne revisors arbejde og uafhaengighed.
Kommissoriet for Revisionsudvalget og redeggrelsen for
kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med



o

regnskabsafleeggelsen kan ses pa

www.ambu.com/auditcom.

Bestyrelsen har nedsat et Vederlagsudvalg med tre
bestyrelsesmedlemmer, og der er afholdt tre (fire) mader
i lgbet af regnskabséaret. Ambus adm. direktgr deltager
fast p& mgderne. Udvalgets opgaver er at sikre et
konkurrencedygtigt vederlag som kan tiltraeekke og
fastholde direktionen samt anbefale fremadrettede
incitamentsordninger. Udvalgets kommissorium kan ses
pa www.ambu.com/remunerationcom.

Bestyrelsen har herudover nedsat et Nomineringsudvalg
som udggres af Formandskabet for bestyrelsen. Ambus
adm. direktgr deltager lejlighedsvist. Nominerings-
udvalgets opgave er lgbende at evaluere koncern-
ledelsens sammenssetning samt at evaluere og
eventuelt forny bestyrelsen, sa den i sin helhed lever op
til de krav og har de kompetencer, der er brug for i en
virksomhed i hastig udvikling. Udvalgets kommissorium
kan ses pd www.ambu.com/nominationcom.

Direktion

Bestyrelsen ansaetter direktionen og fastleegger dens
anseettelsesvilkar. Direktionen er ansvarlig for den
daglige drift af Ambu, herunder Ambus aktivitets- og
driftsmaessige  udvikling, risikostyring, finansielle
rapportering og interne anliggender. Direktionen
udarbejder herudover strategi, budgetter og mal til
forelaeggelse for bestyrelsen. Bestyrelsens delegering af
ansvar til direktionen er fastlagt i Ambus forretnings-
orden og i Selskabsloven.

Direktionen bestar af adm. direktar Lars Marcher og
gkonomidirektar Michael Hajgaard.

God selskabsledelse

Bestyrelsen har drgftet anbefalingerne fra Komiteen for
god Selskabsledelse (www.corporategovernance.dk) fra
maj 2013 med seneste opdatering i november 2014 og
forholder sig systematisk til anbefalingerne i et
dokument, der kan ses pa Ambus hjemmeside
(www.ambu.com/corpgov).

Ambu fglger alle anbefalinger fra Komiteen.

Redegorelse for den kensmassige
sammensatning af ledelsen, jf.

arsregnskabslovens §ggb

Ambu vil bade i bestyrelsen og generelt sikre, at det altid
er den mest kvalificerede person, der bestrider en given
stilling. Alle medarbejderes og lederes performance
bedgmmes derfor ud fra individuelle mal, og ledere pa
alle niveauer evalueres i 180 grader-malinger, hvor
leders leder og leders medarbejdere bedgmmer den
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pageeldende i forhold til Ambus ledelseskodeks og
veerdier. Evalueringerne er bla. grundlag for
forfremmelser og tildeling af gget ansvar.

Som en global koncern gnsker Ambu at fremme
mangfoldighed og skabe lige muligheder for alle, uanset
ken, alder, etnicitet samt politisk og religigs
overbevisning. Denne ambition er forankret i Ambus
Code of Conduct, som kan findes pa Ambus hjemmeside
(www.ambu.com/CoC), og der er udarbejdet en politik
for at sikre en gget andel af kvinder i ledelsen.

Pa generalforsamlingen i 2017 var det alene maend som
opstillede til valg til bestyrelsen, men i det forgangne ar,
har Ambu arbejdet pa at finde en kvindelig
bestyrelseskandidat med henblik pa at udvide
bestyrelsen. Uanset medvirken fra et internationalt
anerkendt rekrutteringsfirma og udarbejdelsen af en
short-liste pa relevante kandidater er det endnu ikke
lykkedes at finde den rigtige kandidat.

Processen vil blive genstartet snarest med henblik p4 at
leve op til malseetningen om, at andelen af kvinder
mindst udger 1/7 af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer, som veelges pa generalfor-
samlingen i december 2019. Pa nuveerende tidspunkt
bestar bestyrelsen af seks generalforsamlingsvalgte
medlemmer, hvoraf ingen er kvinder.

| forbindelse med aflaeggelsen af arsrapporten er det
konstateret, at andelen af kvindelige ledere i de gvrige
ledelsesniveauer (hvorved forstds medarbejdere med
personaleansvar) i selskaber omfattet af kravene i
arsregnskabslovens §99b er uzendret 37% sammen-
holdt med sidste ar.

Ambu vil fortsat arbejde p& at gge andelen af det
underrepreesenterede kgn i virksomhedens gvrige
ledelsesniveauer saledes, at vores maltal om 40%
kvinder i de gvrige ledelsesniveauer kan indfries henover
de kommende tre ar.

Fglgende initiativer vil fortsat veere i fokus for at fremme

det underrepreesenterede kan:

e | forbindelse med rekrutteringer til lederstillinger skal
andelen af kvindelige kandidater pa short-listen
veaere den samme som den totale andel af kvindelige
ansggere til stillingen.

e | forbindelse med interne forfremmelser til
lederstillinger tilstreebes det, i det omfang det kan
lade sig gere, at begge keon er repreesenteret i
ansggerfeltet.

En fuldsteendig redeggrelse for Ambus selskabsledelse
inkl. politikken for mangfoldighed og bestyrelsens
holdninger til alle anbefalinger fra Komiteen for god
Selskabsledelse kan ses p& hjemmesiden i sektionen
Corporate Governance (www.ambu.com/corpgov).
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Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Jens Bager, fgdt 1959

Formand, indtradt i 2010.

Formand for Vederlags- og Nomineringsudvalget.
Stilling: Siden 2016 professionelt bestyrelsesmedlem.
Tillidshverv: Better Collective A/S (BF).

Seerlige kompetencer: Generel ledelse af storre
internationale, privatejede og bgrsnoterede
virksomheder.

Antal aktier: 150.000 (400.000).

Mikael Worning, fgdt 1962

Naestformand, indtradt i 2010.

Medlem af Revisionsudvalget og Nomineringsudvalget.
Stilling: President & COO i William Demant Inc.
Tillidshverv: Selskaber i William Demant-koncernen
(MB).

Seerlige kompetencer: Generel ledelseserfaring med
fokus pa internationalt salg og markedsfaring af
medicotekniske produkter samt styring af internationale
salgsorganisationer.

Antal aktier: 61.400 (61.400).

Thomas Lykke Henriksen, fadt 1973

Indtradt i 2017

Stilling: Senior HR Partner & HRIS Manager
Medarbejdervalgt. Tillidshverv: Viby Friskole (BF).
Antal aktier: 9.270

Oliver Johansen, fedt 1971

Indtradt i 2015.

Medlem af Vederlagsudvalget.

Stilling: Senior Vice President, Global R&D, Coloplast
AJS.

Seerlige kompetencer: Generel ledelseserfaring inden
for global innovation, produktion, salg og distribution af
medicotekniske produkter.

Antal aktier: 4.420 (4.420).

Jakob Koch, fgdt 1979
Indtradt i 2017.

Stilling: Senior IP Manager
Medarbejdervalgt

Antal aktier: 1.045

Jakob Bgnnelykke Kristensen, fgdt 1972
Indtradt i 2013.

Stilling: Director, Innovation Project Management,
Global Innovation.

Medarbejdervalgt.

Antal aktier: 8.185 (8.030).

Allan Sggaard Larsen, fgdt 1956

Indtradt i 2011.

Medlem af Vederlagsudvalget.

Co-ejer af investeringsselskaberne Liberatio A/S og
Liberatio Investments A/S.
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Ejer af familieselskabet Toft-Larsen Holding A/S.
Tillidshverv: Obton Holding A/S (BF), Blaeksprutten ApS
(BF), Liberatio A/S (BF), DUOS A/S (MB), Lakkefonden
(MB), Toft-Larsen Holding A/S (MB).

Seerlige kompetencer: Generel ledelse og seerlig
erfaring inden for udvikling og drift af international
virksomhed i spaendingsfeltet mellem den offentlige og
den private sektor.

Antal aktier: 200.000 (200.000).

Christian Sagild, fadt 1959

Indtradt i 2012.

Formand for Revisionsudvalget.

Stilling: Professionelt bestyrelsesmedlem

Tillidshverv: Royal Unibrew (MB), Nordic Solar energy
(BF), Nordic Solar Global (BF), SDG Invest (MB)
Seerlige kompetencer: Generel ledelse af et bgrsnoteret
selskab, seerlig indsigt i finansielle forhold og
risikostyring.

Antal aktier: 185.000 (125.000).

Henrik Ehlers Wulff, fadt 1970

Indtradt i 2015.

Medlem af Revisionsudvalget.

Stilling: Executive Vice President i Novo Nordisk A/S.
Tillidshverv: Novo Nordisk Pharmatech A/S (BF).
Seerlige kompetencer: Generel ledelse med erfaring
inden for global produktion, supply chain management
og kvalitetsstyring seerligt inden for GMP.

Antal aktier: 10.645 (10.645).

Direktion

Lars Marcher, fgdt 1962

Adm. direktgr siden 2008.

Tillidshverv: Datterselskaber i Ambu-koncernen (BF),
Handicare AB (BF), DI's Internationale Markedsudvalg
(BF), Medicoindustrien (BF), AmCham Denmark (MB),
DI's Sundhedspolitiske Udvalg (MB), Danske
Hospitalsklovne (MB).

Antal aktier: 161.530 (160.365).

Michael Hgjgaard, fgdt 1964
@konomidirektgr siden januar 2013.
Tillidshverv: Datterselskaber i Ambu koncernen
(BF/MB).

Antal aktier: 22.110 (21.620).

Tillidshverv og aktiebesiddelser er opgjort 1. oktober
2018. BF = bestyrelsesformand, NF = naestformand,
MB = bestyrelsesmedlem



Vederlagsforhold

Vederlagspolitik

Ambus vederlagspolitik er suppleret af de overordnede
retningslinier for incitamentsaflgnning af bestyrelsen og
direktionen og blev senest forelagt generalforsamlingen
i 2017.

Vederlagspolitikken giver i den nuveerende form
mulighed for at tilbyde en grundlgn, et kontant
bonuselement pa op til typisk 40% af grundlgnnen samt
et aktiebaseret element, som efter saedvanlig
vaerdianseettelse kan udgere op til 100% af grundlgnnen.

Herudover er der ekstraordineert for direktion og
koncernledelse med virkning for den igangveerende
strategi Big Five 2020 etableret et yderligere
aktiebaseret incitamentsprogram bensevnt "Big Five-
2020”, som i tilleeg til det ovenfor beskrevne ordinsere
incitamentsprogram rummer mulighed for yderligere at
tildele sammenlagt op til 300% af en arsgage ved
udgangen af regnskabséaret 2019/20.

Udover ovenstdende tilbydes arbejdsgiverbetalt
pensionsbidrag pa op til 10% samt firmabetalt bil og
andre saedvanlige ikke-kontante personalegoder.

Nedenfor falger beskrivelser af de vaesentligste
komponenter og betingelser i den anvendte
vederlagspolitik, herunder hvad selskabets bestyrelse
og direktion modtager. En mere uddybende beskrivelse
findes i vederlagsrapporten, som er tilgeengelig pa
www.ambu.com.

Bestyrelsen

Bestyrelsen har ingen variabel aflanning og deltager ikke
i aktiebaserede incitamentsprogrammer, men far et fast
arligt vederlag, som godkendes af generalforsamlingen.

Basisvederlaget for arbejdet i bestyrelsen for 2017/18,
som senest er justeret pd generalforsamlingen i
december 2017, er 300.000 kr. Formanden modtager tre
gange basisvederlaget, mens naestformanden modtager
to gange basisvederlaget. Herudover er honoraret til
formaendene for bestyrelsens udvalg 150.000 kr., mens
medlemmer af udvalgene far et honorar pa 100.000 kr.
Det samlede honorar til bestyrelsen inkl. udvalg udger
for 2017/18 4.300.000 kr. (2016/17: 3.250.000.kr.).
Medlemmer af Nomineringsudvalget modtager ikke et
seerskilt vederlag.

Direktionen

Direktionens vederlag fastleegges af bestyrelsen ud fra
markedsniveauerne, Ambus finansielle situation samt
hver direktars kompetencer, indsats og resultater.
Vederlaget bestar af en fast grundlgn, kontant bonus og
deltagelse i aktiebaserede incitamentsprogrammer pa
kabsoptioner til B-aktier i Ambu A/S. Herudover
modtager direktionen arbejdsgiverbetalt pension samt
seedvanlige ikke-kontante personalegoder.
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Det samlede vederlag til direktionen for regnskabsaret
var 26,3 mio. kr. (17,1 mio. kr.), som er sammensat
séledes for de to direktarer:

mio. kr. Lars Marcher Michael Hgjgaard
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Fast grundlgn 6,3 53 3,1 2,6

Pensionsbidrag

og andet 0,9 0,8 0,6 0,3

Kontant bonus 2,6 4,5 1,3 1,5

Aktieaflgnning * 8,8 1,4 2,7 0,7

Total 18,6 12,0 7,7 51

Total 2016/17 17,1 mio. kr.

Total 2017/18 26,3 mio. kr.

* Veerdien af aktieaflgnning er opgjort efter Black-Scholes’ formel driftsfgrt henover
serviceperioden.

Ambus opsigelsesvarsel over for direktionen kan ikke
overstige 18 maneder, og direktgrernes opsigelses-
varsel over for Ambu kan normalt ikke overstige ni
méaneder. Fratreedelsesgodtggrelse til  direktionen,
herunder ved “change of control”, er herudover
maksimeret til en veerdi, der svarer til to ars vederlag. |
tilfeelde af direktgrens deod skal Selskabet udbetale et
belgb pa op til 18 maneders vederlag til direktarens
efterladte.

Beskrivelse af de variable komponenter i
vederlagspolitikken

De variable komponenter bestar af kontant bonus og
aktiebaseret aflanning, hvor optjeningen er afheengig af
niveauet for de finansielle resultater, som Ambu
realiserer.

De finansielle mal, der arbejdes med for bade kontant

bonus og aktiebaseret aflgnning, er:

e Organisk veekst opgjort til faste valutakurser

e EBIT i danske kroner eller EBIT-margin opgjort til
faste valutakurser, og

e Frie pengestrgmme i danske kroner (kun ved
kontant bonus).

De finansielle mél fastseettes arligt i forbindelse med
budgetprocessen og geelder for det folgende
regnskabsars tildelinger.

Driftsvirkningen af aktiviteter, som relaterer sig til
Invendo, indgar ikke i opgerelsen af de finansielle mal
ved udbetaling af kontant bonus og tildeling af
aktieoptioner for 2017/18, idet akkvisitionen blev
gennemfart efter pabegyndelsen af regnskabsaret. For
2018/19 og frem vil Invendo indga pa lige fod med alle
gvrige aktiviteter.



Kontant bonus

For regnskabsaret 2017/18 er der for direktionen indgaet
aftale om kontant bonus baseret pd opnaelsen af
falgende specifikke mal:

Threshold On Target Maximum
Organisk veekst 10% 13% 16%
EBIT, DKKm 477 534 585
Frie pengestramme,
DKKmM 266 285 325

Der er et trecifret antal ansatte i Ambu, som har en aftale
om kontant bonus, og alle disse bonusaftaler indeholder
ovenstéende finansielle mal eller afledte komponenter
heraf eventuelt suppleret med ikke-finansielle mal.

Med de finansielle resultater, som er opnaet i 2017/18,
kan der beregnes en samlet opfyldelse for de finansielle
mal svarende til, at der vil blive udbetalt 37% af
grundlgnnen med tilleeg af pension og reguleret med
afholdte omkostninger relateret til driften af Invendo.

Den samlede udbetaling af kontant bonus til direktionen
vil herefter veere 3.968.000 kr. som vil blive udbetalt efter
generalforsamlingens godkendelse af arsrapporten.

Aktiebaseret aflgnning

Ambu har siden 2007 tilbudt aktiebaserede
incitamentsprogrammer til koncernledelsen, regionale
chefer og ledende medarbejdere sével pa hovedkontoret
som i datterselskaber. Herudover er en raekke
medarbejdere Igbende blevet tilbudt aktieaflanning i kraft
af deres individuelle praestationer.

Der har gennem tiden vaeret benyttet kgbsoptioner savel
som tegningsoptioner, men med virkning fra
generalforsamlingen i 2017 er det besluttet, at Ambu
fremover alene benytter kgbsoptioner ved aktiebaseret
aflgnning.

Siden 2012 er der igangsat fire programmer baseret pa
aktieoptioner og fire programmer baseret pa
tegningsoptioner. Tegningsoptioner er sidst benyttet i
2016.

Tildeling og beregning af optioner sker efter fglgende

hovedprincipper:

e Der er tale om et tre-arigt program med betinget
tildeling for 1. ar ved aftalens indgéelse og herefter
successive betingede tildelinger de efterfalgende to
ar. De tilknyttede betingelser er bla. opfyldelse af de
finansielle mal,

e Labetiden pa den enkelte option er tre ar, hvorefter
den modner og kan udnyttes de falgende tre &r.
Udlgbsdatoen er saledes seks ar efter tildelingen,

o Der er seedvanlige regler for good og bad leavers,

e Udnyttelseskursen pa optionen fastleegges som
berskursen pa tidspunktet, hvor den farste tildeling
sker med tilleeg af 8% samt 8% p.a. for de
efterfalgende to arlige tildelinger,

e  Antal optioner der arligt kan optjenes, kan maksimalt
udggre en veerdi svarende til 100% af
medarbejderens faste arsgage opgjort efter Black-
Scholes formel.
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¢ De finansielle mal fastseettes arligt i forbindelse med
bestyrelsens godkendelse af budgettet for det
kommende ar.

For en reekke medarbejdere tilbydes deltagelse i
optionsprogrammet alene som en tildeling for et ar
fremfor tre ar, som beskrevet ovenfor. Bortset herfra er
programmets betingelser som beskrevet ovenfor
inklusive lgbetiden, som altid er tre ar.

Ovenstéende er en beskrivelse af det program, som er
indgaet senest i december 2017 og benaevnt "2020” i
tabellen nedenfor. 2020-programmet er identisk med
programmerne fra 2013 og 2015 bortset fra, at veerdien
af de optioner, der maksimalt kan optjenes, pa
generalforsamlingen i 2017 blev forgget fra 33% til 100%
af en arsgage.

Med hensyn til det optionsprogram, som blev indgéet i
2015 sker 3. tildeling pa baggrund af regnskabet for
2017/18 og efter samme principper som 1. tildeling for
2020-programmet. De specifikke finansielle mal for savel
2015- som 2020-programmet er fastlagt som vist i
tabellen nedenfor, dog saledes, at 2015-programmet
alene tildeles efter On Target-malet:

Threshold On Target Maximum
Organisk veaekst 9% 13% 16%
EBIT-margin 19,0% 20,0% 22,0%

Med de finansielle resultater, som er opnaet i 2017/18,
kan der beregnes en samlet tildeling svarende til 100%
for 3. &r i 2015-programmet og 93% for 1. ar i 2020-
programmet.

Direktionens endelige tildeling af aktieoptioner pa
baggrund af 2017/18-regnskabet kan herefter opggares
séledes:

Antal optioner przooglgm przoogzgm | alt

CEO Lars Marcher 260.650 201.827 462.477
CFO Michael Hgjgaard 125.020 46.883 171.903
Direktion i alt 385.670 248.710 634.380
@vrig koncernledelse 54.110 33.013 87.123
Vice Presidents 241.297 241.297
@vrige 95.339 95.339
TOTAL 439.780 618.359 1.058.139

Udover direktionen vil der i forbindelse med arsrapporten
for 2017/18 ske tildeling af aktieoptioner til yderligere 69
ansatte.

Sammen med 2020-programmet blev der i december
2017 igangsat et optionsprogram som er bengevnt "Big
Five 2020”. Big Five 2020-programmet henvender sig
alene til direktionen og den gvrige koncernledelse, og
har til formal specifikt at incentivere for at lykkes med de
finansielle mal for strategien og dermed trans-
formationen af Ambu.



Big Five 2020-programmet er struktureret sledes:

e Der er tale om et program med én tildeling ved
udgangen af regnskabséret 2019/20 baseret pa
opnéelse af de aftalte finansielle mal,

e Lgbetiden pa optionen er tre &r dvs. frem til
udgangen af regnskabsaret 2019/20. Der er herefter
en karensperiode pa 12 maneder séledes, at
optionen kan udnyttes fra og med oktober 2021 og
tre ar frem,

e Udnyttelseskursen pa kebsoptionen fastleegges
efter samme principper som 2020-programmet og
med tillaeg af 8% p.a. over tre ar,

e  Antal optioner, der kan optjenes over de tre ar, kan
maksimalt udggre en veerdi svarende til 300% af
medarbejderens faste arsgage opgjort efter Black-
Scholes formel.

De specifikke finansielle mal for Big Five 2020-
programmet, opggres uden vaekst- og indtjeningsbidrag
fra teknologier relateret til akkvisitionen af Invendo, og er
fastlagt saledes:

Threshold On Target Maximum
Tre-arig CAGR
0 0 0
organisk vaekst 13% 15% 19%
EBIT-margin i 2019/20 26,0% 28,0% 30,0%

Tildeling og optjening af Big Five 2020-programmet sker
forst ved udgangen af regnskabsaret 2019/20, da
vaekstmalet er den gennemsnitlige veekst (CAGR) for
den tre-arige strategi, og malet for EBIT-margin er
indtjeningen, som den realiseres i regnskabsaret
2019/20.

Medregnet vaekst- og indtjeningsbidrag fra akkvisitionen
af Invendo blev Ambus finansielle mal for Big Five 2020-
strategien d. 4. oktober 2018 opjusteret til CAGR-veekst
pa 16-19% og EBIT-margin i intervallet 26-28% i
2019/20. Idet disse intervaller ligger noget under det
maksimalt kreevede for, at der kan ske tildeling af
samtlige optioner gremeerket til Big Five 2020-
programmet, og da bidrag fra teknologier erhvervet ved
akkvisitionen af Invendo ikke indgér i opggrelsen af
malopfyldelsen under Big Five 2020-programmet,
forventes der ikke for neerveerende at ske fuld tildeling,
men denne forventning kan naturligvis sendres i lgbet af
de to kommende regnskabsar.

Medarbejderaktier

Ambu har de seneste to regnskabsar gennemfgrt arlige
tildelinger af medarbejderaktier, hvor alle medarbejdere
er blevet tilbudt at kebe aktier i Ambu for op til 2% af den
faste arsgage med en rabat pa 50% i forhold til
berskursen umiddelbart forinden, safremt aktierne
beholdes i to ar. P& globalt plan har i begge tilfzelde
deltaget ca. 650 medarbejdere. Det er besluttet, at
programmet vil blive gentaget i regnskabsaret 2018/19.

| tabellen nedenfor fremgar en oversigt over samtlige
igangveerende aktiebaserede programmer fordelt pa de
to medlemmer af direktionen, gvrig koncernledelse,
Vice Presidents samt gvrige ansatte.

For s& vidt angar omfanget og vaerdien kan det
fremheeves at:
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For igangveerende optionsprogrammer er der
sammenlagt tildelt eller planlagt tildelt op til 16,2
mio. optioner, hvoraf direktionen kan tildeles op til
7,8 mio. styk eller 48%.

Sammenlagt er der udnyttet optioner med en veerdi
pa 602 mio. kr., hvoraf direktionen har modtaget
216 mio. kr. svarende til 36%.

Ved udgangen af regnskabsaret 2017/18 udestar
9,4 mio. optioner, hvoraf 5,6 mio. styk eller 60%
tilhgrer direktionen.

Veerdien af udestaende optioner udggr 815 mio. kr.
opgijort til lukkekursen pa Nasdagq OMX, hvoraf
direktionens andel udgar 57%.

Ud af vaerdien af udestdende optioner er 608 mio.
kr. endeligt tildelt, og de resterende 207 mio. kr. vil
blive tildelt de kommende to regnskabséar
afhzengigt af de finansielle resultater der opnas.



Igangveerende aktieprogrammer

Kgbsoptioner
Kgbsoptioner Tegningsoptioner medarbejderaktier ~ Total
2020, 2020, 2020,
2015 arl &r 2 & 3 | Big Five | Subtotal | 2013 2014 2015 Subtotal| 2016 2017
2 2 2 2 2 2

M Direktion 2
H;D @vrig koncernledelse 2 3 2 2 2 2 2
% Vice Presidents 29 26 25 21 25 27 25 27
ISl Dvrige 38 17 27 1 21 44 587 639
© Total 4 5 71 47 4 52 22 46 71 616 670
Lars Marcher, CEO 2.752 790 217 549 1.246 5.554 2 1 5.557
3 Michael Hgjgaard, CFO 1.307 379 50 164 372 2.273 1 2.274
E’ Direktion i alt 4.059 1.170 267 713 1.618 7.827 3 2| 7.831
'%_ o Dvrig koncernledelse 2.044 327 35 67 153 2.627 1 2.628
I Vice Presidents 259 483 743] 1540  1.990 665 290 4.485 11 6] 5.244
B § Dvrige 103 140 243 460 10 105 130 705 71 45 1.064
§ b Total 6.103 1.497 665 1.404 1.771 11.439 2.000 2.000 770 420 5.190 86 53 16.768
s Direktionens andel 67% 78% 40% 51% 91% 68% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 3% 47%
2 Tildelt og optjent JA JA JA NEJ NEJ JA JA JA JA JA NEJ
Modnet JA JAAr1) NEJ NEJ NEJ JA JA JA NEJ JA NEJ
Lars Marcher, CEO 134 134 134
B Vichael Hgjgaard, CFO 81 81 81
SR Direktion i alt 216 216 216
53 é @vrig koncernledelse 130 130 130
% k=B Vice Presidents 86 156 243 243
S oviige 1 2 14 14
g Total 346 346 98 159 257 602
Direktionens andel 62% 62% 0% 0% 0% 36%
Lars Marcher, CEO 1.680 790 202 549 1.246 4.468| 2 1 4.471
Michael Hgjgaard, CFO 207 379 47 164 372 1.169 1 1.171
9 3; Direktion i alt 1.888 1.170 249 713 1.618 5.637 3 2 5.642
q:.:é E @vrig koncernledelse 376 236 33 32 74 751 1 753
g g Vice Presidents 241 483 725 110 600 665 290 1.665 11 6 2.406
] il Dvrige 95 140 236 40 90 118 248 71 45| 600
g .§ Total 2.264 1.406 618 1.369 1.692 7.349 150 600 755 407 1.912 86 53 9.401
Sl Direktionens andel 83% 83% 40% 52% 96% 77% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 3% 60%
Udnyttelseskurs, kr. 10 43 115 129 134 13 23 39 77 0 0|
Udlgbsar 2021 2023 2023 2025 2024 2019 2020 2021 2022 2018 2019
Lars Marcher, CEO 243 88 8 14 25 378 378
— Michael Hgjgaard, CFO 30 42 2 4 8 86 86
3f S Direktion i alt 273 131 10 18 33 464 464
% 9: @vrig koncernledelse 54 26 1 1 1 84 84
é % Vice Presidents 10 12 22 16 79 76 22 192 2 1 216
5 =8 Qvrige 4 4 7 6 10 9 25 11 7 50
g E Total 327 157 24 35 34 577 21 79 86 31 217 13 8| 815
E é Tildelt og optjent 327 157 24 508| 21 79 86 31 217 13 738
E Fll Betinget tiidelt 35 34 69 8 77
=l Total 327 157 24 35 34 577 21 79 86 31 217 13 8 815
Direktionens andel 83% 84% 40% 52% 96% 80% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 57%

*Aktiebaserede incitamentsprogrammer som er tildelt forud for regnskabsaret 2012/13 er ikke medtaget i denne tabel, herunder et 3-&rigt program til direktionen som
blev tildelt i regnskabsérene 2008/09 til 2011/12. Alle kgbsoptioner relateret til dette program er udnyttet med udgangen af regnskabsaret 2015/16.

2Opgjort fer annullerede optioner som felge af manglende optjening og fratraedelser etc.

Betinget tildelt: Der er indgdet skriftlig aftale om tildeling af optioner under forudseetning af opfyldelse af fremtidige finansielle KPI"er / Optjent: De finansielle KPI"er

er opgjort og tildelingen er beregnet herefter. Alle betingelser er madt bortset fra fortsat anseettelse / Modnet: Bindingsperioden i optionsaftalen er udlgbet og optionen
er fri til udnyttelse indenfor resterende kontraktsperiode

Yderligere detaljerede oplysninger om vederlag fremgar af note 5.5 samt af vederlagsrapporten, som er tilgaengelig pa
www.ambu.com/ir.
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Aktionarforhold

Aktiesplit

Pa Ambus generalforsamling d. 13. december 2017 blev
det besluttet at foretage et aktiesplit i forholdet 1:5 med
effekt fra januar 2018. Stykstgrrelsen pa selskabets A-
og B-aktier blev eendret fra 2,50 kr. pr. aktie til 0,50 kr.
pr. aktie. Altsd blev hver oprindelig A- eller B-aktie a
nominelt 2,50 kr. splittet i fem nye A- eller B-aktier a
nominelt 0,50 kr. B-aktiens fondskode blev i forbindelse
med aktiesplittet sendret til fondskode DK0060946788,
som blev optaget til notering pd Nasdaq Copenhagen
med virkning fra den 3. januar 2018.

Kapitalforhgjelse

D. 15. november blev B-aktiekapitalen gennem en rettet
emission udvidet med 3% som til kurs 107 gav et netto-
provenu pa 667 mio. kr.

Afkast

Ambus B-aktie dbnede regnskabsaret i kurs 97 og
sluttede aret i kurs 154. Aktioneererne fik dermed et
afkast pa 59% ekskl. udbytte. Til sammenligning faldt
Nasdag Copenhagens C25-indeks i samme tidsrum med
5%. AEndringen i kursen samt kapitalforhgjelsen har gget
Ambus markedsveerdi fra 23,7 mia. kr. til 37,6 mia. kr.
svarende til en stigning pa 13,9 mia. kr.

Ambu i C25

Ambu blev bgrsnoteret i 1992 og var en Small Cap-aktie
indtil januar 2011, hvor selskabet blev rykket op i Mid
Cap. | januar 2017 blev Ambu igen flyttet op nu til Large
Cap, og Ambu blev indmeldt i C25-indekset i juni 2018.

Udvikling i aktiekurs 2017/18
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Likviditet

| regnskabséaret 2017/18 blev der p& Nasdag omsat
189,6 mio. aktier eller i snit 761.000 aktier pr. bgrsdag.

Egne aktier

| regnskabsaret er der erhvervet 3.850.000 egne aktier
til en gennemsnitlig kurs pa 128,1 svarende til i alt 493
mio. kr. Ved udgangen af regnskabsaret udger
beholdningen af egne aktier 7,7 mio. styk svarende til
3,079% af aktiekapitalen. Ambu har historisk haft en
bemyndigelse til at erhverve op til 10% af aktiekapitalen
som egne aktier til brug for afdesekning af aktie-
optionsprogrammer, og der er ingen aktuelle planer om
at aendre pa denne politik.
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Ejerforhold

Aktiekapitalen er gget til 125.637.300 kr. som fglge af fire
kapitalforhgjelser ved udnyttelse af warrants udstedt til
medarbejdere i 2013 og 2014. Antallet af B-aktier er
steget til 216.954.600 & 0,50 kr. Antallet af A-aktier var
for aktiesplittet 6.864.000 & 2,50 kr. til nu 34.320.000 &
0,50 kr. Hverken aktiernes rettigheder eller om-
seettelighed er eendret.

B-aktien er noteret pa Nasdag Copenhagen under den
nye fondskode DK0060946788 og uaendret kortnavn
AMBU-B, mens A-aktien er unoteret og er ikke et
omseetningspapir. Samtlige A-aktier er ejet af de tre
familiegrene efter Ambus stifter Holger Hesse.

Ambu havde pr. 30. september 2018 22.567 (8.558)
navnenoterede aktionaerer, som i alt ejede 98% (97%) af
den samlede aktiekapital. Fglgende aktiongerer havde
pr. 30. september 2018 oplyst at eje mere end 5% af
kapital og/eller stemmer:

Andel af Andel af

stemmer, % kapital,%
Dorrit Ragle*, 19,1 1,9
Kongens Lyngby
Inga Kovstrup *, 18,1 1,8
Fredericia
Hannah Hesse, 10,3 2,4
Frederiksberg
Simon Hesse, 10,2 2,3
Virum
N.P. Louis Hansen 6,6 14,7
ApS, Niva

*Savel Dorrit Ragle som Inga Kovstrup har overdraget et antal A-aktier til
familiemedlemmer, men bevaret stemmeretten til de overdragne aktier.

Der blev tilbage i 1987 indgdet en aktionger-
overenskomst mellem A-aktionaererne, som blev
beskrevet i prospektet ved bgrsnoteringen af Ambu A/S
i 1992. Der er herefter i november 2015 indgaet en ny
aktioneeroverenskomst mellem A-aktionaererne, hvori de
aftalte vilkar er opdateret. Denne opdaterede aktionaer-
overenskomst regulerer herefter det indbyrdes forhold
imellem de tre familiegrene og familiens holdning til
selskabets udbyttepolitik, udpegelse af kandidater til
selskabets bestyrelse, beslutning om eventuel
konvertering af A-aktier til B-aktier samt processen ved
overdragelse eller salg af A-aktier.

Aktioneeroverenskomsten vedrgrer alene familiens
besiddelse af A-aktier, mens familiens besiddelse af de
bgrsnoterede B-aktier ikke er reguleret af aktionaer-
overenskomsten.

Herudover indeholder Ambus vedtaegter bestemmelser
for handlen med A-aktier.

Ud over A-aktierne ejer familien ogsa i niveauet 13,8
mio. B-aktier svarende til 6,4% (6,7%) af B-
aktiekapitalen. Familien kontrollerer dermed i alt 19,1%
(19,9%) af den samlede A- og B-aktiekapital og 63,7%
(64,7%) af stemmerne.



Den internationale ejerandel er gget fra 26% i sidste
regnskabsar til nu at udgere ca. 32% af kapitalen, som
ejes af institutionelle investorer fra bl.a. Sverige,
Storbritannien, Tyskland og USA.

Investor Relations

Ved hvert kvartal har der veeret en telekonference med
fokus pa delarsrapporten, og Ambu har hvert kvartal
deltaget i et betydeligt antal mgder og konferencer med
investorer i ind- og udland. Ambu tilstraeber et hgijt og
ensartet informationsniveau over for interessenter og
sgger en aktiv dialog med investorer, aktieanalytikere,
journalister og offentligheden som helhed.

Kommunikationen sker bl.a. via den Igbende
offentliggerelse af meddelelser, investorpraesentationer,
telekonferencer og mgder. Malet er at sikre en
velunderbygget aktiekurs, som afspejler bade den
faktiske og forventede veerdiskabelse i Ambu. Dette sker
ved at sikre, at investorernes viden om Ambu er up to
date, samt at Ambu betragtes som troveerdig, tilgeengelig
og professionel.

Aktien deekkes af analytikere fra ABG Sundal Collier,
Carnegie Bank, Danske Market Equities, Nordea Market
Equities, J.P. Morgan og DNB Markets. Hjemmesiden
www.ambu.com opdateres Igbende med information om
Ambus resultater, aktiviteter og strategi, ligesom alle
selskabsmeddelelser og regnskabs-praesentationer kan
ses og downloades.

Ambus IR-politik foreskriver en stilleperiode pa fire uger.
Dette betyder, at Ambu i en periode pa fire uger fer en
regnskabsafleeggelse ikke kommenterer p& emner, som
relaterer til Ambus forretning, og som kan veere
kursfalsomme.

Ambu udsendte i ret 35 selskabsmeddelelser, hvoraf to
var storaktionsermeddelelser.

De ansvarlige for Investor Relations og kontakten til

analytikere og investorer er:

e  Adm. direktgr Lars Marcher (Im@ambu.com)

e  @konomidirektgr Michael Hgjgaard
(miho@ambu.com)

e IR Manager Nicolai Thomsen (nith@ambu.com)

Finanskalender 2018/19

Finanskalender 2019/20

2019

16. oktober Stilleperiode til 13. november 2019

13. november | Arsrapport 2018/19

17. december | Ordinzer generalforsamling

2018

13. november | Arsrapport 2017/18

12. december | Ordineer generalforsamling

2019

3. januar Stilleperiode til 31. januar 2019
31. januar Rapport for 1. kvartal 2018/19
3. april Stilleperiode til 1. maj 2019

1. maj Rapport for 2. kvartal 2018/19
25. juli Stilleperiode til 22. august 2019
22. august Rapport for 3. kvartal 2018/19

30. september | Afslutning af regnskabséaret 2018/19

Forslag til generalforsamlingen

Ambu er en virksomhed i positiv udvikling med god
omsaetningsveekst, stigende indtjening og faldende
geeldseetning. | det forlgbne regnskabsar er der foretaget
en stor akkvisition, ligesom der er opkgbt egne aktier for
493 mio. kr. samt gennemfgrt en 3% kapitaludvidelse
med et provenu pd 667 mio. kr. Alt dette taget i
betragtning, er Ambu ved indgangen til 2018/19 i en
steerk og sund finansiel position, og med en tydelig
retning frem mod 2020. Henset hertil er det bestyrelsens
indstilling, at Ambu fortssetter en balanceret
udbyttepolitik i niveauet 30% af arets resultat, men ogsa
at man lIgbende revurderer udbyttepolitikken, hvis
ngdvendige investeringsbehov eller muligheder for kab
af virksomheder opstar, som signifikant vil pavirke
Ambus finansielle stilling.

Bestyrelsen foreslar derfor generalforsamlingen, at der
for 2017/18 udbetales et udbytte pa 0,40 kr. (0,37 kr.) pr.
aktie, som svarer til 30% (30%) af rets resultat. Arets
forslag til udbytte svarer til en stigning pa 8% i forhold til
sidste ar, og bestyrelsen finder dette niveau rimeligt
henset til Ambus finansielle beredskab og de forventede
resultater i det kommende regnskabsar.

Bestyrelsen indstiller pa den baggrund, at arets overskud
pa 337 mio. kr. disponeres som fglger (mio. kr.):

Udbytte pa 0,40 kr. pr. aktie 101
Overfgrsel til egenkapital 236
| alt 337

Udbyttet vil blive udbetalt automatisk umiddelbart efter
generalforsamlingen via VP SECURITIES A/S.

Bestyrelsens nuvaerende bemyndigelse til at lade
selskabet kgbe egne aktier blev vedtaget af
generalforsamlingen i 2013 og udigber den 11.
december 2018. Bestyrelsen foreslar  derfor
generalforsamlingen at forny bemyndigelsen for en ny
femarig periode i samme omfang, saledes at den
palydende veerdi af selskabets samlede beholdning af
egne aktier ikke pa noget tidspunkt overstiger 10% af
selskabets aktiekapital, forudsat at kgbsprisen ikke ma
afvige med mere end 10% fra barskursen pa
erhvervelsestidspunktet. Bemyndigelsen er et
saedvanligt og formelt veerktgj, som muligger
hensigtsmeessige tilpasninger af kapitalstrukturen.
Bestyrelsen har ikke konkrete planer om at tage
bemyndigelsen i brug, og forslaget er derfor alene
fremsat for at sikre bestyrelsen starst mulig fleksibilitet.

Generalforsamlingens dagsorden med bilag ventes
offentliggjort tirsdag den 20. november 2018.
Generalforsamlingen finder sted onsdag den 12.
december 2018 pa Hotel Scandic Copenhagen, Vester
Sggade 6, 1601 Kgbenhavn. P& hjemmesiden kan
aktionaerer tilmelde sig generalforsamlingen og hente
alle relevante materialer herom.




Redegorelse for samfundsansvar,

jf. arsregnskabslovens §99a

Ambus tilgang til Corporate Social Responsibility
(CSR)

Ambu er en virksomhed med mere end 80 ars erfaring
og en meget lang raekke innovative idéer og produkter i
rygsaekken. Et af elementerne i vores kerneveerdier er
"Care for People”, og i vores arbejde med CSR er der
fokus pa mennesker, der, som vi ser det, bade omfatter
vores medarbejdere og de patienter, der hvert ar nyder
godt af vores produkter.

Vores tilstedeveerelse pd mange markeder med stor
kulturdiversitet kreever, at vi har en felles
referenceramme for social ansvarlighed og etisk adfeerd.
Vores Code of Conduct seetter standarden for bade os
0g vores samarbejdspartnere, og vi har Igbende fokus
pa CSR og overholdelse af FN’'s Global Compact-
principper.

De Global Compact-principper, der er mest relevante for
Ambu, er:

e  Menneskerettigheder

o Arbejdstagerrettigheder

e Milg

e Bekaempelse af korruption

Disse fire omrader er efter vores mening vigtige og
relevante og lsegger sig teet op ad Ambus kerneveerdier
og den made, vi gnsker at drive forretning pa.

Menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder er
principper, som Ambu Igbende har fokus pa. Som
arbejdsgiver for mere end 2.700 ansatte fra forskellige
kulturer og pa forskellige lokationer mener vi, at dette
fokus er med til at skabe en mere ensartet holdning til
disse spgrgsmal, og at dette er ngdvendigt for at agere
som én virksomhed og sikre en etisk tilgang til
arbejdstagerrettigheder. Som international udvikler og
producent af medicinsk udstyr er miljgbelastningen ogséa
et vigtigt indsatsomrade. Vores produkter er en del af
hverdagen for sundhedspersonalet, og omtanke for
patienterne er i hgjsedet. Vi er en global
produktionsvirksomhed, og derfor har vi et ansvar for at
overvage og minimere vores miljgmaessige fodaftryk
bade lokalt og globalt. Korruption er ogsa en udfordring,
som skal lgses med konkrete veerktgjer. Der kan veere
forskellige udfordringer forbundet med at sikre
gennemsigtighed i vores forretning, og derfor er det
vigtigt at sikre, at vores holdning til bekeempelse af
korruption er klar for alle samarbejdspartnere.

Ambus kerneveerdier — Ambus ABC — er som fglger:
e Look Ahead

e Do Our Best

e  Care for People

Disse er hjgrnestenene i vores virksomhed — og vores
CSR-program. Vi anerkender, at fokus pa CSR vil vaere
veerdiskabende frem mod 2020 og ogsa i fremtiden.
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Menneskerettigheder
Hos Ambu statter vi Global Compact-princippet om
menneskerettigheder ved at anerkende retten il

privatlivets fred og til et sikkert og sundt arbejdsmiljg for
alle medarbejdere.

Risikovurdering: Vores produkter fremstilles manuelt og
med mekaniske midler, hvorved der opstar risiko for
personskade.

Styring: | fremtiden vil der i endnu hgjere grad blive
arbejdet med indfarelse af jobrotation pa vores fabrikker,
reduktion af antallet af korttidsansatte samt fastholdelse
og uddannelse af medarbejdere pa alle lokationer.

Ret til privatlivets fred

Politikker

Efter at EU’s generelle forordning om databeskyttelse er
tradt i kraft, er bevidstheden om retten til privatlivets fred
blevet styrket i hele Ambus europaeiske organisation. Vi
har opstillet politikker for at stramme behandlingen af
personoplysninger og har sikret, at disse er
kommunikeret ud til alle relevante personer i
virksomheden.

Handlinger

Ud over at indfgre politikker for behandling af
personoplysninger (GDPR i EU) har Ambu indgaet
databehandlingsaftaler med relevante
samarbejdspartnere, sikret, at registreredes rettigheder
kan opfyldes inden for det tidsrum, der er fastsat i
lovgivningen, og truffet foranstaltninger for at beskytte
vores digitale veerktgjer, herunder kortlagt processer og
systemer, der involverer personoplysninger. Vi har ogsa
hgjnet bevidstheden om og styrket kulturen i forhold til
databeskyttelse i organisationen. Dette arbejde vil
fortseette i fremtiden, hvor vi i endnu hgjere grad vil
fokusere pa& vores leeringsprocesser, herunder
videreudvikle vores e-laeringssystemer og forbedre
kontroller.

Resultater

Vi har i arets lgb fokuseret pa at sikre registreredes
rettigheder og pa at fa fuldt overblik over processer og
systemer, hvori personoplysninger indgar. Derudover
har vi gennemfart en oprydning i overensstemmelse
med lovgivningen. Vi betragter risikoen for kraenkelse af
privatlivets fred som vaerende minimal pa grund af de
indfarte sikkerhedsforanstaltninger og politikker og den
ggede bevidsthed i organisationen.

Sikkert og sundt arbejdsmiljg

Politikker

Som led i vores bestraebelser pa at fastholde de bedste
medarbejdere og samtidig opretholde en kompetent og
tilfreds medarbejderstab, er det et eksternt bureau, der
gennemfgrer medarbejdertilfredshedsundersggelser i
organisationen. Undersggelserne gennemfgres hvert



tredje ar og involverer alle medarbejdere, dog ikke
timelgnnede medarbejdere.

Vi har opstillet globale politikker for et sikkert
arbejdsmiljg og indfart lokale procedurer for at sikre, at
vi overholder al lokal sikkerhedslovgivning p& vores
lokationer rundt om i verden.

Handlinger

| 2018 deltog 87% af medarbejderne i
medarbejdertilfredshedsundersggelsen. Pa tveers af alle
Ambu-lokationer i USA, Europa og Asien og
Stillehavsomradet scorede "Tilfredshed og Motivation” i
gennemsnit 78 point ud af 100, hvilket er 12 point hgjere
end benchmarket. Den gennemsnitlige score for
"Loyalitet” var pa 87 point, hvilket er 16 point over
benchmarket.

Ambu 2012

Ambu 2012
Benchmark

Banchmark

rA

Satisfaction & Motivation Loyalty

Ambu rapporterer ogsad om antallet af arbejdsskader, og
resultaterne droftes regelmaessigt pa ledelsesniveau.
Vores medarbejdere er yderst vigtige for os, og vi har
stort fokus pa at nedbringe antallet af arbejdsskader. |
fremtiden vil der i endnu hgjere grad blive arbejdet med
indfarelse af jobrotation p& vores fabrikker, reduktion af
antallet af korttidsansatte samt fastholdelse og
uddannelse af medarbejdere pa alle lokationer.

Resultater

Medarbejdertilfredshedsundersggelsen vil fremadrettet
omfatte alle medarbejdere i Ambu, herunder ogsa vores
timelgnnede medarbejdere.

Ambu vil fortsat fokusere pa fastholdelse af
medarbejderne for dermed at minimere antallet af
arbejdsskader og sikre en kvalificeret medarbejderstab.

Vi mener, at vores fokus p& medarbejderinvolvering og
vores bestraebelser pa at skabe et sikkert arbejdsmiljg
reducerer risikoen for ikke at kunne tiltreekke kompetente
medarbejdere til vores lokationer.

Arbejdstagerrettigheder

Ambu statter FN’s Global Compact-principper om

arbejdstagerrettigheder, der daekker over fglgende fire

principper:

e opretholde foreningsfriheden og effektivt anerkende
retten til kollektiv forhandling
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e stgtte udryddelsen af alle former for tvangsarbejde

o stgtte effektiv afskaffelse af bgrnearbejde

o afskaffe diskrimination i relation til arbejds- og
ansaettelsesforhold.

Ambu star fast pa princippet om, at bgrnearbejde ikke
ma finde sted i koncernen, og fremmer ligestilling mellem
kannene og ikke-diskrimination for at sikre lige
rettigheder og muligheder for alle i virksomheden.

Endvidere anerkender og statter Ambu fuldt ud retten til
foreningsfrihed og  kollektiv ~ forhandling.  Alle
medarbejdere er beskyttet af deres nationale
arbejdsmarkedslovgivning, som giver dem ret til at lade
sig repraesentere ved en fagforening. Ambu vil til enhver
tid respektere retten til kollektiv forhandling pa
medarbejdernes vegne samt deres ret til at organisere

sig.

Ambu er steerk modstander af enhver form for
tvangsarbejde, og alle medarbejdere arbejder ud fra
anseaettelseskontrakter, der sikrer deres rettigheder og
gennemsigtighed i forholdet mellem arbejdsgiver og
arbejdstager.

Risici: Overtraedelse af menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder i forsyningskaeden.

Styring: Ambus Code of Conduct indeholder krav om, at
Ambus samarbejdspartnere, herunder leverandgrer,
skal respektere arbejdstagerrettigheder, menneske-
rettigheder og forbuddet mod bgrnearbejde.

Barnearbejde

Politik

Ambu har en streng politk om ikke at anseette
mindredrige i virksomheden. Alle ledere og
medarbejdere, der arbejder med rekruttering, er bekendt
med denne politik.

Handlinger

Ambu anseetter ikke personer under 18 ar, selv om den
nedre aldersgraense ifglge lovgivningen i nogle lande er
pa 14 ar. Dokumentation for opfyldelse af aldersgraensen
pa 18 ar er pakreevet for anseettelsesstart.

Resultater

Ambu har ingen ansatte under 18 ar. Derudover
overholder vores A- og B-leverandgrer ogsa vores Code
of Conduct. Denne indeholder en forpligtelse til under
ingen omstendigheder at medvirke til brug af
bgrnearbejde.

Ligestilling mellem kgnnene og ikke-diskrimination

Politik

Ambu er en arbejdsplads med lige muligheder for alle,
og alle anseettelser beror udelukkende pa ansggernes
kompetencer. Ambu har en klar ambition om at fremme
mangfoldighed og skabe lige muligheder for alle uanset
kan, alder, etnicitet og overbevisninger. Denne ambition
understettes af savel vores globale rekrutteringspolitik
som vores Code of Conduct.



Handlinger

Ambu har haft fokus p& retfeerdig og ikke-
diskriminerende Ign for alle produktionssteder, herunder
sikring af lige lan for udenlandske medarbejdere.

Ambu har ogsa i hgjere grad fokuseret pa at tiltreekke
kvalificerede kvinder til bestyrelsen med et fremtidigt mal
om, at mindst én ud af syv bestyrelsesmedlemmer skal
veere kvinde. Det tilstreebes, at dette méal nas inden 2019.

Ambu har 223 ledere, hvoraf 82
underrepraesenterede kgn (37% kvinder).

tilhgrer det

Ambu vil fortsat arbejde for at g@ge andelen af det
underrepraesenterede kgn pa ledelsesniveau, saledes at
maélet om 40% kvinder i lederstillinger kan nas i lgbet af
de naeste tre ar.

Ambu vil ogsa fortsat fokusere pa at tiltraekke de bedst
kvalificerede medarbejdere af begge kan og tilstreeber at
opna en mere ligelig fordeling af meend og kvinder i
lederstillinger. Der vil fortsat blive fokuseret pa falgende
initiativer for at fremme det underrepraesenterede kan:

e | forbindelse med rekruttering til lederstillinger skal
andelen af kvindelige kandidater i sidste fase af
processen svare til andelen af kvinder blandt det
samlede antal ansggere til stillingen.

e Hvad angar interne forfremmelser til lederstillinger,
tilstreebes det i videst muligt omfang, at begge kan
er repraesenteret blandt kandidaterne.

Resultater

Ambu har sikret lige len for lige arbejde pa sine
lokationer. Det betyder, at en medarbejder uanset
nationalitet og ken vil fA& en Ign, der svarer til de
almindelige lgnvilkdr for en sadan stiling i det
pageeldende land. Samtidig understgttes forventningen i
koncernens héandbog (Ambu Handbook) om, at alle
medarbejdere arbejder for at skabe et arbejdsmiljg med
retfeerdighed og lige muligheder.

Miljo
| Ambu tager vi vare pa miljget, og vi arbejder lgbende

pa at minimere vores miljgmaessige fodaftryk, isser med
tanke p3, at vi fremstiller engangsprodukter.

En nylig undersagelse har set pa miljgbelastningen ved
at bortskaffe engangsbronkoskoper sammenlignet med
at renggre genanvendelige bronkoskoper. Resultaterne
viste en lidt lavere miljgpavirkning, f.eks. i forhold til CO2-

udledning, ved at bortskaffe engangsbronkoskoper
sammenlignet med at rengegre genanvendelige
bronkoskoper.

I Ambu har vi fokus pa at fierne skadelige ftalater fra alle
produkter, at genanvende affald p& ansvarlig vis og at
minimere vores energiforbrug.

Risici: Fremstiling af vores produkter indebzerer en
iboende, men lav negativ indvirkning pa miljoet.

Styring: Fokus pa at optimere vores energiforbrug og
gge genanvendelse samt udfase ftalater i vores
produkter.
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Ftalater

Politikker

Vi er steerkt engageret i at minimere vores miljgmaessige
fodaftryk. Derfor overvejer vi hele tiden, om vores
produkter kan fremstilles p& en mindre skadelig made. Vi
har et mal om, at ftalater skal veere helt udfaset i vores
produkter ved udgangen af 2019.

Handlinger
Fortseette arbejdet med substituering af ftalater.

Resultater

Ambu har i lgbet af 2017/18 haft stor succes med at
substituere ftalater i respirationsposer og en bred vifte af
tilbehgr, der anvendes sammen med vores breathing
circuits, f.eks. naesergr til voksne, iltslanger,
iltslangekonnektorer og bobleslanger. 90% af Ambus
breathing circuits fremstilles nu uden ftalater.

Affald og ansvarlig genanvendelse

Politikker

Ambu har en klimaforandrings- og miljgpolitik, som
opstiller rammerne for vores arbejde med at skabe
beeredygtige Igsninger i produktionen. Vi forsgger altid at
genanvende s& meget som muligt.

Handlinger

Vi undersgger Ilgbende mulighederne for at genanvende
affald fra fremstillingen, emballeringen og bortskaffelsen
af vores produkter.

Ambus fabrikker har arbejdet pa at forbedre deres
produktionsprocesser med henblik pa at minimere
meaengden af farligt affald. Endvidere er der pabegyndt
arbejde med at indfgre standardiserede
indberetningssystemer til maling af den preecise
maengde affald, der produceres pa samtlige lokationer.

Resultater

Vores fabrik i Nordamerika har formaet at ga fra at veere
producent af en stor maengde farligt affald (Large
Quantity Generator), som defineret af den amerikanske
miljgstyrelse, til at veere producent af en lile maengde
farligt affald (Small Quantity Generator). Vivil i fremtiden
arbejde hen imod at opnd en endnu bedre rating.

Ambus fabrikker i Malaysia, Kina og USA har arbejdet
med at gge genanvendelsen af produktionsaffald via
kildesortering og afsaetning af affaldet til ekstern
genanvendelse. Det er over en firearig periode lykkedes
at gge genanvendelsesandelen markant gennem en
fokuseret indsats.

Vores genanvendelsesandel globalt set er gget fra 65%
til 70% i det forlgbne ar:



Affald til genanvendelse

100%
70%
50% 9
’ 59% 59% 65%
0%
14/15 15/16 16/17 17/18
Ambu vil fremover forsage at agge

genanvendelsesandelen og finde innovative mader at
bruge genanvendte materialer pa. Nogle produkter er
imidlertid bedre egnet til genanvendelse end andre, og
det er vigtigt for Ambu fortsat at udforske mulighederne.
Eksempelvis arbejder fabrikken i Kina pa at reducere
den samlede maengde affald ved at genbruge
overskydende ravarer fra bestemte processer i selve
produktionen.

Partnerskab for genanvendelse

Sammen med andre virksomheder i branchen
samarbejder Ambu med universiteter om at undersgge
mulighederne for at genanvende medicinsk PVC-affald
fra hospitaler og genvinde materialer af hgj kvalitet til
brug i nye produkter.

Energiforbrug
Politikker
Ambu forsgger at begrense virksomhedens

energiforborug i alle processer og indregner
miljgbelastningen, nar der skal veelges leverandgrer,
materialer og transportmidler og traeffes beslutning om
brug af trykt materiale. Vi har en klimaforandrings- og
miljgpolitik, der geelder for hele organisationen.

Handlinger
Ambu indsamler klimadata fra sine fabrikker og
konverterer dataene til COz-zekvivalenter pr. ar.

Resultater

Af disse data fremgar det, at udviklingen i COo-
eekvivalenter er mindre end  stigningen i
produktionsmaengden (i ton). Ambu arbejder arligt pa at
reducere CO2z-udledningen per produceret ton.
Resultatet, der males pa globalt plan, er vist nedenfor
med 2014/15 som basisar:

Udledning af CO,-gekvivalenter
pr. produceret ton (produkt)

110
100 97
100
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90 85

80
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Bekampelse af korruption

Ambu har fokus pa bekaempelse af korruption — bade
internt i virksomheden og i de geografiske omrader, hvor
vi opererer. Vi har en streng politik for bekeempelse af
bestikkelse og en nyligt opdateret Code of Conduct, og
vi forsgger at sikre, at vores nheermeste
samarbejdspartnere anleegger den samme strenge
tilgang.

Risici: Den starste risiko med hensyn til bekeempelse af
korruption findes pa de nye markeder.

Styring: Streng politik, whistleblower-ordning og Code of
Conduct med nultolerance over for "smgrepenge”.

Bekaempelse af bestikkelse

Politik

Ambu har en politik for bekeempelse af bestikkelse, der
klart definerer, hvordan vi forholder os til det at give,
modtage eller tilbyde noget som helst af veerdi. Politikken
er blevet praeciseret over for alle medarbejdere og findes
pa vores intranet og vores hjiemmeside. Endvidere findes
der en whistleblower-ordning i Ambu.

Handlinger

| lgbet af 2018/19 vil whistleblower-ordningen blive
udvidet til ogsa at omfatte eksterne samarbejdspartnere.
Det betyder, at det ikke kun vil veere medarbejdere, som
kan indberette brud pa politikker og lovgivning, men at
vores samarbejdspartnere ogsa vil have mulighed for at
papege kritisable forhold.

Resultater
Der er ikke foretaget indberetninger under whistleblower-
ordningen i lgbet af regnskabsaret 2017/18.

Code of Conduct

Politikker

Ambu har opdateret sin Code of Conduct og vil fortseette
med at pavirke sine leverandgrer og samarbejdspartnere
til at tilslutte sig denne eller et andet adfserdskodeks, der
som minimum svarer til FN’s Global Compact-principper
og FN’s mal for baeredygtig udvikling.

Handlinger

Ambus Code of Conduct er sendt ud til alle A- og B-
leverandgrer pa tveaers af vores lokationer. P& nogle
lokationer er vores Code of Conduct ogsa sendt ud til C-
leverandgrer.

Resultater
Alle Ambus A og B-leverandgrer har underskrevet
Ambus Code of Conduct.

Ambus indkgbsafdeling vil fortsat spille en central rolle i
sikringen af, at alle nye leverandgrer tilslutter sig vores
Code of Conduct, nar de indgar en forretningsrelation
med Ambu.



Lokale initiativer og CSR-arbejdet

I fremtiden

Arbejdet med at fastleegge en proces til validering af
resultater, streamline processen for rapportering af ikke-
finansielle KPl'er og @ge bevidstheden internt i
organisationen om den fastlagte CSR-struktur vil
fortsaette. Af andre tiltag kan naevnes:

Fortsat fokus pa at opna en mere ligelig fordeling af
kannene i lederstillinger og i bestyrelsen

Fortsat fokus pa substituering af ftalater

Fortsat fokus pa energioptimering i alle geografiske
omrader

Fortsat stgtte til lokal uddannelse. P& vores
lokationer i Malaysia og Kina vil vi i hgjere grad
ansaette tekniske studerende i praktikstillinger og
midlertidige stillinger med henblik pa at bidrage til de
lokale studerendes praktik- og erhvervserfaring.
Ordningen med refusion af undervisningsgebyrer pa
lokationen i USA fortssetter for at statte
medarbejdere, der gennemfarer godkendte kurser
pa anerkendte skoler, gkonomisk.

Champ Camp p& vores lokation i USA, der er en
sommerlejr for bgrn og unge, som har faet foretaget
en tracheostomi eller har behov for teknologisk
vejrtraekningsudstyr, vil fortsat modtage gkonomisk
stgtte, og vi vil fortsat stgtte vores medarbejdere i
deres frivillige arbejde.

CSR-risici
Yderligere oplysninger om CSR-risici findes i afsnittet
"Kommercielle og CSR-risici” ovenfor.
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Resultatopgerelse og totalindkomstopgerelse for koncernen
1. oktober - 30. september

mio. kr.

Resultatopggrelse Note 2017/18 2016/17
Nettoomsaetning 21 2.606 2.355
Produktionsomkostninger 22,23 -1.059 -1.024
Bruttoresultat 1.547 1.331
Salgs- og distributionsomkostninger 22,23 -607 -539
Udviklingsomkostninger 22,2324 -111 -76
Ledelse og administration 2.2,2.3,55 -266 -256
Andre driftsomkostninger 2.5 0 -10
Primeer drift (EBIT) 563 450
Finansielle indteegter 4.3 12 13
Finansielle omkostninger 4.3 -110 -70
Resultat for skat 465 393
Skat af drets resultat 2.7 -128 -92
Arets resultat 337 301
Resultat pr. aktie i kr.
Resulltat pr. aktie (EPS) 4.6 1,39 1,27
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 4.6 1,36 1,24
Totalindkomstopggrelse 2017/18 2016/17
Arets resultat 337 301
Anden totalindkomst:
Poster, der flyttes til resultatopgarelsen, safremt visse betingelser opfyldes:
Kursregulering i udenlandske datterselskaber 19 -54
Periodens dagsveerdi regulering:

Pengestrgmssikring, realisation af tidligere ars udskudte gevinster/tab 1 -3

Pengestrgmssikring, reklassifikation til resultatopgerelse 5 0

Pengestrgmssikring, arets udskudte gevinster/tab 0 -6
Skat af sikringstransaktioner -1 2
Anden totalindkomst efter skat 24 -61
Arets totalindkomst 361 240
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Balance for koncernen
30. september

mio. kr.
Aktiver Note 30.09.18 30.09.17
Overtagne teknologier, varemeerker og kundeforhold 3.1 146 163
Overtagne teknologier under udfarelse 31 661 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3.1 130 147
Udviklingsprojekter under udferelse 31 131 45
Rettigheder 3.1 67 79
Goodwill 3.1 1.505 781
Immaterielle aktiver 2.640 1.215
Grunde og bygninger 3.3 286 183
Produktionsanleeg og maskiner 3.3 93 86
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.3 47 36
Forudbetalt og anlaeg under opfarelse 3.3 29 62
Materielle aktiver 455 367
Udskudt skatteaktiv 2.8 154 98
Andre tilgodehavender 4.2 0 4
Andre langfristede aktiver 154 102
Langfristede aktiver i alt 3.249 1.684
Varebeholdninger 34 382 313
Tilgodehavender fra salg 3.5,4.2 478 437
Andre tilgodehavender 4.2 19 14
Tilgodehavende selskabsskat 7 2
Periodeafgraensningsposter 36 31
Likvide beholdninger 4.2,4.4 63 19
Kortfristede aktiver i alt 985 816
Aktiver i alt 4.234 2.500
Egenkapital og forpligtelser Note 30.09.18 30.09.17
Aktiekapital 45 126 122
Andre reserver 1.756 1.157
Egenkapital 1.882 1.279
Udskudt skat 2.8 40 2
Hensatte forpligtelser 42,51 36 36
Betingede vederlag 4.2,5.2 498 0
Rentebzerende geeld 4.2, 4.4 1.304 83
Langfristede forpligtelser 1.878 121
Hensatte forpligtelser 42,51 4 3
Rentebzerende geeld 4.2,4.4 4 703
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 4.2 194 160
Selskabsskat 79 23
Anden geeld 4.2 186 182
Afledte finansielle instrumenter 4.2 7 29
Kortfristede forpligtelser 474 1.100
Forpligtelser i alt 2.352 1.221
Egenkapital og forpligtelser i alt 4.234 2.500
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Pengestremsopgerelse for koncernen
30. september

mio. kr.

Note 2017/18 2016/17
Primaer drift (EBIT) 563 450
Regulering for poster uden likviditetseffekt 3.6 141 116
AEndring i arbejdskapital 3.7 -66 19
Renteudbetalinger og lignende -44 -32
Betalt selskabsskat -40 -01
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter 554 462
Keb af langfristede aktiver -234 -159
Salg af langfristede aktiver 0 16
Frasalg af dattervirksomhed vedregrende tidligere ar 1 2
Pengestramme fra investeringer far kab af virksomheder og teknologi -233 -141
Frie pengestrgmme far kgb af virksomheder og teknologi 321 321
Kab af teknologi 5.1 -2 0
Kab af virksomheder 3.9,5.2 -926 0
Pengestremme fra keb af virksomheder og teknologi -928 0
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter -1.161 -141
Frie pengestrgmme efter kgb af virksomheder og teknologi -607 321
Indfrielse af erhvervsobligationer 3.8 -701 0
Optagelse af langfristet geeld 3.8 1.960 0
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter 3.8 -760 -275
Modtaget refusion ved optagelse af leasinggeeld 3.8 25 0
Afdrag pa finansiel leasinggaeld 3.8 =& -4
Indfrielse af afledte finansielle instrumenter 3.8 -12 0
Udnyttelse af optioner 20 8
Kab af egne aktier 4.5 -493 0
Salg egne aktier, medarbejderaktieprogram 6 0
Betalt udbytte -92 -75
Udbytte egne aktier 2 2
Kapitaludvidelse B-aktiekapital 699 21
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter 651 -323
AEndring i likvider 44 -2
Likvider primo 19 21
Kursregulering af likvider 0 0
Likvider ultimo 63 19
Likvider ultimo sammensazettes saledes:
Likvide beholdninger 63 19
Bankgeeld 0 0
Likvider ultimo 63 19
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

30. september

mio. kr.
Reserve for
Overkurs sikrings- Reserve for
ved trans-  valutakurs- Overfart Foreslaet
Aktiekapital emission aktioner regulering resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. oktober 2017 122 57 -5 70 945 90 1.279
Arets resultat 236 101 337
Arets anden totalindkomst 5 19 24
Totalindkomst i alt 0 0 5 19 236 101 361
Transaktioner med ejerne:
Opher af reserve -752 752 0
Aktiebaseret vederleeggelse 26 26
Skattefradrag relateret til aktieoptioner 74 74
Udnyttelse optionsordning 20 20
Kgb egne aktier -493 -493
Salg egne aktier, medarbejderaktieprogram 6 6
Udloddet udbytte -2 -88 -90
Udbytte, egne aktier 2 -2 0
Kapitaludvidelse aktiekapital, warrants 1 31 32
Kapitaludvidelse aktiekapital, ordinaer 3 664 667
Egenkapital 30. september 2018 126 0 0 89 1.566 101 1.882
Egenkapital 1. oktober 2016 121 37 2 124 631 75 990
Arets resultat 211 90 301
Arets anden totalindkomst -7 -54 -61
Totalindkomst i alt 0 0 -7 -54 211 90 240
Transaktioner med ejerne:
Aktiebaseret vederleeggelse 11 11
Skattefradrag relateret til aktieoptioner 82 82
Udnyttelse optionsordning 8 8
Udloddet udbytte -73 -73
Udbytte, egne aktier 2 -2 0
Kapitaludvidelse aktiekapital, warrants 1 20 21
Egenkapital 30. september 2017 122 57 -5 70 945 90 1.279

Andre reserver udgeres af overkurs ved emission, reserve for sikringstransaktioner, reserve for valutakursregulering, overfgrt resultat samt
foreslaet udbytte og udger i alt 1.756 mio. kr. (2017: 1.157 mio. kr.)

Den ikke-vedtaegtskraevede reserve for overkurs ved emission er pr. 30. september 2018 oplast ved overfersel til reserve for overfert resultat.

46



Noter til koncernregnskabet
Afsnit 1-5

Afsnit 1: Grundlag for udarbejdelse af koncernregnskabet

Side 49 Note 1.1 — Grundlag for udarbejdelse

Afsnit 2: Arets resultat

Side 53 Note 2.1 — Nettoomsaetning

Side 54 Note 2.2 — Personaleomkostninger

Side 55 Note 2.3 — Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger af langfristede aktiver
Side 55 Note 2.4 — Udviklingsomkostninger

Side 55 Note 2.5 — Andre driftsomkostninger

Side 56 Note 2.6 — Finansielle risici vedrgrende driftsaktiviteter

Side 57 Note 2.7 — Indkomstskatter

Side 58 Note 2.8 — Udskudt skat

Afsnit 3: Investeret kapital og arbejdskapital

Side 61 Note 3.1 — Immaterielle aktiver

Side 63 Note 3.2 — Nedskrivningstest

Side 64 Note 3.3 — Materielle aktiver

Side 65 Note 3.4 — Varebeholdninger

Side 66 Note 3.5 — Tilgodehavender fra salg

Side 66 Note 3.6 — Regulering for poster uden likviditetseffekt

Side 66 Note 3.7 — Zndring i arbejdskapital

Side 67 Note 3.8 — Pengestramme fra finansielle forpligtelser klassificeret som finansieringsaktiviteter
Side 68 Note 3.9 — Virksomhedsovertagelser

Afsnit 4: Finansiel risikostyring, kapitalstruktur og finansielle poster

Side 71 Note 4.1 — Finansiel risikostyring
Side 72 Note 4.2 — Finansielle instrumenter
Side 74 Note 4.3 — Finansielle poster

Side 74 Note 4.4 — Netto rentebaerende geeld
Side 75 Note 4.5 — Aktiekapital og egne aktier
Side 76 Note 4.6 — Resultat pr. aktie

Afsnit 5: Hensatte forpligtelser, ovrige forpligtelser etc.

Side 78 Note 5.1 — Hensatte forpligtelser

Side 78 Note 5.2 — Betingede vederlag

Side 79 Note 5.3 — Operationel leasing

Side 79 Note 5.4 — Eventualforpligtelser og gvrige kontraktlige forpligtelser
Side 80 Note 5.5 — Aktiebaseret vederlaeggelse

Side 84 Note 5.6 — Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Side 84 Note 5.7 — Selskaber i Ambu-koncernen

Side 85 Note 5.8 — Neertstaende parter

Side 85 Note 5.9 — Efterfglgende begivenheder

Side 85 Note 5.10 — Godkendelse af arsrapport og resultatdisponering
Side 85 Note 5.11 — Hoved- og nggletalsdefinitioner

47



Afsnit 1:
Grundlag for udarbejdelse af koncernregnskabet

Dette afsnit giver et overblik over den anvendte regnskabspraksis samt ledelsens vaesentlige skan og vurderinger.

Alle selskaber i Ambu-koncernen fglger den samme regnskabspraksis, og den grundleeggende praksis er beskrevet i
dette afsnit. Den specifikke regnskabspraksis er medtaget under de respektive noter i Afsnit 2-5.
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Grundlag for udarbejdelse af koncernregnskabet
Noter til koncernregnskab - Afsnit 1

1.1 Grundlag for udarbejdelse

Koncernens generelle regnskabspraksis er beskrevet nedenfor. | tilknytning hertil er specifik regnskabspraksis indarbejdet i hver af de
individuelle noter til koncernregnskabet:

2.1 Nettoomsaetning 3.3 Materielle aktiver 5.1 Hensatte forpligtelser

2.2 Personaleomkostninger 3.4 Varebeholdninger 5.2 Betingede vederlag

2.5 Andre driftsomkostninger 3.5 Tilgodehavender fra salg 5.5 Aktiebaseret vederleeggelse

2.7 Indkomstskatter 4.2 Finansielle instrumenter 5.10 Godkendelse af arsrapport og resultatdisponering
2.8 Udskudt skat 4.3 Finansielle poster 5.11 Hoved- og nggletalsdefinitioner

3.1 Immaterielle aktiver 4.5 Aktiekapital og egne aktier

3.2 Nedskrivningstest 4.6 Resultat pr. aktie

Generelt

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS), som er udstedt af International
Accounting Standards Board (IASB), IFRS som er godkendt af EU og yderligere krav i rsregnskabsloven. Koncernens ultimative moderselskab,
Ambu A/S, er et aktieselskab hiemmehgrende i Danmark.

Regnskab for moderselskabet Ambu A/S er saerskilt preesenteret fra koncernregnskabet og findes pé de sidste sider af denne rapport.
Moderselskabets saerskilte regnskabpraksis er vist i tilknytning til moderregnskabet.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent ved udarbejdelse af koncernregnskabet i de ar, der er
preesenteret. Der er ikke sendringer til den anvendte regnskabspraksis i forhold til tidligere ar.

Basis for maling

Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner, som ogsa er Ambu A/S' funktionelle valuta. Alle belgb er afrundet til hele millioner, medmindre
andet er angivet.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra afledte finansielle instrumenter og betinget vederlag for virksomheds-
overtagelser, der males til dagsveerdi.

Definition af vaesentlighed

Koncernregnskabet repraesenterer forhold, som er wurderet veesentlig eller kraevet oplyst efter IFRS-bestemmelserne eller yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Ambu medtager kvalitative og kvantitative faktorer i en vurdering af, hvorvidt et forhold er veesentligt. S&fremt preesentation eller oplysning af et
forhold ikke gger informationsveerdien til regnskabsleeser, wurderes forholdet uveesentligt.

Veesentlige regnskabsmaessige skan

Ved udarbejdelse af koncernregnskabet foretager ledelsen veesentlige regnskabsmaessige skan, wurderinger samt antagelser, der danner
grundlaget for den regnskabsmeaessige praesentation, indregning og maling af koncernens aktiver og forpligtelser.

De anvendte sken er baseret pa forudseetninger, som ledelsen wurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er forbundet med usikkerhed.
Forudsaetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omsteendigheder kan opstd. Endvidere er
virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Information omkring veesentlige skan, vurderinger og tillagte forudsaetninger, hvor sendring heri vil have en veesentlig pavirkning pa
koncernregnskabets tal, er indarbejdet i felgende noter:

2.1 Nettoomsaetning 3.2 Nedskrivningstest 3.9 Virksomhedsovertagelser
3.1 Immaterielle aktiver

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet omfatter Ambu A/S og virksomheder, som Ambu A/S har bestemmende indflydelse over. Der wurderes at veere opnaet
kontrol, hvis Ambu A/S ejer mere end 50% af stemmerettighederne, eller hvis Ambu A/S pa anden made har bestemmende indflydelse over
selskabet.

Dattervirksomhedernes regnskaber justeres om ngdvendigt, s& regnskabspraksis stemmer overens med den gvrige koncernpraksis. Alle
koncerninterne transaktioner, mellemveerender, indteegter og omkostninger elimineres fuldt ud ved konsolideringen.

49



Grundlag for udarbejdelse af koncernregnskabet
Noter til koncernregnskab - Afsnit 1

1.1 Grundlag for udarbejdelse (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

For hver virksomhed i Ambu-koncernen fastszettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i det primeere
gkonomiske milig, hvori den enkelte dattervirksomhed opererer.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens valutakurs. Valutakursgevinster og -tab ved
afviklingen af disse transaktioner samt ved omregning af monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta til balancedagens valutakurser
indregnes i resultatopggerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden eller kursen i den seneste arsrapport indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Udenlandske dattervirksomheders regnskaber omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser for balanceposter og efter
gennemsnitlige valutakurser for resultatopgerelsens poster. Kursforskelle, opstéet ved omregning af disse dattervirksomheders nettoaktiver ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens valutakurs til balancedagens
valutakurser, indregnes i anden totalindkomst og preesenteres som den seerskilte reserve for valutakursreguleringer i egenkapitalen.

Valutakursregulering af koncerninterne mellemvaerender, der anses for et tilleeg til nettoinvesteringen i udenlandske dattervirksomheder,
indregnes i koncernregnskabet i anden totalindkomst under den saerskilte reserve for valutakursreguleringer.

Ny regnskabsregulering

Ambu har implementeret alle relevante nye og opdaterede regnskabsstandarder, som er udstedt af IASB geeldende pr. 1. oktober 2017.
Implementeringen heraf har ikke haft veesentlig belabsmaessig effekt p& opgerelsen af Ambus resultat, aktiver og forpligtelser samt egenkapital i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen for de preesenterede regnskabsar.

Fartidsimplementerede standarder
Koncernen har valgt at fertidsimplementere IFRS 9, "Financial Instruments” fuldt ud i regnskabséaret 2016/17.

Endnu ikke implementerede standarder

@wrige relevante standarder og fortolkninger, som er vedtaget af IASB, men endnu ikke tradt i kraft i EU, er ikke indarbejdet i neerveerende
arsrapport. Det forventes, at disse implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske.

IFRS 15, "Revenue from contracts with customers" blev udsendt i maj 2014 og eendret i april 2016. Den treeder i kraft for regnskabsar, der
begynder 1. januar 2018 og vil sdledes geelde fra og med Ambus regnskabsar 2018/19. Ledelsen har analyseret indvirkningen af den nye
standard og wurderet at IFRS 15 vil have indflydelse p& muligheden for at indregne gebyrer til indkebsforeninger (GPO'er) i omsaetning som falge
af en preecisering af principal og agentforhold. Som felge heraf forventer ledelsen, at implementeringen af IFRS 15 vil medfgre, at omseetning vil
blive forhgjet med omkring 35 mio. kr., mens salgsfremmende omkostninger vil blive forhgjet med et tilsvarende belgb, hvorfor Primeer drift (EBIT)
er updvirket. Ligeledes er rapportering af Organisk vaekst upvirket. Standarden forventes implementeret ved brug af catch-up-metoden uden
tilpasning af sammenligningstal.

IFRS 16 "Leases" blev udstedt i januar 2016 og traeder i kraft d. 1. januar 2019. Standarden regulerer den regnskabsmeessige behandling af
leasingkontrakter. Ledelsen forventer, at den rentebaerende geeld vil blive gget med et belab, der i al veesentlighed svarer til den diskonterede
veerdi af den kontraktuelle geeld p& dato for ikrafttagning. Operationelle leasingkontrakter pr. 30. september 2018 fremgér af note 5.3. Med det
nuveerende renteniveau forventes effekten p& Primeer drift (EBIT) ikke at veere veesentlig.

Praesentation af resultatopgarelse

Indteegter og udgifter indregnes efter et periodiseringsprincip. Resultatopgerelsen preesenteres efter funktioner, hvor den respektive omkostning
belaster funktionen, som omkostningen matte wurderes at vedrgre. Koncernens funktioner er opdelt i Produktion, Salg og distribution, Udvikling
samt Ledelse og administration.
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Grundlag for udarbejdelse af koncernregnskabet
Noter til koncernregnskab - Afsnit 1

1.1 Grundlag for udarbejdelse (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til produktion af arets nettoomszetning. | produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte
omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, medgaet fragt til keb af rvarer mv., produktionslen og gager til stettefunktioner samt ledelse af
fabrikker, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa produktionsanlzeg.

Salgs- og distributionsomkostninger

| salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstilingsomkostninger, af- og nedskrivninger samt
drift af centrallagre, alle fragtomkostninger fra koncernens fabrikker og ud til kunder. Herudover indregnes amortisering af de
virksomhedsovertagne identificerede immaterielle aktiver: Kundeforhold og varemeerker.

Udviklingsomkostninger

I udviklingsomkostninger indregnes gager og omkostninger, der direkte og indirekte kan henferes til produktforbedringer og udvikling af nye
produkter, der ikke opfylder kriterierne for aktivering af et internt oparbejdet udviklingsprojekt, herudover indregnes amortisering og nedskrivning
pa aktiverede udviklingsomkostninger samt amortisering af rettigheder og overtagne teknologier.

Ledelse og administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger til ledelse og administration, herunder omkostninger til det administrative personale,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt af- og nedskrivninger.

Praesentation af balance
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar malt til kostpris.

Egenkapital

Reserve vedrerende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer opstaet ved omregning af regnskaber for udenlandske
dattervirksomheder til DKK samt valutakursregulering af koncerninterne mellemveaerender anset for tillaeg til nettoinvesteringen i udenlandske
dattervirksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede
virksomheder. Ved keb af nye virksomheder, hvor Ambu opnér bestemmende indflydelse over den kabte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret, og
dagsveerdien kan opgeres palideligt. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omwurderinger. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
Ambu faktisk opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

For virksomhedssammenslutninger indregnes positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for virksomheden og dagsveerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser som goodwill under immaterielle aktiver. Kostprisen for virksomheden
udgeres af dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder eventuelle betingede vederlag. Goodwill amortiseres ikke, men testes arligt for
veerdiforringelse. Farste veerdiforringelsestest udfgres inden udgangen af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henferes goodwill til de
pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for veerdiforringelsestest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i
forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end DKK behandles som aktiver, og forpligtelser tilhgrende
den udenlandske enhed og omregnes til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs. Afholdte
transaktionsomkostninger medgéet til virksomhedsovertagelsen omkostningsferes.

Pengestrgmsopgerelse

Pengestrgmsopgarelsen er udarbejdet med udgangspunkt i den indirekte metode og viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktiviteter for aret. Pengestrgmme fra driftsaktiviteter bestar af Primeaer drift (EBIT) reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i arbejdskapital, modtagne og betalte finansielle poster samt betalt selskabsskat. Pengestremme fra investeringsaktiviteter
omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter, samt investering, udvikling, salg og forbedringer af immaterielle og
materielle aktiver.

Indgéelse af finansielle leasingaftaler betragtes som ikke-likvide transaktioner. Pengestremme vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes
som betaling af renter og afdrag pa geeld. Pengestremme fra finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld, keb og salg af egne aktier samt betaling af
udbytte til koncernens aktiongerer.

Pengestrgmme i andre valutaer end danske kroner (DKK) omregnes med gennemsnitlige valutakurser, medmindre disse afviger veesentligt fra
transaktionsdagens kurser.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket kortfristet bankgeeld, med skiftevis indlan og udlan.
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Afsnit 2:
Arets resultat

Dette afsnit indeholder noter vedragrende arets resultat af koncernens aktiviteter.

| 2017/18 forbedrede Ambu EBIT-marginen med 2,5%-point til 21,6% svarende til en stigning pd 113 mio. kr.

Arets absolutte EBIT-stigning pa 25% til 563 mio. kr. skyldes en rapporteret vaekst p& 11% og en forbedret bruttomargin
pa 2,9%-point fratrukket en mindre stigning i de samlede kapacitetsomkostninger i forhold til omsaetningen pa 1%-point.
Det fremgar af note 2.2, hvordan koncernens personaleomkostninger til salg og distribution blev gget med 18%.
Resultat af finansielle poster blev -98 mio. kr., hvilket negativt er pavirket af ikke-likvide dagsveaerdireguleringer af
udskudte betingede betalinger vedragrende virksomhedsovertagelsen af Invendo Medical GmbH. Koncernens
udestdende erhvervsobligationer udstedt i 2013 blev i marts 2018 indfriet, og gzelden blev i denne forbindelse omlagt til
geeld til kreditinstitutter, hvilket har reduceret den effektive rentesats med ca. 2%-point. Laes mere herom i afsnit 4.

Den effektive skattesats blev gget med 4,1%-point som fglge af skattereformen i USA, hvor den fgderale skattesats blev
reduceret til 21%. Reduktionen har medfgrt en engangsomkostning pa 19 mio. kr. afledt af reduktion i allerede indregnet
skatteaktiv fra USA.

Arets resultat blev 337 mio. kr. svarende til en resultatgrad pa 13% (13%), hvilket er negativt pavirket af finansielle poster
ved Invendo Medical GmbH péa 56 mio. kr. efter skat samt 19 mio. kr. som falge af reduceret skattesats i USA.

Organisk vaekst Bruttomargin Omkostnings-pct.

+15% 59,4% 38%

EBITDA EBIT Finansielle poster

+123r0 . 503mio k. —O8 mio. ks

Effektiv skattesats Arets resultat

27,5% 337 mio.«
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Arets resultat
Noter til koncernregnskab - Afsnit 2

mio. kr.

2.1 Nettoomsatning

2017/18 2016/17
Omsaetning fordelt p aktiviteter:
Anaesthesia 926 923
Visualisation 836 597
Patient Monitoring & Diagnotics 844 835
Nettoomsaetning i alt 2.606 2.355
Omszetning fordelt pd markeder:
Europa* 1.095 962
Nordamerika® 1.208 1.106
Resten af Verden 303 287
Nettoomseaetning i alt 2.606 2.355

‘Danmark indgér i Europa med 51 mio. kr. (2016/17: 50 mio. kr.).
2Nordamerika bestdr i alt vaesentlighed af salg til kunder i USA.

§ Regnskabspraksis
Omseetningen ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang,
og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet p& vegne af tredjepart. P4 tidspunkt for
indregningen af indtaegter registreres ligeledes estimater pa en raekke prisjusteringer. Disse indregnes som en reduktion af bruttoomsaetningen
til nettoomsaetningen.

Baseret pa IFRS 8 Driftssegmenter og den interne rapportering til ledelsen i deres vurdering af koncernens resultat, finansielle stilling og
allokering af ressourcer, er identificeret et operationelt segment fungerende ved udvikling, produktion og salg af medico-produkter. Dette
afspejler ledelsens tilgang til allokering af ressourcer og ledelse af organisationen. Omszetning fordelt p& markeder opdeles pa baggrund af
kgbsland.

! Veesentlige regnskabsmeessige skgn

Prisjusteringer

Prisjusteringer er modregnet i Tilgodehavender fra salg og vedrerer primeert salg i USA. Prisjusteringer pa det amerikanske marked er belagt
med skegnsmaessig usikkerhed i det omfang, at den faktiske prisjustering fgrst udmales ved distributgrens salg til slutkunden (hospitaler, Klinikker
m.fl.). Prisjusteringen er forskellen mellem slutkundens aftalte pris og distributerens listepris. Prisjusteringer beregnes ud fra en kombination af
tidligere erfaringer og salgsdata fra distributerer. Indregning af prisjusteringer udger 42 mio. kr. (2017: 48 mio. kr.).
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Arets resultat
Noter til koncernregnskab - Afsnit 2

mio. kr.
2.2 Personaleomkostninger
Koncernens personaleomkostninger fordeler sig séledes pa de respektive funktioner:

2017/18 2016/17
Produktionsomkostninger 237 238
Salgs- og distributionsomkostninger 335 284
Udviklingsomkostninger 23 10
Ledelse og administration 144 124
Personaleudgifter i alt 739 656
Personaleomkostninger inkluderet i materielle aktiver 6 1
Personaleomkostninger inkluderet i immaterielle aktiver 53 33
Personaleomkostninger i alt 798 690
Personaleomkostninger fordeler sig séledes mellem direktion, bestyrelse og gwige medarbejdere:
2017/18 2016/17

Vederlag, direktion 14 15
Aktiebaseret vederlaeggelse 12 2
Personaleomkostninger, direktion 26 17
Legnninger og gager 676 601
Pensionshidrag 19 13
Udgifter til social sikring 58 46
Aktiebaseret vederleeggelse 9 7
Aktiebaseret vederlaeggelse, medarbejderaktier 5 2
Vederlag, kommiteer 1 1
Vederlag, bestyrelse 4 3
Personaleomkostninger i alt 798 690
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 2.712 2.503
Antal fuldtidsansatte ved arets slutning 2.795 2.607

Samlet vederlag til direktion og bestyrelse udger 31 mio. kr. (2016/17: 21 mio. kr.)

§ Regnskabspraksis

Personaleomkostninger bestar af vederlag, lenninger, gager, pensionsbidrag etc. og aktiebaseret vederlaeggelse for virksomhedens ansatte.

Koncernen har ingen ydelsesbaserede pensionsordninger.
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Arets resultat
Noter til koncernregnskab - Afsnit 2

mio. kr.

2.3 Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger af langfristede aktiver

2017/18 2016/17
Amortisering af immaterielle aktiver identificeret ved virksomhedsovertagelse 18 25
Amortisering af immaterielle udviklingsprojekter og rettigheder 48 35
Afskrivninger af materielle aktiver 48 44
Nedskrivning af materielle aktiver 1 1
Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger i alt 115 105
Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger er allokeret til felgende funktioner:

2017/18 2016/17
Produktionsomkostninger 32 30
Salgs- og distributionsomkostninger 3 7
Udviklingsomkostninger 66 53
Ledelse og administration 14 15
Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger i alt 115 105
§ Regnskabspraksis
For en beskrivelse af regnskabspraksis henvises til note 3.1, 3.2 og 3.3.
2.4 Udviklingsomkostninger

2017/18 2016/17
EBIT-pavirkning for udviklingsomkostninger 111 76
+ Amortisering af aktiver indregnet ved virksomhedsovertagelse -16 -19
+ Amortisering og afskrivning af udviklingsprojekter, rettigheder og gwrige langfristede aktiver -50 -34
EBITDA-pavirkning for udviklingsomkostninger 45 23
+ Investeringer i udviklingsprojekter 104 74
+ Investeringer i rettigheder 1 1
Investeringer 105 75
Arets likvide udviklingsomkostninger 150 98
Brgk for udviklingsomkostninger i resultatopggrelsen i forhold til likvide udviklingsomkostninger 0,7 0,8
2.5 Andre driftsomkostninger

2017/18 2016/17
Integrationsomkostninger ETView 0 10
Andre driftsomkostninger i alt 0 10

8§ Regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter.
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2.6 Finansielle risici vedroerende driftsaktiviteter

Valutarisici

Den veesentligste del af Ambus omsaetning, produktions- og kapacitetsomkostninger faktureres og betales i fremmed valuta, ligesom alle aktiver
og al geeld i datterselskabernes balancer er nomineret i fremmed valuta. Som felge heraf vil udsving i disse valutaer mod DKK kunne have
indflydelse pa Ambus finansielle stiling og resultater. De veesentligste valutaer er USD, MYR, CNY og GBP (samlet "hovedvalutaer").

Falsomhedsanalyse

Den falgende tabel viser pavirkningen af koncernen ved et udsving i hovedvalutaerne pa 10% i forhold til de indregnede finansielle instrumenter.
Udviklingen pa 10% er ledelsens bud pa en realistisk udvikling af valutakurserne p& hovedvalutaerne. De finansielle instrumenter, der er
inkluderet i felsomhedsanalysen, er varedebitorer, likvide beholdninger, geeldsforpligtelser, leverandgrgeseld samt valutaterminskontrakter.

Fald pa 10% i Stigning pa 10% i

hovedvalutaerne hovedvalutaerne
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Resultatopgerelse -50 -19 50 19
Anden totalindkomst 0 0 0 0
-50 -19 50 19

Sikring af forventede fremtidige transaktioner
Renteswap er indgéet til sikring fra variabel til fast rente p& koncernens delise geeld til kreditinstitutter.

Kontraktmaessig veerdi Dagsveerdi

Dagsveerdi af finansielle instrumenter 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Ravaresikring:

Salvpris-afdeekning 0 15 0 -2
Valutaswaps:

USD 40 mio. valutaswap, variabel til fast kurs, udlgbsdato 15. marts 2018 0 252 0 -21
Renteswaps:

DKK 500 mio. renteswap, variabel til fast rente, udlgbsdato 1. marts 2022 500 500 -7 -6
| alt finansielle forpligtelser 500 767 -7 -29
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2.7 Indkomstskatter

Ambu udvikler, producerer og seelger udstyr til hospitaler og ambulancetjenester i hele verden via egne selskaber eller i samarbejde med tredje
mand. Dette medfarer i sagens natur graenseoverskridende transaktioner. For at imgdegd den iboende skatterisiko veerende en multinational
virksomhed, fglger Ambu OECDs principper for prisfastseettelse af koncerninterne afregningspriser samt overordnet retningslinjer. Selvom Ambu
driver forretning i OECD-medlemslande, eksisterer fortsat en skatterisiko, idet geeldende principper og retningslinjer i noget omfang er genstand
for medlemslandenes fortolkning samt det, at geeldende retspraksis ikke altid er klar eller vil eendre sig over tid.

Skatterisici

For at imgdega eventuelle fremtidig skattesager og uoverenstemmelser med respektive myndigheder foretager ledelsen skan og wurderinger over
koncernens skatteeksponering og henseetter pa dette grundlag til usikre skattepositioner. Selvom ledelsen wurderer denne henseettelse som
tilstreekkelige, kan fremtidige forpligtelser afvige fra denne hensaettelse.

2017/18 2016/17

Arets skat kan opdeles séledes:

Aktuel skat af arets resultat 102 78
Udskudt skat af arets resultat 6 16
Regulering ved eendring af skattesatser 19 0
Regulering tidligere &r 1 -2
Skat af arets resultat 128 92
Skat af &rets anden totalindkomst og egenkapitalposteringer -73 -84
Arets samlede indkomstskatter 55 8

2017/18 2016/17

Skat af arets resultat kan forklares saledes (%):

Beregnet 22,0% (2016/17: 22,0%) skat af resultat far skat 22,0 22,0
Effekt af skattesats i udenlanske datterselskaber 1,5 -0,1
Skattefrie indteegter -0,1 -0,9
Ikke fradragsberettigede omkostninger 1,9 1,7
Regulering ved eendring i skattesatser 4,4 0,1
Veerdiregulering betingede betalinger 0,2 -0,1
Regulering skat tidligere ar 0,1 -0,8
Udnyttelse af ikke-tidligere indregnet skatteaktiver -9,7 -0,6
Nedskrivning af skatteaktiv 7,2 2,1
Effektiv skatteprocent 27,5 23,4

§ Regnskabspraksis

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henferes til &rets
resultat, og pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i anden totalindkomst. Skatteeffekt af aktiebaseret
vederleeggelse indgdr i skat af arets resultat med den andel, som kan henferes til koncernens fradragsberettigede andel af Black-Scholes
omkostningen, hvor den resterende skatteeffekt indgar i egenkapitalen. Skat afszettes pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der er
geeldende i de respektive lande.
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2.8 Udskudt skat
30.09.18 30.09.17
Udskudt skat primo -96 -56
Tilgang ved akkvisition 20 0
Kursregulering -2 1
Udskudt skat af aktiebaseret vederlaeggelse indregnet i egenkapitalen -59 -53
Arets udskudte skat indregnet i resultatopgerelsen 6 16
Regulering ved aendring i skattesatser 19 0
/Endring til tidligere &r -2 -4
Udskudt skat ultimo -114 -96
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver 251 97
Materielle aktiver 7 18
Omseetningsaktiver -24 -9
Udskudt skat af aktiebaseret vederlaeggelse indregnet i egenkapitalen -109 -127
Hensatte forpligtelser -2 0
Betingede vederlag -26 0
Geeldsforpligtelser -5 -5
Fremfarselsberettigede skattemaessige underskud -206 -70
-114 -96
Er klassificeret i balancen séledes:
Udskudt skatteaktiv -154 -98
Udskudt skat 40 2
-114 -96
Udskudt skat der forfalder inden for 12 maneder -31 -43

Skattemaessige underskud i koncernen

Pa overtagelsesdagen for Invendo Medical GmbH blev indregnet et udskudt skatteaktiv pa netto 20 mio. kr. sammensat af en udskudt

skatteforpligtelse fra nettoaktiver omvurderet til dagsveerdi med 186 mio. kr., skatteaktiver fra fremfarselsberettigede skattemaessige underskud p&
144 mio. kr. og udskudte fradragsberettigede forskelsveerdier pa dele af kebesummen opgjort til 22 mio. kr. Skattemeessige underskud i Tyskland

er udnyttet ved udgangen af 2017/18, som felge af koncernintern overdragelse af overtagne teknologier.

Som det fremgar af tabellen nedenfor er der i 2017/18 indregnet fremferselsberettigede skattemaessige underskud med 206 mio. kr. (2017: 70

mio. kr.). Indregning af disse fremfarselsberettigede skattemaessige underskud sker pa& baggrund af ledelsesgodkendte budgetter og

strategiplaner for de respektive aktiviteter. Anvendte skan og vurderinger om fremtidige skattepligtige indkomster er derved konsistente med

grundlag for foretagne impairmenttest og maling af betingede vederlag.

30.09.18 30.09.17

Indregnet fremfarselsberettiget skattemaessige underskud fordelt, per jurisdiktion:
Danmark 145 0
USA 61 70
206 70

Ikke-indregnede midlertidige forskelsveerdier

Alle midlertidige fradragsberettigede forskelsveerdier i USA er indregnet i koncernens skatteposition (2017: Ikke-indregnet forskelsveerdier

udgjorde 55 mio. kr.). | Tyskland udger ikke-indregnede midlertidige fradragsberettigede forskelsveerdier 21 mio. kr. (2017: 0 mio. kr.).
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§ Regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes ikke udskudt skat af midlertidige forskelle, der opstar ved farste indregning af goodwill. Udskudte
skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Veerdien af fradragsberettigede midlertidige forskelsveerdier indregnes i det omfang ledelsen kan sandsynliggere ved hjeelp af budget,
forretningsplaner m.v., at veerdien vil kunne udnyttes i midlertidige udskudte skatteforpligtelser eller i fremtidige skattepligtig indkomster.
Skattemaessige underskud indregnes i det omfang ledelsen kan sandsynliggere, at disse kan udnyttes i fremtidige skatteindtaegter.

Der regnes udskudt skat pa aktiebaseret vederlaeggelse i det omfang, at det enkelte program er fradragsberettiget for koncernen. Den udskudte
skat opgeres som forskelsveerdien mellem veerdien af langodet pa tildelingstidspunktet og dagsveerdien, safremt denne er hgjere. Udskudte
skatteaktiver fra aktiebaserede vederleeggelsesprogrammer indregnes forholdsmaessigt over modningsperioden. Skatteaktivet indregnes via
resultatopgerelsen med en veerdi, der svarer til skattefradraget p& de driftsferte omkostninger fra programmerne, eventuelle veerdier herudover
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgarelsen.
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Afsnit 3:

Investeret kapital og arbejdskapital

Dette afsnit bestar af uddybende noter vedrgrende arets samlede likvide investeringer p& 1.161 mio. kr. (141 mio. kr.),
herunder udviklingsprojekter, produktionskapacitet samt virksomhedsovertagelsen af Invendo. Afsnittet indeholder
ligeledes noter, der beskriver arbejdskapitalen ved udgangen af regnskabsaret pa i alt 535 mio. kr. (457 mio. kr.)

Sammen med gvrige komponenter indgar de samlede investeringer og arbejdskapitalen i den gennemsnitlige
investerede kapital til radighed for ledelsen — i 2017/18 var denne 2.587 mio. kr. (1.996 mio. kr.).

Investeret kapital

Ved udgangen af 4. kvartal 2017/18 udger den

investerede kapital 3.127 mio. kr. (2017: 2.046

. Investeret kapital % 30.09.2018 % 30.09.2017
mio. kr.).
_— . . . Immaterielle aktiver 84 2.640 59 1.215
_Arets stigning er primeert drevet a_f investeringer /. iclle aktiver 15 455 18 367
! Inve_ndo frgtrukket udskud_te betingede Andre langfristede aktiver 5 154 5 102
betallnger ul ea.m_ouj[ og mllestpn.es Sam.t Kortfristede aktiver excl. likvider 29 922 39 797
ogede .'nveSte”nger : egne ud\{lkllngs.prOJektell’ Forpligtelser excl. rentebserende geeld -33 -1.044 -21 -435
og udvidelse af produktionsfaciliteter i Malaysia
med 48 mio. kr. (40 mio. kr.). Lo SREci 100 2.046
Investeringer i produktionskapacitet frem mod Gennemsnitlig investeret kapital 2.587 1.996

2020 forventes herefter at veere begraensede.

Arbejdskapital

Ambu arbejder til stadighed med at optimere niveauet af varebeholdninger gennem produktionsplanlaegning og reduktion
af sikkerhedslagre, dog aldrig ved at ga pa kompromis med leveringssikkerhed af kritiske komponenter, primzert i
Malaysia. Ravarebeholdninger er sdledes gget med 39 mio. kr. ved udgangen af september 2018 i forhold til sidste ar.

Vores fysiske placering af fabrikker i Asien medfarer op til otte ugers transport fra fabrik til regionalt lager i Europa og
USA. En vaesentlig andel af varebeholdningerne er derfor konstant i transit og dermed ikke til radighed for salg.

Tilgodehavender fra salg er steget med 9% fra

437 mio. kr. til 478 mio. kr. Dette er sket trods
en rapporteret omsaetningsvaekst pa 11% for

aret.

Kredit modtaget ved kgb af varer og
tienesteydelser samt anden geeld er samlet

steget 11%.

Gennemsnitlig
investeret kapital

2.587 mio. kr.

Arbejdskapital % 30.09.2018 % 30.09.2017
Varebeholdninger 15 382 13 313
Tilgodehavender fra salg 18 478 19 437
@vrige driftsaktiver 2 55 2 49
Leverandgrer af varer og tienesteydelser -7 -194 -7 -160
Anden geeld -7 -186 -8 -182

21 535 19 457

Arets samlede
investeringer

Arbejdskapital, i
% af omsaetning

1.161 mio. «r. 21%
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3.1 Immaterielle aktiver

Overtagne Overtagne Udviklings-

teknologier, teknologier Feerdiggjorte projekter

varemeerker og under udviklings- under
2017/18 kundeforhold udfgrelse projekter  Rettigheder Goodwill udfgrelse | alt
Anskaffelsessum primo 253 0 357 129 781 45 1.565
Kursregulering 3 1 1 0 13 0 18
Tilgang i aret 0 0 0 0 0 104 104
Tilgang ved opkeb 0 660 0 0 711 0 1.371
Afgang i aret 0 0 0 0 0 0 0
Overfort i &ret 0 0 18 0 0 -18 0
Anskaffelsessum ultimo 256 661 376 129 1.505 131 3.058
Amortiseringer primo 90 0 210 50 0 0 350
Kursregulering 2 0 0 0 0 0 2
Afgang i aret 0 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Arets amortiseringer 18 0 36 12 0 0 66
Amortiseringer ultimo 110 0 246 62 0 0 418
Bogfert veerdi ultimo 146 661 130 67 1.505 131 2.640

Overtagne Overtagne Udviklings-

teknologier, teknologier Feerdiggjorte projekter

varemeerker og under udviklings- under
2016/17 kundeforhold udfgrelse projekter  Rettigheder Goodwill udfgrelse | alt
Anskaffelsessum primo 255 0 289 129 819 41 1.533
Kursregulering -2 0 -2 0 -38 -1 -43
Tilgang i &ret 0 0 0 0 0 74 74
Tilgang ved opkeb 0 0 0 0 0 0 0
Afgang i &ret 0 0 0 0 0 0 0
Overfort i aret 0 0 70 0 -69 1
Anskaffelsessum ultimo 253 0 357 129 781 45 1.565
Amortiseringer primo 70 0 188 37 0 0 295
Kursregulering -5 0 0 0 0 0 -5
Afgang i &ret 0 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Arets amortiseringer 25 0 22 13 0 0 60
Amortiseringer ultimo 90 0 210 50 0 0 350
Bogfart veerdi ultimo 163 0 147 79 781 45 1.215
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3.1 Immaterielle aktiver (fortsat)

§ Regnskabspraksis
Goodwill indregnes ved ferste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under Virksomhedssammenslutninger. Efterfeigende males
gooduwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Goodwill henfegres pa anskaffelsestidspunktet til den eller de pengestremsgenererende enheder, som forventes at opna fordele af
virksomhedssammenslutningen, dog ikke til et lavere niveau end det laveste af segmentniveau og det niveau, hvor goodwill overvages i den
interne gkonomistyring. Ledelsen har identificeret et operationelt segment, hvortil goodwill er allokeret.

Overtagne teknologier, varemeerker og kundeforhold bestar primeert af identificerede teknologier. Overtagne teknologier under udferelse er
indregnet i forbindelse med virksomhedsovertagelse af Invendo. Overtagne teknologier under udfgrelse amortiseres individuelt fra det tidspunkt
ledelsen wurderer, at teknologien har opnéet den tilsigtede stand.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt
fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle aktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening eller nettosalgsprisen kan daekke produktions-, salgs- og distributions- samt ledelse og administrationsomkostningerne. @wrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger. Kostprisen omfatter gager
og andre eksterne omkostninger sa som konsulenter, rejser og lignende, der direkte kan henferes til koncernens udviklingsaktiviteter.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet amortiseres udviklingsprojekter linezert over den wurderede gkonomiske brugstid fra det tidspunkt, hvor
aktivet er Klar til brug. Amortiseringsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger. Efterfelgende kan aktivets levetid sendres, safremt

ledelsen vurderer, at de oprindelige forudsaetninger lagt til grund for levetid og en eventuel restveerdi matte veere vaesentligt zendrede.

Rettigheder i form af forhandlerrettigheder og licenser m.v. males til kostpris med fradrag af akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger.
Rettigheder afskrives lineaert over den resterende aftaleperiode eller brugstiden, hvis denne er kortere.

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver amortiseres linesert over den forventede brugstid.

Immaterielle aktiver amortiseres linegert over aktivernes/ komponenternes forventede brugstid, der udger:

Overtagne teknologier, varemaerker og kundeforhold 5-15 ar
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5-10 &r
Rettigheder 5-20 &r

Goodwill amortiseres ikke.

I Veesentlige regnskabsmeessige skan

Opgerelse af dagsveerdi for overtagne immaterielle aktiver identificeret ved virksomhedsovertagelser

Ved brug af overtagelsesmetoden i virksomhedsovertagelser anleegger ledelsen veesentlige sken og wurderinger i deres veerdianseettelse af de
overtagne immaterielle aktiver, der i fremtiden kan vise sig at afvige fra de gjorte forudsaetninger. Der henvises til note 3.9
Virksomhedsovertagelser for naermere beskrivelse af de i aret foretagne sken og wurderinger.

Alle identificerede immaterielle aktiver har en bestemmelig levetid og vil derfor pavirke Primaer drift (EBIT) negativt, indtil dagsveerdien, opgjort pa
dato for virksomhedsovertagelsen, er fuldt amortiseret.
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3.2 Nedskrivningstest

Goodwill

Ledelsen styrer Ambu-koncernen som én samlet enhed og overvager derfor goodwill som helhed. Som felge heraf baseres nedskrivningstesten
pa Ambu-koncernens samlede pengestremme. Markedsveerdien af Ambu A/S’ aktier baseret pa den handlede pris for aktierne pa NASDAQ
Copenhagen er langt hgjere end den regnskabsmeessige egenkapital, hvorfor ledelsen har konkluderet, at nettosalgsveerdien opgjort pa basis af
en niveau 1 dagsveerdimaling dokumenterer, at der ikke er noget nedskrivningsbehov pa goodwill.

Udviklingsprojekter og Overtagne teknologier under udferelse

Der foretages kontinuerligt nedskrivningstest pa igangveerende udviklingsprojekter. For afsluttede udviklingsprojekter, foretages der kontinuerligt
en wrdering af, hvorvidt der foreligger indikation pa veerdiforringelse. | det omfang ledelsen konstaterer indikation p& veerdiforringelse, vil der
blive foretaget nedskrivningstest, hvor ledelsen sammenholder de skennede fremtidige netto-pengestremme med aktivets bogfarte vaerdi.

De foretagne nedskrivningstest har ikke medfart nedskrivningsbehov.

§ Regnskabspraksis

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill testes for veerdiforringelse sammen med de gwvrige langfristede aktiver i den
pengestrgmsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen, s&fremt den
regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Nedskrivning af goodwill indregnes pa en separat linje i resultatopgerelsen.

Goodwill testes arligt for veerdiforringelse, farste gang inden udgangen af overtagelsesaret. Igangveerende udviklingsprojekter testes tilsvarende
arligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige veerdi af gwrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse. Nar en sadan
indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsveerdien er den hgijeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af
forventede afhaendelsesomkostninger eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestremme fra
aktivet eller den pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nér den regnskabsmeessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestramsfrembringende enhed overstiger
aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopgerelsen under
henholdsvis produktions-, salgs- og distributions-, udviklings- samt ledelses- og administrationsomkostninger.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefares i det omfang, der er sket eendringer i de
forudsaetninger og sken, der farte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmeessige veerdi ikke
overstiger den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, séfremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

! Vaesentlige regnskabsmeessige skgn

Indikation af veerdiforringelse af overtagne immaterielle aktiver ved virksomhedsovertagelser samt efterfglgende nedskrivningstest heraf
Ledelsen foretager arligt en wurdering af, hvorvidt der er intern eller ekstern indikation af veerdiforringelse pa de identificerede immaterielle
aktiver. Safremt der er indikation pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest.

I en nedskrivningstest foretages veesentlige skan og wurderinger om fremtidige forhold, hvilket kan have betydelig effekt pa koncernens Primaer
drift (EBIT) og finansielle stiling, safremt de projekterede forhold afviger fra ledelsens bedste bud.
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3.3 Materielle aktiver

Produktions- Andre anleeg, Forudbet. og

Grunde og anleeg og driftsmateriel anleeg under
2017/18 bygninger maskiner 0g inventar opfarelse | alt
Anskaffelsessum primo 240 303 115 62 720
Kursregulering 2 3 1 4 10
Tilgang i aret 0 7 3 119 129
Afgang i aret -1 -4 -5 0 -10
Overfert i &ret 112 22 22 -156 0
Anskaffelsessum ultimo 353 331 136 29 849
Af- og nedskrivninger primo 57 217 79 0 353
Kursregulering 1 1 0 0 2
Afgang i aret -1 -4 -5 0 -10
Arets nedskrivninger 0 1 0 0 1
Arets afskrivninger 10 23 15 0 48
Af- og nedskrivninger ultimo 67 238 89 0 394
Bogfert veerdi ultimo 286 93 47 29 455

Der er ingen kontraktlige forpligtelser til keb af langfristede materielle aktiver. Regnskabsmaessig veerdi af finansielt leasede aktiver indgar med
113 mio. kr. (2016/17: 89 mio. kr.) primeert under Grunde og bygninger.

Produktions- Andre anlaeg, Forudbet. og

Grunde og anleeg og driftsmateriel anleeg under
2016/17 bygninger maskiner og inventar opfarelse | alt
Anskaffelsessum primo 238 308 113 23 682
Kursregulering -9 -16 -2 -3 -30
Tilgang i aret 89 4 3 78 174
Afgang i aret -81 -5 -19 0 -105
Overfert i &ret 3 12 20 -36 -1
Anskaffelsessum ultimo 240 303 115 62 720
Af- og nedskrivninger primo 116 209 86 0 411
Kursregulering -4 -10 -1 0 -15
Afgang i aret -64 -5 -18 0 -87
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 9 23 12 0 44
Af- og nedskrivninger ultimo 57 217 79 0 353
Bogfgrt veerdi ultimo 183 86 36 62 367
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3.3 Materielle aktiver (fortsat)

§ Regnskabspraksis
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen
pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

For finansielt leasede aktiver opgeres kostprisen til laveste veerdi af aktivernes dagsveerdi eller nutidsveerdien af de fremtidige
minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet
veerdi for denne.

Materielle aktiver afskrives linezert over aktivernes/ komponenternes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-40 ar
Bygningsinstallationer 10 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapveerdien fastseettes
pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt
skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, salgs- og distributions-, udviklings- eller ledelses- og
administrationsomkostninger. Der henvises til note 2.3.

3.4 Varebeholdninger

30.09.18 30.09.17

Ravarer og hjeelpematerialer 122 83
Faerdigvarer 260 230

382 313
Arets vareforbrug 849 820
Nedskrivning af varebeholdninger indeholdt i drets produktionsomkostninger 8 5

§ Regnskabspraksis
Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere. Nettorealisations-veerdien
opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstiling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte len og indirekte
produktionsomkostninger i form af logistik og planlaegningsomkostninger, produktionsledelse samt omkostninger til produktionsbygninger og -
udstyr m.m.
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3.5 Tilgodehavender fra salg

30.09.18 30.09.17
Ej forfalden 376 339
1-90 dage 75 79
91-180 dage 12 6
> 180 dage 15 13
Tilgodehavender fra salg 478 437
Tilgodehavender fra salg er ved udgangen af aret nedskrevet med:
Ej forfalden =1l -2
1-90 dage 0 -2
91-180 dage 0 -3
> 180 dage -8 -5
Henseettelse til tab pa debitorer -9 -12

Kreditrisici

Dagligt overvager Ambu udestaender fra salg via forfaldsoversigter, tendens-aendringer i betalingsmenstre samt almindelige opfelgningsrutiner
for at identificere eventuelle indikationer pa, at de initielle forventninger til tab pa de enkelte tilgodehavender ber justeres. Ambu-koncernen

anvender ikke factoring i forbindelse med inddrivelse af fordringer.

En del af Tilgodehavender fra salg er forfalden med mere end 3 maneder. Der henvises til en naermere beskrivelse af kreditrisici i note 4.1, hvor

ledelsen wurderer tabsrisikoen for lav.

§ Regnskabspraksis

I henhold til IFRS 9 males Tilgodehavender fra salg til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af det forventede tab i
fordringens levetid. Tabet indregnes pa tidspunktet for den initielle indregning af fordringen og wurderes herefter lgbende ud fra en forventet

kredittabsmodel.

3.6 Regulering for poster uden likviditetseffekt

2017/18 2016/17
Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger 115 105
Aktiebaseret vederlaeggelse 26 11
141 116

3.7 £ndring i arbejdskapital
2017/18 2016/17
/Endring i varebeholdninger -62 -40
AEndring i tilgodehavender -44 -29
AEndring i leverandgrgeeld m.v. 40 88
-66 19
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3.8 Pengestromme fra finansielle forpligtelser klassificeret som finansieringsaktiviteter

Veerdi-

Penge- regule-
30.09.17 strgmme ringer* 30.09.18
Afledte finansielle instrumenter? 29 -12 -10 7
Erhvervsobligationer 700 -701 1 0
Kreditinstitutter 0 1.200 0 1.200
Finansiel leasinggeeld 86 22 0 108
815 509 -9 1.315

LIkke-likvide transaktioner.
2Kun en delmaengde af balancen under Afledte finansielle instrumenter kan potentielt blive realiseret som pengestremme fra finansieringsaktiviteter.
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3.9 Virksomhedsovertagelser

Den 25. oktober 2017 kabte Ambu den fulde aktiekapital og stemmeret i det tyske selskab Invendo Medical GmbH ("Invendo”). Ambu havde
forinden kabet ikke ejerandele i selskabet. Der er afholdt transaktionsrelaterede omkostninger for 6 mio. kr., hvoraf 1 mio. kr. er indregneti 1.
kvartal 2017/18, og 5 mio. kr. er indregnet i 4. kvartal 2016/17. Alle omkostninger er indregnet i resultatopgerelsen under Ledelse og
administration.

Invendo havde p& overtagelsesdagen ikke noget feerdigudviklet produkt godkendt til saly, som markedsferes aktivt. Ledelsen har dette til trods

wurderet, at Invendo var s teet pA kommercialisering af de overtagne udviklingsprojekter under udferelse, at Invendo i henhold til IFRS 3 er at
betragte som en virksomhed. Pa dette grundlag er regnskabsreglerne om virksomhedssammenslutninger anvendt.

Overtagelsesbalance praesenteret i deldrsrapporter og i rsrapport 2017/18

Forelgbig Forelgbig Endelig

balance - balance - balance -
Invendo Medical GmbH 1. kvartal AEndring 2. kvartal AEndring 4. kvartal
Overtagne teknologier under udfarelse 683 -23 660 660
Produktionsanleeg og maskiner 9 -9 0 0
Lagerbeholdning 0 3 3 3
Andre tilgodehavender 7 -6 1 1
Likvide beholdninger 9 9 9
Udskudt skat -194 174 -20 -20
Geeldsforpligtelser -3 -3 -3
Dagsveerdi af overtagne nettoaktiver 511 139 650 650
Goodwill 904 -139 765 -54 711
Samlet vederlag 1.415 1.415 -54 1.361
Likvider i overtaget virksomhed -9 -9 -9
Samlet kontante vederlag 1.406 1.406 -54 1.352
Dagsveerdi af betinget og udskudt vederlag -555 -555 54 -501
Efterfglgende milepeelsbetaling 0 0 75 75
Pengestrgm til kgb af virksomhed 851 851 75 926

Feerdigggrelse af overtagelsesbalance

| de offentliggjorte perioderegnskaber siden overtagelsesdagen blev de i overtagelsesbalancen angivne aktiver og forpligtelser oplyst som
veerende forelgbige, idet arbejdet med feerdiggerelse heraf pagik. Som det fremgar af tabellen ovenfor har der siden offentliggarelsen af den
forste overtagelsesbalance i 1. kvartal 2017/18 veeret aendringer i 2. kvartal og 4. kvartal. Disse sendringer er beskrevet nedenfor.

| 2. kvartal blev der for ferste gang eendret i abningsbalancen, da der blev indregnet udskudte skatteaktiver til en veerdi af 166 mio. kr, samt
foretaget mindre justeringer af ewige aktiver. Disse aendringer var baseret pa en sterre indsigt i de underliggende pengestremme for de enkelte
aktiver og forpligtelser. | 4. kvartal blev dagsveerdien af de betingede vederlag revurderet pa baggrund af nye informationer om forhold, der var
geeldende pa overtagelsesdagen.

Overtagelsesbalancen er herefter endelig.
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3.9 Virksomhedsovertagelser (fortsat)

Beskrivelse af de overtagne aktiviteter

Invendo er en farende udvikler af sterile endoskoper til engangsbrug inden for mave-tarm-procedurer, hvilket er inden for Ambus eksisterende
omréade, Visualisation. Ledelsen ser kabet som et godt strategisk match i forhold til Ambus Big Five-strategi og den langsigtede veerdiskabelse for
koncernen. P& overtagelsestidspunktet beskeeftigede Invendo 35 medarbejdere.

Det vaesentligste aktiv identificeret p& overtagelsesbalancen er udviklingsprojekter under udferelse. Dagsveerdien af de enkelte udviklingsprojekter
méles ved brug af Relief-from-Royalty-modellen og amortiseres over en forventet levetid p& 15 ar fra det tidspunkt udviklingsprojektet vurderes at
veere Klar til salg. Udskudt skat vedrgrende disse udviklingsprojekter er i overtagelsesbalancen afsat med 192 mio. kr.

Den samlede netto udskudte skat i overtagelsesbalancen pa 20 mio. kr. bestar af en udskudt skatteforpligtelse fra nettoaktiver omvurderet til
dagsveerdi med 186 mio. kr. og skatteaktiver fra fradragsberettiget skatteunderskud p& 144 mio. kr. samt fremtidig skattemaessig fradragsret pa
dele af kebesummen opgijort til 22 mio. kr.

Goodwill

Goodwill er indregnet med det belgb, som den opgjorte kebesum overstiger dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver. Den opgjorte goodwill
kan henfgres til 1) Invendos know-how inden for gastrointestinal endoskopi, 2) omkostnings- og omsaetningssynergier, 3) synergier ved fremtidig
produktudvikling og 4) wurderet "first mover"-fordel inden for gastrointestinal engangsendoskopi. Af de oplyste komponenter i goodwill tillzegger
ledelsen nr. 3 og 4 sterst veerdi. Den indregnede goodwill er ikke skattemaessigt fradragsberettiget.

Indregnet goodwill fra kebet af Invendo udgjorde ved udgangen af 1. kvartal 904 mio. kr. | den endelige overtagelsesbalance er veerdien
reduceret til 711 mio. kr. Udviklingen skyldes revurdering af overtagne nettoaktiver og dagsveerdi af betingede vederlag jf. tabellen ovenfor.

Betinget vederlag

Den samlede kebesum omfatter et betinget vederlag pa op til 819 mio. kr., som pr. overtagelsesdagen er indregnet til en dagsveerdi pa 501 mio.
kr. | ledelsens dagsveerdimaling er anvendt forudsaetninger, som ikke er observerbare i markedet, hvilket udger en niveau-3 maling i
dagsveerdihierarkiet. Det er ledelsens forventning, at de aftalte betingelser vil blive opfyldt, hvorved alle 819 mio. kr. vil skulle betales til seelger.
Safremt en betingelse ikke er opfyldt senest 4 ar efter overtagelsesdagen, bortfalder Ambus forpligtelse il det betingede vederlag.

Det betingede vederlag relaterer sig til den kommercielle udvikling af de overtagne teknologier. Ambus forpligtelse til at afvikle det betingede
vederlag indregnes til dagsveerdi i saerskilt regnskabspost pa balancen: "Betingede vederlag". Forskellen mellem dagsveerdien og de fremtidige
betalinger af det betingede vederlag vil blive driftsfert under finansielle poster i resultatopgerelsen.

Udviklingen i dagsveerdi af det betingede vederlag fra overtagelsesdagen og frem til balancedagen fremgar af note 5.2.

Nogleforudseetninger i veerdianseettelse af det betingede vederlag inkluderer fremtidig omsaetning af de overtagne teknologier, FDA-godkendelse
af hvert endoskop samt den anvendte diskonteringsrente p& 18%.

Betinget vederlag Betingelse Udiskonteret betaling®
Milepaelsbetaling FDA-godkendelse koloskop 0 mio. kr. eller 74 mio. kr.?
Milepzelsbetaling FDA-godkendelse gastroskop 0 mio. kr. eller 149 mio. kr.
Milepaelsbetaling FDA-godkendelse duodenoskop 0 mio. kr. eller 298 mio. kr.
Akkumulerende earn-out Omszaetning pa 558 mio. kr. 0 mio. kr. eller 56 mio. kr.
Akkumulerende earn-out 26% af omseetning i speendet 558 - 1.488 mio. kr. 0 mio. kr. til 242 mio. kr.

Maksimalt 819 mio. kr.

De udiskonterede betalinger er opgjort pa overtagelsesdagen, hvorfor senere udfald ikke er korrigeret i de oplyste betalingsintervaller.
2Milepzelsbetaling relaterende til FDA-godkendelse af koloskop blev i starten af april 2018 betalt til saelger.

Pavirkning pa koncernens resultatopgerelse

| perioden fra overtagelsesdagen og frem til 30. september 2018 har Invendo bidraget med 0 mio. kr. til koncernomseetning og -27 mio. kr. til
arets driftsresultat (EBIT). Safremt Invendo var konsolideret fra 1. oktober 2017, havde den bidragne omsaetning veeret 0 mio. kr. og bidraget til
driftsresultat (EBIT) -28 mio. kr.
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Dette afsnit giver indblik i Ambus kapitalstruktur, finansielle poster samt en beskrivelse af de foranstaltninger, som
ledelsen har taget for at imgdega og reducere de finansielle risici, som Ambu er eksponeret imod.

Godt hjulpet pa vej af et EBITDA der blev gget med 22% (21%), realiserede Ambu en gzeldsmultipel pa 1,8 (1,4).
Underliggende er den netto rentebaerende gaeld gget fra 767 mio. kr. til 1.245 mio. kr. Dette primaert som fglge af
virksomhedsovertagelsen af Invendo med 259 mio. kr. (pengestramme pa 926 mio. kr. er delvist finansieret ved
kapitalkapitaludvidelse p& 667 mio. kr.) samt geeldsoptagelse til finansiering af aktieopkgbsprogram pa 493 mio. kr.

Den rentebeerende geeld ligger ved udgangen af september 2018 til en vejet kapitalomkostning pa 1,4% (3,4%), der
delvist er fastforrentet. Lees mere herom i note 4.1.

Resultat af finansielle poster forvaerres med 41 mio. kr. som falge af ikke-kontante veerdireguleringer pa betingede
vederlag med 71 mio. kr. Nuveerende geeldsaetning medfarer underliggende arlige rentebetalinger pa 15-20 mio. kr.

Gaeldsmultipel Rentebaerende gxld Kapitalomkostning

1,8 areeoa 1.308 mio. ke 1,4%

Resultat af
finansielle poster

. 98 mio. kr.
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4.1 Finansiel risikostyring

Ambu er eksponeret over for visse markedsrisici, herunder valuta-, og renteudsving og udvikling i ravarepriser. Desuden er koncernen
eksponeret over for likviditets- og finansieringsrisici samt kreditrisici. Nedenfor er givet en neermere beskrivelse af relevante finansielle risici.

Valutarisici

Valutaudsving og valutaeffekt pa koncernens finansielle malsaetninger monitoreres lgbende af Ambus Corporate Accounting-afdeling. Der
henvises til note 2.6 for yderligere information omkring valutarisici.

Renterisici

Det er koncernens politik at afdaekke veesentlige renterisici p& koncernens lan. Afdeekningen foretages normalt ved indgéelse af renteswaps,
hvor variabelt forrentede 1an omlaegges til fast forrentede lan.

Koncernens kreditfaciliteter er variabelt forrentet. Renteudviklingen er knyttet op pa CIBOR 3 maneder.

Til delvis afdaekning af koncernens renterisiko har ledelsen indgdet et renteswap pa 500 mio. kr. med modtagelse af CIBOR 3 maneder og
betaling af fast rente. Dette instrument indeholder ikke et "floor" pa CIBOR 3 maneder, som det er tilfaeldet for den sikrede geeld. Til trods for den
manglende "floor" i sikringsinstrumentet wurderer ledelsen, at der er en gkonomisk sammenhaeng, da en rentestigning wurderes som mere
sandsynlig end et yderligere rentefald og har derfor anvendt reglerne i IFRS 9 om regnskabsmeessig afdeekning. Den ineffektive del af
hedginginstrumentet opgeres som den del af rentebetalinger og dagsveerdireguleringer, som er afledt af en negativ rente for CIBOR 3 maneder.

Den regnskabsmaessige afdaekning er i lgbet af &ret blevet nulstillet som fglge af omlaegning af den sikrede geeld. Pr. balancedagen har
sikringsinstrumentet en negativ dagsveerdi pa 7 mio. kr. Hele veerdien er indregnet i resultatopgerelsen, heraf 6 mio. kr i regnskabséret 2017/18.

Et sandsynligt rente fald pa 0,25%-point vil medfare en omkostning pa 4 mio. kr. i resultatopgerelsen, mens en sandsynlig rentestigning p&
0,75%-point vil betyde en indtsegt pa 12 mio. kr., som vil blive fordelt med 2 mio. kr. i resultatopgerelse og 10 mio. kr. i anden totalindkomst.

Ravarepriser

Koncernen er eksponeret mod udviklingen i ravarerpriser til rAvarer benyttet i produktionen. Ledelsen har med effekt fra regnskabséaret 2018/19
valgt ikke at afdeekke selvprisen, da udviklingen i denne ikke laengere wurderes at have en veesentlig effekt pa koncernens
produktionsomkostninger, som fglge af sendringer i produktmixet.

Likviditets- og finansieringsrisici
Finansiering og tilstraekkelig likviditet er fundamentalt for Ambus fortsatte drift og veekst. Likviditeten styres centralt fra Ambus hovedkontor. Der
anvendes ikke cash pool-lgsninger, men der er etableret interne lan i koncernen fra Ambu A/S til enkelte datterselskaber.

Formalet med likviditetsstyringen er at sikre et afkast til aktionzererne samt at sikre opretholdelse af et tilstraekkeligt og fleksibelt
likviditetsheredskab, hvorved Ambu vil veere i stand til at indfri sine lgbende forpligtelser, sdsom laneaftaler samt andre forpligtelser.

Likviditetsrisikoen modgas ved kontinuerligt at have fokus pa budgetteret og realiseret cash flow.

Til afdaekning af koncernens likviditetsbehov er der indgaet aftale om kreditfaciliteter for i alt 2.300 mio. kr. Faciliterne er variabelt forrentet med
en minimumsrente pa 0,8-1,3% afhaengig af koncernens gearing. Til afdeekning af renterisikoen er 500 mio. kr. af geelden sikret gennem
renteswap frem til 1. marts 2022 til en fast rente mellem 1,28%-1,83% afhaengig af gearing. Kreditfaciliteterne er stdende lan og har udigb 31.
marts 2023.

Beredskabet bestar af uudnyttede kreditfaciliteter i banker med 1.188 mio. kr. (2017: 1.043 mio. kr.).

Kreditrisici
Ambu udseettes for kreditrisici pa indestdender i pengeinstitutter og pa tilgodehavender fra salg. Den maksimale kreditrisiko svarer til den
regnskabsmeessige veerdi.

Der wirderes ikke at veere kreditrisici forbundet med likvide beholdninger, da de primeere bankforbindelser er SIFI-banker.

Der sker lgbende central opfglgning pa udestéende tilgodehavender fra salg i overensstemmelse med selskabets debitorpolitik, der baseres pa
konkrete debitorvurderinger pa private kunder. Offentlige kunder er en veesentlig del af selskabets tilgodehavender, og det vurderes, at der ikke
er debitorrisici i forbindelse med offentlige kunder. Der er ikke i indeveerende regnskabsar sket nogen veesentlig eendring af henszettelserne til
tab pa debitorer eller konstateret vaesentlige tab. Der henvises til note 3.5.
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mio. kr.

4.2 Finansielle instrumenter
Kontraktuelle pengestrgmme
Regnskabs-

maessig
2017/18 0-14r 1-5ar >5ar | alt veerdi
Tilgodehavender fra salg 478 0 0 478 478
Andre tilgodehavender 19 0 0 19 19
Likvide beholdninger 63 0 0 63 63
Finansielle aktiver malt til amortiseret kost 560 0 0 560 560
Hensatte forpligtelser 4 43 0 47 40
Kreditinstitutter 11 1.239 0 1.250 1.200
Finansiel leasinggeeld 6 26 103 135 108
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 194 0 0 194 194
Anden geeld 180 5 1 186 186
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kost 395 1.313 104 1.812 1.728
Betingede vederlag (niveau 3)° 0 746 0 746 498
Finansielle forpligtelser optaget til dagsvaerdi gennem
resultatopggrelsen 0 746 0 746 498
Afledte finansielle instrumenter (niveau 2)* 4 10 0 14 7
Finansielle forpligtelser optaget til dagsveerdi gennem
anden totalindkomst 4 10 0 14 7

Regnskabs-

maessig
2016/17 0-1a&r 1-5ar >5ar | alt veerdi
Tilgodehavender fra salg 437 0 0 437 437
Andre tilgodehavender 14 5 0 19 14
Likvide beholdninger 19 0 0 19 19
Finansielle aktiver malt til amortiseret kost 470 5 0 475 470
Hensatte forpligtelser 3 48 0 51 39
Erhvervsobligationer® 724 0 0 724 700
Finansiel leasinggeeld 5 19 78 102 86
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 160 0 0 160 160
Anden geeld 182 0 0 182 182
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kost 1.074 67 78 1.219 1.167
Afledte finansielle instrumenter (niveau 2)° 24 0 0 24 21
Finansielle forpligtelser optaget til dagsveerdi
gennem resultatopggrelsen 24 0 0 24 21
Afledte finansielle instrumenter (niveau 2)* 4 14 0 18 8
Finansielle forpligtelser optaget til dagsvaerdi gennem
anden totalindkomst 4 14 0 18 8

*Dagsveerdien af erhvervsobligationer udgjorde 710 mio. kr. pr. 30. september 2017.

2Niveau 1: Dagsveerdien af finansielle instrumenter, der handles pa aktive markeder er baseret pa noterede markedspriser pa balancedagen. Noteringskursen

anvendes til koncernens finansielle aktiver som den aktuelle kgbspris.

Niveau 2: Dagsveerdien af finansielle instrumenter, der ikke handles pa et aktivt marked (fx over the counter-derivater) bestemmes ved hjeelp af geengse

veerdianseettelsesmetoder.

Niveau 3: Hvis der ikke er observerbare markedsdata, indgar instrumentet i den sidste kategori.
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4.2 Finansielle instrumenter (fortsat)

Finansielle instrumenter malt til dagsveerdi

Vurdering om et instrument har beveeget sig mellem niveauerne i dagsveerdihierarkiet bliver foretaget ved udgangen af regnskabséret. Der har
hverken i indeveerende ar eller sidste ar veeret bevaegelser mellem de forskellige niveauer.

For en oversigt over arets beveegelser i finansielle instrumenter pa& niveau 3 i dagsveerdihierarkiet henvises til note 5.2.

Metoder og forudseetninger ved fastleeggelse af dagsveerdi

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter bliver indregnet til dagsveerdi baseret pa veerdianszettelsesrapport fra ekstern part som veerdianszetter
instrumenterne pa baggrund af diskonterede pengestrgmme.

Betingede vederlag
Betingede vederlag bliver indregnet til dagsveerdi ved diskontering af de forventede pengestremme baseret pa de kontraktuelle forhold og ikke-
observerbare input som den forventede performance af de overtagne aktiver.

Betingede vederlag indregnet til dagsveerdi

Ambus betingede vederlag er indregnet og malt til dagsveerdi ved brug af ikke-observerbar data (niveau 3) og indeholder det betingede vederlag
fra overtagelsen af Invendo Medical GmbH. Det betingede vederlag relaterer sig til den kommercielle udvikling af de overtagne teknologier fra
akkvisitionen af Invendo Medical GmbH i oktober 2017. Negleforudsaetninger i veerdianseettelse af det betingede vederlag inkluderer fremtidig
omszetning af de overtagne teknologier, FDA-godkendelse af hvert endoskop samt den anvendte diskonteringsrente pa 18%.

8§ Regnskabspraksis

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved l&anoptagelse til dagsveerdi svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af “den effektive rentes
metode” saledes, at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over
l&neperioden.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsveerdi. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter
opgeres pa grundlag af aktuelle markedsdata samt anerkendte veerdiansaettelsesmetoder.

AEndringer i den del af dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
betalingsstramme, og som effektivt sikrer aendringer i veerdien af det sikrede, indregnes i anden totalindkomst og preesenteres som en saerskilt
reserve for sikringstransaktioner i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion realiseres. P& dette tidspunkt overfares gevinst eller tab
vedrerende sddanne sikringstransaktioner fra egenkapitalen og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede. Ved sikring af provenu fra
fremtidige l&noptagelser overfgres gevinst eller tab vedrarende sikringstransaktioner dog fra anden totalindkomst over lanets Igbetid.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrument, indregnes aendringer i dagsveerdi
Izbende i resultatopgerelsen. | finansielle forpligtelser indregnes tilige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter,
malt til amortiseret kostpris.

Betingede vederlag opstaet som faige af virksomhedsovertagelser indregnes til dagsveerdi pa tidspunktet for overtagelsen. Forpligtelsen bliver
efterfgigende reguleret til dagsveerdi pa Igbende basis.

@wrige forpligtelser males til amortiseret kostpris.
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4.3 Finansielle poster

2017/18 2016/17

Andre finansielle indtaegter:

Valutakursgevinst, netto 5 0
Dagsveerdiregulering, betinget vederlag 0 3
Dagsveerdiregulering, swap 7 10
Finansielle indtaegter 12 13
2017/18 2016/17
Renteomkostninger:
Renteomkostninger, banker 18 7
Renteomkostninger, leasing 2 2
Renteomkostninger, obligationer 11 24

Andre finansielle omkostninger:

Valutakurstab, netto 0 33
Dagsveerdiregulering, betinget vederlag 71 0
Effekt af forkortet diskonteringsperiode, kab af teknologi 8 3
Ineffektivitet af renteswap 5 1
Finansielle omkostninger 110 70

§ Regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle leasingforpligtelser. Den tidsmeessige effekt og
dagsveerdiregulering af betingede vederlag samt skyldig kebesum klassificeres under finansielle poster.

4.4 Netto rentebzrende g=ld

2017/18 2016/17
Kreditinstitutter 1.200 0
Finansiel leasinggeeld 104 83
Langfristet rentebeerende geeld 1.304 83
Erhvervsobligationer 0 700
Finansiel leasinggaeld 4 3
Kortfristet rentebaerende geeld 4 703
Vaegtet gennemsnitlig effektiv rente 1,4% 3,4%
Tabellen nedenfor viser hvordan koncernens netto rentebzerende geeld er sammensat.

2017/18 2016/17
Rentebaerende geeld 1.308 786
Likvide beholdninger -63 -19
Netto rentebeerende gaeld 1.245 767
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4.5 Aktiekapital og egne aktier

Aktiesplit
P& Ambus generalforsamling d. 13 december 2017 blev det besluttet at foretage et aktiesplit i forholdet 1:5 med effekt fra januar 2018. Efter
splittet har Ambus aktier en styksterrelse pa 0,50 kr. Alle relevante nggletal er konsekvensrettet som fgige af aktiesplittet.

Aktiekapital
Ambus aktiekapital bestar af 2 aktieklasser a hver 0,50 kr. pr. aktie. En A-aktie giver 10 stemmer pr. aktie, mens en B-aktie giver 1 stemme pr.
aktie. Der er ikke forskel p& de gkonomiske rettigheder aktieklasserne imellem. Alle aktier er fuldt indbetalt.

A-aktier B-aktier Antal aktier

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Antal udstedte aktier primo 6.864.000 6.864.000  41.843.920 41.506.720  48.707.920  48.370.720
Kapitalforhgjelse, rettet emission 0 0 1.255.000 0 1.255.000 0
Kapitalforhgjelse, warrants 0 0 2.000 0 2.000 0
Aktiesplit 1:5 27.456.000 0 172.403.680 0 199.859.680 0
Kapitalforhgjelse, warrants 0 0 1.450.000 337.200 1.450.000 337.200
Antal udstedte aktier ultimo 34.320.000 6.864.000 216.954.600  41.843.920 251.274.600  48.707.920

Kapitalforhgjelser

I november 2017 blev der foretaget en rettet emission til delvis finansiering af kabet af Invendo. Som fglge heraf blev Ambus aktiekapital forhgjet
med nominelt 3 mio. kr. ved udstedelse af 1.255.000 stk. B-aktier & nominel 2,50 kr. til kurs 537,00, hvilket med fradrag af radgiveromkostninger
pa& 7 mio. kr. gav et provenu til Selskabet pa 667 mio. kr. Disse aktier indgik i det efterfglgende aktiesplit 1:5.

Af fire omgange i Igbet af regnskabsaret 2017/18 blev der foretaget kapitalforhgjelser som led i medarbejdernes udnyttelse af tildelt
warrantsprogram fra 2013 henholdsvis 2014. Som en konsekvens heraf blev Ambus aktiekapital forhgjet med nominelt kr. 730.000 ved udstedelse
af 1.452.000 stk. B-aktier.

Arets samlede kapitalforhgjelse med 1.257.000 B-aktier a 2,50 kr. pr. aktie far aktiesplit samt tilgang efter aktiesplit p& 1.450.000 stk. B-aktier er
indbetalt til en veegtet kurs pa 91,28 kr. pr. nominel aktie a 0,50 kr.

Egne aktier
Antal stk. Nominel veerdi % af selskabskapital

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Egne aktier primo 1.206.888 1.365.472 3,0 3,4 2,5% 2,8%
Afgang -75.699 0 -0,1 0,0 -0,1% 0,0%
Aktiesplit 1:5 4.524.756 0 - - - -
Tilgang, aktieopkabsprogram 3.850.000 17.240 1,9 0,0 1,5% 0,0%
Afgang -1.767.526 -175.824 -0,9 -0,4 -0,7% -0,3%
Udvandingseffekt ved kapitalforhgjelser = - = - -0,1% 0,0%
Egne aktier ultimo 7.738.419 1.206.888 3.9 3,0 3,1% 2,5%

Egne aktier er kabt med henblik pa afdeekning af options- og medarbejderaktieprogrammer (samlet "LTI-programmer"). Den samlede kebesum
for &ret udger 493 mio. kr. svarende til en veegtet kurs pa 128,11 kr. pr. aktie. Med den nuveerende beholdning af egne aktier er alle tildelte LTI-
programmer afdaekket. Beholdning og transaktioner med egne aktier er kun B-aktier.

Arets afgange i beholdning af egne aktier skyldes medarbejdernes udnyttelse af tildelte optionsprogrammer samt etablering af
medarbejderaktieprogram. Den samlede salgssum i 2017/18 udger 25 mio. kr. svarende til en veegtet kurs pa 9,43 kr. pr. nom. aktie a 0,50 kr.

§ Regnskabspraksis

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i overfert resultat i egenkapitalen. Provenu ved salg af egne
aktier henholdsvis udstedelse af aktier i Ambu A/S i forbindelse med udnyttelse af aktieoptioner, salg af medarbejderaktier eller warrants feres
direkte pa egenkapitalen.
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4.6 Resultat pr. aktie

2017/18 2016/17
Arets resultat 337 301
Gennemsnitligt antal A- og B-aktier i omlgb (‘000 stk.) 242,997 236.943
Udvandende effekt af udestdende aktieoptions-, warrants- og medarbejderaktieprogrammer (‘000 stk.) 4.704 6.025
Gennemsnitligt antal udstdende A- og B-aktier inklusive udvandende effekt af
aktieoptioner, warrants og medarbejderaktier (‘000 stk.) 247.701 242.968
Resultat pr. aktie (EPS) a 0,50 kr. i kr. 1,39 1,27
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) a 0,50 kr. i kr. 1,36 1,24

Sammenligningstal er aendret som falge af det i januar 2018 udfarte aktiesplit.

§ Regnskabspraksis

Resultat per aktie er praesenteret som bade resultat pr. aktie og resultat pr. aktie, udvandet. Resultat pr. aktie beregnes som arets resultat

divideret med det gennemsnitlige antal udestdende aktier. Resultat pr. aktie, udvandet beregnes som arets resultat divideret med summen af det
gennemsnitiige antal udestaende aktier inklusiv den udvandende effekt af udestaende aktieoptioner, warrants og medarbejderaktier "in the
money". Den udvandende effekt af aktieoptioner, warrants og medarbejderaktier "in the money" beregnes som forskellen mellem antallet af aktier,
der kunne veere erhvervet til dagsveerdi for provenu fra udnyttelse af aktieoptionerne og tildelte warrants samt medarbejderaktier modregnet den

endnu ikke indregnede andel af Black-Scholes veerdien.
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Afsnit 5:
Hensatte forpligtelser, evrige forpligtelser etc.

Vi har i afsnit 5 medtaget noter, som er lovpligtige eller har sekundaer betydning i forhold til at forstd Ambus gkonomiske
resultat og finansielle stilling.

Foreslaet udbytte Antal egne aktier

4 O ore / aktie 7,7 mio. stk.
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5.1 Hensatte forpligtelser
2017/18 2016/17

Hensatte forpligtelser 1. oktober 39 38
Anvendt i aret -3 -1
Veerdiregulering 3 3
Valutakursregulering 1 -1
Hensatte forpligtelser 30. september 40 39
Forventet forfald af hensatte forpligtelser:
Langfristede forpligtelser 36 36
Kortfristede forpligtelser 4 3
Hensatte forpligtelser 30. september 40 39

Hensatte forpligtelser vedrgrer pa balancedagen udskudt kebesum fra tidligere ars keb af teknologier.

Ambu har i regnskabsaret afviklet hensatte forpligtelser for 3 mio kr. (1 mio. kr.) vedrgrende udskudt kebesum fra tidligere ars kab af teknologier.
Arets veerdiregulering p& 3 mio. kr. (3 mio. kr.) skyldes effekt ved forkortelse af diskonteringsperiode.

§ Regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en begivenhed indtruffet far eller p& balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Safremt effekten af den tidsmeessige veerdi af
penge er veesentlig, tilbagediskonteres hensatte forpligtelser ved anvendelse af en diskonteringssats fer skat. Ved anvendelse af en
diskonteringssats, indregnes aendringen i den hensatte forpligtelse som fgige af tidsforlgbet som en finansieringsomkostning.

5.2 Betingede vederlag

2017/18 2016/17
Betingede vederlag 1. oktober 0 3
Tilgang ved opkab 501 0
Anvendt i aret -75 0
Reguleringer foretaget gennem resultatopgarelsen under finansielle omkostninger:
Tilbagefarsel af ikke-anvendte belgb 0 -3
Veerdiregulering 71 0
Valutakursregulering 1 0
Betingede vederlag 30. september 498 0
Forventet forfald af betingede vederlag:
Langfristede forpligtelser 498 0
Kortfristede forpligtelser 0 0
Betingede vederlag 30. september 498 0

Betingede vederlag vedrerer pa balancedagen udestiende forpligtelser fra arets virksomhedsovertagelse af Invendo. For yderligere informationer
om den forventede realisering af forpligtelsen og usikkerheder forbundet hermed henvises til note 3.9. Ambu har i regnskabséaret afviklet
betingede vederlag for 75 mio kr. i forbindelse med betaling af den ferste milestone fra overtagelsen af Invendo.

Tilbagefarsel af ikke-anvendte beleb i 2016/17 vedrgrer genmaling af earn-out aftale med 3 mio. kr. Arets veerdiregulering skyldes effekt ved
forkortelse af diskonteringsperiode med 77 mio. kr. samt rewurdering af forudsaetninger ved indregning med -6 mio. kr.

§ Regnskabspraksis

Betingede vederlag indregnes pa dagen for virksomhedsovertagelsen til dagsveerdi ved diskontering af de forventede pengestrgmme baseret pa
de kontraktuelle forhold og ikke-observerbare input, hvilket i dagsveerdihierarkiet svarer til niveau 3. Reguleringer til dagsveerdien indregnes i
resultatopgarelsen under finansielle poster.
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5.3 Operationel leasing

2017/18 2016/17
Ydelser 0-1 ar 30 31
Ydelser 1-5 ar 27 46
Ydelser > 5 ar 1 0
Operationel leasing i alt 58 77
Operationel leasing udgiftsfert i resultatopgerelsen 33 31

Operationelle leasingaftaler er indgdet med danske og udenlandske leasingselskaber med en uopsigelig leasingperiode fra begge parters side pa
oprindeligt op til 5 &r. Leasingaftalerne giver som hovedregel mulighed for minimum at forleenge aftalerne et &r ad gangen, og leasing-ydelserne

er som hovedregel faste i hele Igbetiden. Leasingforpligtelsen er opgjort p& baggrund af de forfaldne ydelser i aftalernes lgbetid.

5.4 Eventualforpligtelser og ovrige kontraktlige forpligtelser

Eventualforpligtelser

Ambus Igbende drift og anvendelsen af Ambus produkter p& hospitaler og klinikker etc. giver en generel risiko for, at Ambu kan blive madt med

erstatningskrav og sanktioner. Risikoen herfor vurderes som saedvanlig for branchen.

Ambu involveres fra tid til anden i tvister med kunder og patienter angdende Ambus produkter. Der henseettes Igbende hertil ligesom der er

tegnet en produktansvarsforsikring. Det er ledelsens opfattelse, at det sandsynlige udfald af disse tvister samlet set kan deekkes af de

hensaettelser, som er foretaget og indregnet i balancen pr. 30. september 2018. For en neermere beskrivelse af koncernens risici henvises til

afsnittet Risikoforhold pa side 26-27.

@vrige kontraktlige forpligtelser
Der eksisterer change of control-klausul p& kommittede lanefaciliteter, hvilket udger hovedparten af Ambus fremmedfinansiering.
Change of control-vederlag til direktionen er maksimeret til en veerdi, der svarer til to &rs vederlag.
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5.5 Aktiebaseret vederlaggelse

Sammensaetning af komponenter i direktionens samlede lgnpakke, herunder den langsigtede incitamentsaflgnning ("LTI") i form af aktiebaseret
vederleeggelse, er tildelt af bestyrelsen pd mandat fra generalforsamlingen, hvilket star beskrevet overordnet i Selskabets retningslinjer for
incitamentsaflenning fra december 2014 og naermere i Selskabets "Vederlagspolitik" fra december 2017. Der henvises desuden til afsnittet
"Vederlagsforhold" p& siderne 31-34 i ledelsesberetningen. Geeldende retningslinjer og politikker kan ses p& www.ambu.com.

Aktiebaseret vederleeggelse til andre medarbejdere end direktionen (gvrig koncernledelse, mellemledere samt ngglemedarbejdere) tildeles i
henhold til interne retningslinjer fastsat af Selskabets vederlagskomite. Selskabets bestyrelse indgar ikke i koncernens aktiebaserede
vederleeggelsesprogrammer.

Ambu gennemfarte pr. 3. januar 2018 et aktiesplit 1:5 til ny stykstarrelse a 0,50 kr. pr. aktie. Antal optioner, exercise kurs og dagsveerdi pr.
option pa tildelingstidspunktet relaterende til programmer tildelt fgr dette aktiesplit er blevet konsekvensrettet. Laes mere om Selskabets aktiesplit,
beholdning af egne aktier samt afdeekning af udestidende optioner i ledelsesberetningen, side 35.

For alle aktieaflanningsprogrammer er anseettelse i hele modningsperioden en forudsaetning for optjening. For alle aktieoptioner er hel eller delvis
opfyldelse af forud fastsatte mal for Organisk vaekst og EBIT-margin en betingelse for endelig optjening. Tilsvarende geelder desuden
forudfastsatte mal for Frie pengestrgmme far opkeb i LTl-plan 2013, LTI-plan 2015, LTI-plan 2016 samt Warrants 2016/17. Resultatmal knyttet til
regnskabsaret 2017/18 for s vidt "2017/18, spot” og 1. optieningsar af "Strategi 2020" er opnaet med 93%, hvilket medfarer tilsvarende endelig
optiening. Derfor annulleres 7% af den betingede tildeling. For "LTI-plan 2015" er resultatmalene fuldt opnaet, hvorfor der sker fuld optjening.

Aktieoptioner kan udnyttes op til tre ar efter den tre-arige modningsperiode, pa neer de aktieoptioner, der er tildelt i forbindelse med "Big Five",
hvor udnyttelsesperioden udskydes med 12 maneder fra modning d. 1. oktober 2020, jf. szerskilt afsnit nedenfor.

| szerskilte afsnit herunder for Aktieoptioner, Warrants henholdsvis Medarbejderaktier gives oplysninger om de seneste to ars tildelinger.
Desuden oplyses om ledelsens anvendte forudsaetninger for veerdianseettelse af LTl-planerne pa tidspunktet for den betingede tildeling.

Aktieoptioner, koncernledelse

Selskabets direktion har to LTI-planer, der knytter sig til resultatmal i indeveerende strategiperiode: "Strategi 2020" og "Big Five". Selskabets
ewrige koncernledelse deltager i begge LTI-plane