
Ar 2015, den 10. december, kl. 16.00, afholdtes ordinaer generalforsamling i Ambu A/S i IDA
M~decenter, Kalvebod Brygge 31-33, 1780 Kobenhavn V. Til stede var 197 personer med
adgangskort, heraf 135 med s~emmeret og 62 uden sierrimeref.

General~orsamlingen var indkaldt med f~lgende dagsorden:

1. Ledelsesberetning om selskabefs virEcsomhed i det forimbne ar

2. Forelaeggelse of arsrapport og koncernregnskab fil godkendelse

3. Bestyrelsens forslag om anvendelse a~ overskud eller darkning a~ tab i henhold fil den
godkendte arsrapport

4. Godkendelse a~ besryrelsens vederlag for regnskabsaret 2015/16

5. Forslag bra bestyrelsen:

5.1 Valg of formand og naes~formand for bestyrelsen a~ generaiforsarnlingen
5.2 Afl~ggeise of arsrapport pa engelsk

6. Valg of formand for besfiyrelsen

7. Valg a~ n~s~formand for bestyrelsen

8. Valg of ~vrige medlemmer til besfyrelsen

9. Valg of revision

10. Bemyndigelse fil dirigenfien

k * * * ~F

Bestyrelsens formand, Jens Gager; bmd velkorr~~nen fiil generalforsamlingen og gav ordet til advokat
Niels Kornerup, som bes~yrelsen, i henhold til § 1~ i selskabefs vedlaeg~er, havde udpeget fil
dirigenf pa generalforsamlingen.

Dirigen~en konstaferede med generaifiorsamlingens tilslutning, at generalforsamlingen var loviigt
indkaldt og beslufiningsdygtig.

Dirigenfen oplyste, a~ det ved indgangskonfrol, umiddelbart inden generalforsamlingens sfarfi, var
konstateret, of nominelfi kr. 81.430.712,50 aktier ud a~ i ali nominelfi kr. 119.028.197 akfier (efter
fradrag ~ror selskabe~s egne ak~ier) var repr~senteret, og at 94.348.285 stemmer ud of i alf
109.387.279 stemmer (ligeledes efter fradrag for selskabets egne aktier) var repraes~nteret ~a
general~orsamlingen. Dirigenfen oplys~ie endvidere, a'~ a-afctionaererne var repr~senteret med i alb
71.620.875 stemmer, hvilket udgjorde 75,91 % °/o of de tilstedevaarende stemmer.

Dirigenfen gjorde opm~rksom pa, of der efter § 101, stk. 5 i selskabsloven skulle roreligge en
~Fuldsfaendig redeg~relse for stemm~afgivelsen ved hver beslu~ning, u~nsef of result~7et a`r
a~sfiemningen mate ligge rimelig klart, og at en sedan red~g~relse derfor ogsa skulle fioreligge, sely
hvor deb enrydig~ kunne fastslas, hued resultatet of afsfemningen er. Da deft er mulig~ of ~~ravige
redeg~relsen, hvis ak~ionaererne er enige herom, foreslog dirigenten, at man, for at sikre en smidig
afvikling of generalrorsamlingen, kun gennemf~r~e skriftlig afsfemning, hvis der var tvivl om;
hvorvidi e~ forslag var vedtaget. Forsamlingen tilsluftede sig, afi den fuldst~ndige redegr~relse ikke
bleu a~lag~.



Som vanligfi ved s~lskabets general~ors~mlinger blev dagsordenens punkf 1-3 behandle~ samle~.

A~ ~~3: ~~~~~~~~P~~r~tniu~~ ~r~ ~~Iskab~~~~ ~~~k~~r,~V~~~ ~ het f~~~9~bn~ aP

~~~~9~~ge9~e of ar~ra~p~~t ~~ ~~~~~~~~n~~gnskab dal g~dkend~~~~

~~~~yre9~en~ fior~9ag om anv~~delse ~~~ over~kud ~Il~G° d~kning of under~k~~~9 i
henhold tid ~i~n godkec~dt~ ~r~r~pport

Besfyrelsens formand, Jens lager, aflagde mundfilig beretning i overenssfemmelse med den
selskabsrr~eddelelse, som var udsend~ forud for generalforsamlingen.

Den adminisfirerende direkt~r Lars Marcher gennemgik arsregnskab og konc~rnregnskab s~mt
redegjorde for det forgangne ar.

Jens lager gennemgik heref~er overskudsdisponeringen og gav ordef til dirigenten.

Dirigenten ~aF~kede for ledelsens b~refining og forel~ggelsen of arsrap~orfien. Dirigenten oplyste, ar
arsrapporten fior~la underskrevet of bestyrelse og dire~fion~n og med revisionspafegning uden
forbehold eller ~upplerende kommenfarer, jf. side 27-28 i arsrapporfen.

Dirigenfen oplyste, at arets resultat udviser et overskud pa 152 mio. kr., jf. side 30 i arsrapporfen.

Dirigen~en oplys~e endvidere, afi be~tyrelsen ioreslog udbe~~ling of et udby~fie pa 46 mio. kr.
{svarende tii 30 % ~f areas resulfiat i kancernen), svarende til et udbyt'te pa 0,95 kr. pr. akfie a 2,50
kr. Det res~erende overskud ~oreslas overft~rt fil n~sie ~r.

Dirigenten abnede for debati og gav ordet til den t~rste Paler, Sfeffen Rojahn

Steffen Rojahn ~akkede for en s~rdeles fiin beretning og havde f~lgende spargsmal/kommenfarer:

1. Han gav udfiryk for, a~ det var uhensigtsm~ssigf of tilbyde incitamentsprogrammer til en
s~~rre gruppe of m~darbejd~re og ikke kun 'ail ledelsen. Han udtalte, at det ville ga ud over
akfiona~rerne. Han ~nskede a~~ fa mere indsigt i Ambus overvejelser i ~orbindelse med
incitamenfisprogrammer.

2. Steffen Rojahn ~nskede derudover at fa mere kendskab til Ambus markedsandele.

Jens Bager besvarede deb r~rs~e spargsm~l:

Ad 1:
Jens Sager forl<larede, of Ambus hoidning er den, a~~ det er en god ide, at ledelsens interesser
bliv~r sides~illefi reed a6<iion~rernes, nemiig at led~lsen ~r ~okuseref pa at sk~be vaerdi i
virksomheden. Derfor er programmed sammens~'~ saledes, at man ikke far penge, fir der er lagt en
~% arlig forrentning fil a~<fiiekursen. Derudover er den performancebaserefi og udregnes after en
model, hvor v~rdien gives som 3 mdrs. Iran. Ambu har haft succes, og der har vaeret udbefalt sfiore
be(~b, men akfion~rerne her ogsa feet del i Jenne v~rditilvaekst, tilfr~jede Jens lager.
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Lars Marcher besvarede det andef sp~rgsmal

Ad 2:
Lars Marcher konkluderede, of sp~rgsmalefi drejede sig orn mar{cedsandele og v~rdiansaettelse.
Ambus kerneforrefning vokser med 4% om aref, og inden for hver kafegori har Ambu en
markedsandel i niveauet 25°/o-30%. Eksempelvis har Ambu inden for elektroder pa det danske
marked en markedsandel pa ca. 90%. Han forfsatte og forklarede, of i forhold til Ambus
firemadrettede vaekst har Ambu nogle nye mailer at gory tingene pa inden fior
visualiseringspla~formen; og dette marked er et mege~ sro~t marked, som Ambu i dag kun har en
lille del af. Lars Marcher for~alte, a~ han ville formode, afi det er det marked, som Ambus invesfiorer
vurderer Ambu ud fra. Da Ambu sa samtidig er en of de virksomheder i verden, som har den
h~jesfie organiske vaeksf, sa medvirker det ogsa ail en stigende ~ktiekurs, sagde han.

Derefter gav dirigenten ordet fil den naeste Paler, Kjeld Beyer.

Kjeld Beyer ud~alte, at han ar efter ar har talt imod aKfieop'cioner. Han udfialfe, at egenkapifialen er
akfion~rernes pengepung, og den skal de ansa~te holde sig va~k fra, hvis man har respek~ for
ak~ion~rerne. Nan iakkede r'or ordef.

Da ingen andre ~snskede ordet, konsfiafierede dirigenten heref~er med tilslufining fra
generalforsamlingen,

at bestyrelsens bererning var tage~ iil ~fterreining a~` general`rorsamlingen,

at generalforsamlingen havde godkend~r arsrapporten og koncernregnskabet, samf

a'c generalforsamlingen havde godkendf fiorsiagef fiil overskuclsdisponering.

Ad 4e G~dkendelse a~ bestyrelsens vederlag for re~r~~kab~aret 2014/1

Dirigenfen oplysfe, of generalforsamlingen, som n~vn~ i formandens berefning, anmodes om of
godkende besfiyrelsens vederlag 2015116. Dirigenten oplyste, ai vederlage~ foreslas ua~ndrefi
fordelt som f~iger:

• Basisvederlag fasts~tfes til 225.000 kr. til menige b2styr~lsesmedlemmer.

• Formandens honorer ~fasts~ttes til 3 gauge basisvederlag, dvs. 675.000 kr.

• N~sfformandens honorer fiasts~ttes ail 2 gauge basisv~deriag, dvs. 450.000 kr.

• Derudover fascs~ftes hvert medlem of revisionsudvalg~r og vederl~gs- og nomine-
ringsudvalgets honorer fil 75.000 kr. Form~nden~ for de respek~ive udvalgs honorer
fasts22~fes ail 125.000 kr.



Da ingen mnskede ordet, konsraferede dirigen~en rned generalforsamlingens filslutning, of
bes~yrelsens vederlag for indevaerende ar var vedtagefi.

Ad 5.1 Valg ~f forrraa~~ ~g na~~~f~~rraand for b~~tyrel~e~ ~~g ~~s~er~8for~~~rulengen

Bestiyrelsen ~oreslog, at formanden og naestformanden ~`or selskabets besiyrelse fra og med den
ordin~re generalfiorsamling i 2015 va~lges a~f generalforsamiingen.

Forslaget indeb~rer fiire ~ndringer of seiskabe~s vedtaegter:

(i) § 12, 2. afsnit Andres fiil f~lgende ordlyd:

"Dagsordener~ for den ordin~re generalforsamling skal omfa~te:

T. Ledelsesberetning om sels6sabefs virksomhed r deb forlmbne ar.
2. Forel~ggelse of arsrappor~ oy koncernregnskab til godkendelse.
3. Besfyrelsens forslag om anvendelse of overskud ~Iler a'~kning of tab i henhold ril den

godkendte arsrappor~.
4. Valg of formand for bestyrelsen.
5. Valg of n~stformand for besfyrelser~.
6. Valg of ~vrige medlemmer ail bestyrelsen.
7. Valg of revision.
8. Eventuelle forslag fra bes~yrelse eller aktion~rer, herunder forslag ti! bemyndigelse ril

se/skabets erhvervelse of egne aktier. "

(ii) § 17, 1. pkt. aendres ril r~igende ordlyd:

"Selskabe~ ledes of en besfyrelse pa 4-8 medler,~mer, der v~lges of general~orsarr~lingen, her-
under formand og n~sffiormand. "

(iii) fr~lgende nye afsni~ tilf~jes efter § 17, 2. pkt.:

"N~sfiormanden er sredfor~r~der for formanden og trader saledes i dennes sfed f ~ilf~lde of
formandens forfald. 1 tilt`~Ide ~f formandens eller n~s~formandens per-manen~e forfald, konsfr-
tuerer besfyrelsen sig med en ny naasfformand og har bade formanden og n~sf~ormanden
perrrraner~t forfald, 6ronstifuerer besfyrelsen sig med sav~l en ny formand og en ny r~~s~for-
mand, og i ells filf~lde rndfil n~sfe generalforsamling. "

(iv) § 18, 3. afsnit i selskabets vedt~gter sleffes:

"Bestyrelsen vzzlger sely sin forrr~and og n~stformand".

Dirigenten konstaierede med generalforsamlingens filslu~ning, a~~ forslagef var vedfaget.
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Ad dagsordenens purakt 5.~ — A~I~ggelse of arsr~ppo~~t pa en~~lsk

Dirigenten oplys~e, at bestyrelsen har besluttef at fr~kke ~orslaget om afl~ggelse of arsrappo~t
pa engelsk tilbage. Dere~er gav han ordet fil Jens Sager, som begrundede beslutningen som
fmlg~r:

"Ambu er i stadig st~rre grad blevef en in~ernarional virksomhed med sfadig fiere udenlandske
partnere, kunder og nu ogsa endnu flere udenlandsl<e aktion~rer. Disse efifiersp~rger naturligf
kommunikafion pa engelsk —hued ogsa gilder arsrappo~cen, som udarbejdes med udgangs-
punkt i engelsk. Det ville derfor forenkle de processer og dermed de omkostninger, som er for-
bundef med at udarbejde arsrapporten, hvis den kun bleu lavet pa engelsk. Vi her noteret, at en
meget sYor del of de stc~rre danske selskaber allerede her sparet omkostningerne til den danske
udgave of arsrapporten og fand~ deb derfor n~turligt, at foresla Ambus aktion~rer de~fe.

Vi var pa ~`orhand klar over, at mange aktion~rer her en holdning hertil, og of forsiaget derfor
ville give anledning til debat. Efter at vi her hafit dialog med en raekke akfiion~rer, er def vores
fors~aelse, at dele afi aktion~rkredsen fortsa~ r~nsker en dansk overs~tlelse afi arsregnskabe~.
Derfior rr~kker vi ~orslaget herom tilbage.

Vi fiinder det posifivt of fire en sfadig dialog mid vores aktion~rer. Bestyrelsen vil derfor gen-
frems~e~~e forslage~ engang i fremtiden, forudsat def giver mening — ogsa for akfion~rerne, idefi
bestyrelsen ~ortsa~ vil fokusere pa tilfiag, der ken rorbedre selskabets indtjening".

Dirigenten abnede fior debat og gav order til Sfefifen Rojahn, som udtalte, a~ deb er en bekiagelig
udvikling, der er i gang i Danmark med hensyn fil beslutning om at udarbejde firmaefs arsrapport
pa engeisk. Nan sagde, of def var at gr~re grin med ak~ion~rerne, som her st~a~tefi Ambu i mange
ar, hvis Ambu {<un udarbejder arsrapporten pa engelsk. Han opfordrede dertor Ambu ~~il ~or~sat at
udarbejde arsrapporten pa dansk.

Dirigenfien takkede taleren og gav ordet til Kjeld Beyer, som udfialte, at hvis man ikke havde haft
akfi~optioner, sa havde der ikke v~ref dei problem, at man nu skal spare pa aktion~rerne, og
derfor kun filbyde arsrappor~en pa engels~<.

Der var ikke yderligere kommen~arer.

Ad 6: i/al~ of f~rrn~~d for b~~tyr~l~e~

~estyrelsen foreslog genvalg a~f nuvaerende besfyrelsesformand Jens Sager.

Dirigenten 4constatered~, at forslaget bleu vedragefi med generalforsamlingens tiislulning

Ad 7: ~7~1~ a~ r~~~~fora~and for be~tyr~lsen

Bestyrelsen foreslog genvalg a~ nuvaerende n~s~t~ormand Mikael Worning.

Dirigen~en konsfa~terede, at forslagefi bleu vedtaget med generalforsamlingens tilslu~ning.
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Ad ~e @6~9g of ~~r°u~~ m~~a~i~u~~~~ col b~styrelsen

Der forela fiorslag om genvalg of 0vrige medlemmer of bes~tyrelsen som fa~lger:

Allan S~gaard Larsen
• Christian Sagild

og nyvalg of

• Oliver Johansen
Henrih~ Wulff

John Staer og Jesper Funding Andersen genopstillede ikke.

Dirigenten henvise til, at de genopstillede {<andidaters ledelseshvery findes pa side 20 i arsrap-
porten og de nyopsfiillede kandidaters ledelseshvery som bilag til indkaldelsen.

De avrige bestyrelsesmedlemmer bleu g~nvalg~~ for en 1-arig periode.

Dirigent~n oplysfe endvidere, a~ bes~yrelsen be~fiar afi de tre medar~ejdervalgt~
besfyrelsesmedlemmer, som v~iges for fire ~r ad gangers. De vil v~re pa valg igen i 2017.

Pernille Bar~holdy
Jakob B~nnelykke Krisfensen

• Rni~a Krarup Rasmussen

Dirigenten ~Consta~erede, at fiorslaget bt~v vedtaget meth gene~~lforsamlingens filslutning.

Dirigenten gav order til Jens lager, som rakkede de afgaende besfyrelsesmedlemmer fior indsa~-
sen i Ambus besfyrelse. Derefter gav Jens Bager ordet ail ~j~rn Ragle, som ligeledes ~akkede de to
afgaende besfyrelsesmedlemmer.

~~ ~o V~Ig of revision

Besfyrelsen foreslog genvalg a~ PricewaterhouseCoopers Stafisautoriseret
Revisionspar~nerselskab.

Dirigen~ten konstaterede, at der ikke forel~ andre forslag fiil revisor, hvoreft~r
PricewaterhouseCoopers S~~tsautoriseret R~visionspar~ner~elskab bleu valgt.

A~ ~~ ~~m~~di~~~~~ ~~i6 ~1a~igera~en

~estyrelsen ~oreslar, of general~orsamlingen bemyndiger dirigenten ill med subs~itutionsret at
anmelde det vedtagne og foretage de ~ndringer heri; som Erhvervsstyr~lsen eller andre myn-
digheder mate kr~ve eller henstille forefagef som betingelse ror registrering eller godkendelse,
saint I~bende of foreiage og anmelde sproglige og andre filre~ninger uden indholdsmaessig be-



/ r'

~ydning i selskabets vedf~gfer.

Generalforsamlingen tiltradte forslaget.

Eventuelt

Der var ikke noget under evenfuelt

Dirigenten konstafierede, at dagsordenen var udtmmY, og fial:kede generalforsamlingen for god ro og
orders.

Dirigenfen nedlagde sib hv~ry og gav ordef ail Jens Bager, der ~akkede generalforsamlingen for en
god debar og dirigenten for god m~deledelse.

Jens Bager erkl~rede derefter generaltorsamlingen for afsluftef og bmd pa selsa<abets vegne
aktionaererne pa en bid brv~d og pa gensyn ail n~ste ars generalforsamling.

~/l~ ISM
Niels Kornerup

1' dirigenf
N,


