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. . . . Amb
Finansiel rapportering pa engelsk

« Ambus interne arbejdssprog er engelsk

* Finansiel rapportering er derfor oversat fra
engelsk til dansk, som er legalt bindende

» Forslaget er at rapportere pa engelsk, som
hovedparten af C25-selskaber allerede gar

- Arsresultater vil fortsat blive praesenteret
pa dansk i en investorfolder

» Generalforsamlingen vil fortsat afholdes pa
dansk
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Ledelsens beretning
v. bestyrelsesformand Jens Bager
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Arets hovedbegivenheder Ambu”

« Anseettelse af ny adm. direktar Annual report

E Lancering af endoskoper til ENT

« Investering i innovation og lancering af 15
nye produkter frem mod 2022

-
.
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« Styrkelse af salgs- og
marketingsorganisation




Vederlagsrapport

Direktionens variable aflanning for 2018/19
er vaesentligt pavirket af, at de finansielle
resultater er lavere end oprindeligt forventet

Der vil derfor ikke blive udbetalt bonus til
hverken den tidligere CEO eller CFO’en og
alle aktieoptioner for 2018/19 fortabes

Den nuveerende CEO har modtaget bonus
og aktieindkomst for de resultater, der er
opnaet siden anseettelsen i maj 2019

Amb

deas that work for life
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- Ambu
Evaluering af vederlag Arnbiu”

» Bestyrelsen har drgftet de fremtidige rammer

for ledelsens aflgnning : n' *

* Vi har lyttet til den kritik, der bl.a. blev fremsat
pa generalforsamlingen sidste ar

» Arbejdet frem mod en ny vederlagspolitik har
veeret omfattende og involveret ekstern bistand

» Forslag til ny vederlagspolitik gennemgas
under pkt. 11 og vil betyde vaesentlige
gendringer i sammensaetningen af ledelsens
aflegnning




- Ambu
Bestyrelsens arbejde Ambu”

« Udover otte bestyrelsesmader
har der i 2018/19 veeret afholdt
mgader i revisionsudvalget,
vederlagsudvalget og
nomineringsudvalget

« Som ide seneste ar har en
ekstern konsulent forestaet den
arlige evaluering af
bestyrelsens arbejde

10
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Anbefalinger for god selskabsledelse A'I'Ik:f' e

* Ambu forholder sig Igbende il
anbefalingerne for god selskabsledelse

 Ambu fglger alle anbefalinger
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Ambu-aktiens udvikling

| lgbet af 2018/19 er aktiekursen faldet med 26% — fra 154 til 114

10-ars perspektiv:

Siden september 2010 er kursen steget fra kurs 7 til 114
Dvs. en stigning pa 32% om aret i gennemsnit

Ambus aktiekurs (kr.) og markedsveerdi (mia. kr.) pr. 30/9 2010-2019

Aktiekurs for Ambu og C25 2010-2019 (indeks 100)

Aktiekurs

250

200

-
a
o

-
o
o

a
o

0

37,6

27,8

231

16 16

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Market cap === Ambu share price

40
35
30

[4)] - - N N
o [6;] o (@]
Markedsveerdi

o

Indeks
2.500 1675
2.000 :
1.500
Indeks
1.000 Indeks 277
100
500
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e Ambu year-end, index 100 C25 year-end, index 100




Adm. direkter Ambui =
Juan Jose Gonzalez

 Fadt 1972. Peruviansk og amerikansk
statsborger

« Tiltradte Ambu A/S som adm. direktar og
medlem af koncernledelsen i maj 2019

« 12 ars international erfaring fra topstillinger
| den amerikanske og europaeiske
sundhedsindustri

« Tidligere anseaettelser:
Johnson & Johnson, Pfizer, McKinsey

 Uddannelse:
M.Tech. fra Columbia University, New York, USA
MBA fra University of Notre Dame, USA

13




Video: Spaendende rejse Ambu’

deas that work for life

Vi er entreprengrer i Ambu. Vi agerer som en )/
lille virksomhed, hvilket gar 0s meget mere aglle 7

J)'s
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Ambu® aScope™ 4
inoLaryngo

1IScope™ 4 Rhi

single-use rhinolaryng
- everyday workflow &

'

Ledelsens berétning

Dedicated to saving lives and
improving patient care

W ambu.com



Hurtig udvikling i markedet for engangs-endoskopi Ar'nl:l

deas that work for life

_ Tilgaengelighed
Infektionskontrol & fleksibilitet

$2,5+ mia.

samlet marked for
engangs-endoskopi
1 2024

Gkonomi

Teknologi
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Store konkurrenter er pa vej ind pa markedet Amhu”“_

Ideas that work for life

LYMPUS Boston
o us Scientific

sorg PENTAX  vepsrion

KARL STORZ— ENDOSKOPE

PUSEMN dXessvision



Ambus primaere fordele inden for engangs-endoskopi Ar'nl:l

deas that work for life

risivks

First-mover

D

Betydelig
R&D og Staerkeste

pipeline engangs-
endoskopi-
position

)

Dedikeret
salgsstyrke

=

o

Bred vifte af
indikationer

AVAW

Produktion af
hgj kvalitet til
lav pris
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Staerk R&D og produktion Amh

deas that work for life

Den storste udviklingsorganisation i Produktion af stor volumen med lave
engangs-endoskopi omkostninger
200+ interne og 100+ eksterne fuldtids- 10+ ars erfaring med produktion af
medarbejdere engangs-endoskoper
5 R&D-centre og 5 eksklusive teknologi- Mal om at producere ~900.000
partnere endoskoper i ar
Modulaer udvikling — hurtigere og mere Modulaer produktion med hgjeste

effektiv produktudvikling niveau af varefremstilling




: . : : Ambu”
Udvidet pipeline for at na det fulde markedspotentiale
Produdt Lancering v/ Er pa markedet
aScope™ 4 Broncho v 72 ol
VivaSight-DL/-SL v
aScope BronchoSampler™ v
aScope™ 5 Broncho HD Q4 2020/21
8 . Pulmonologi aScope™ 5 Broncho til mindre patienter 2021/22
§ 8 aScope™ 5 Broncho til udvalgte procedurer 2021/22
3 g Video-laryngoskop 2.0 2021/22
% § aScope:: 4 RhinoLaryngo In’fervention v 15 nye
% ~ ENT aScopé 4 Rh|no.I_aryngo Slim v produkter
ENT High-Resolution 2021/22
ST v lanceres mod
Cystoskop Q2, 2019/20 2021/22
Urologi Ureteroskop 2021/22
Cystoskop HD 2021/22
— aScope™ Duodeno Q4, 2019/20
v % é Duodenoskopi (Gl) aScope™ Duodeno 2 2021/22
228 Kolangioskop 2021/22
® 8 & Coloskopi (Gl) aScope™ Colon Q2, 2020/21
= Gastroskopi (Gl) aScope™ Gastro Q2, 2020/21 20




Acceleration af salg, investeringer i nggle-markeder Amhu’k

Ideas that work for life

% af markedet for
engangs-endoskopi i 2024

20-30%

= ~2x stgrre Visualization-salgsstyrke

60-70%

I,

Nordamerika

» ~3x starre Visualization-salgsstyrke Europa

» Geografisk fokus er Storbritannien, —w
’-

Frankrig, Tyskland, Italien, Spanien, -
Rusland og Mellemgsten 4

= Store investeringer for at:
— Opna 100% direkte salgsstyrke

— Dedikeret Gl-salgsstyrke til
lancering af duodenoskop

21
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ESG-mal Amb

* 100% ftalatfri produkter i 2020 600D HEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY
* Nedbringe CO,-udledning med 50% i 2025
. 95% af nye produkter er PVC-fri efter 2025 —Mf' @z
» Indfase nye baeredygtige plastteknologier
«  100% genanvendelig eller komposterbar , ECONOMICGROMTH
emballage i 2025 ~ /\/
 Ligelig kensrepraesentation i lederstillinger ; ‘I'

(fra 37% til 40%) i 2023

SUSTAINABLE £
DEVELOPMENT \J %us® ALS

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

O




Finansielle nggle-resultater i 2018/19

Et ar i Ambu med markante investeringer

Resultat 2018/19

Ideas that work for life

Forventning 2018/19

Organisk vaekst

EBIT-margin
Far seerlige poster

Frie pengestramme

Endoskoper solgt (styk)

4%

17%

274 mio. kr.

618.000

4-5%

~17%

~200 mio. kr.

~600.000
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Finansielle hgjdepunkter 2018/19
Veaekst og indtjening

Mio. kr. Resultat 2018/19 Andring ift. 2017/18
Omsatning 2.820 + 8%
Bruttomargin 58,0% - 1,4%-point
Omkostninger -1.157 +18%
Omkostningsprocent 41% + 3%-point
EBIT for saerlige poster 480 - 15%
EBIT-margin for seerlige poster 17,0% - 4,6%-point
Finansielle poster, netto 107 + 205
Arets resultat 317 - 6%

Ideas that work for life
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Finansielle hgjdepunkter 2018/19
Geaeld og arbejdskapital

Mio. kr. Resultat 2018/19 Andring ift. 2017/18
Frie pengestremme for opkab 274 -47
Kob af virksomheder -2 n/a
Balance

Aktiver i alt 4.558 + 8%
Netto rentebaerende gald 1.035 -17%
Nagletal

Arbejdskapital 387 - 148
Afkastningsgrad (ROIC) 15% - 2%-point
Egenkapitalandel 48% + 4%-point
NIBD/EBITDA (gearing) 1,8 +0,0

||||||||||||||||||||
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Forventninger til 2019/20

16-22%
Organisk

12-14%

EBIT-
margin

~ 900,000

styk solgte
endoskoper




0 A h
Anvendelse af arets overskud ARy

Arets overskud for koncernen er 317 mio. kr. (337 mio. kr.)
* Forslag til udbytte:

svarende til 30% af arets overskud
« Resten foreslas overfart til reserverne

« Udbyttet vil veere til radighed for aktionaererne inden for
2-3 bankdage




Ambus ambition Ambu”

Den starste og mest innovative || =
spiller i engangs- endoskop/ (//
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Bestyrelsens aflgnning

« Samlet honorar til bestyrelsen for 2019/20 foreslas
uaendret i forhold til 2018/19 pa i alt 4.300.000 kr.

« Basisvederlag: 300.000 kr.

 Formand modtager 3 x basisvederlag

* Neestformand modtager 2 x basisvederlag
» Tillaeg til udvalgsformaend: 150.000 kr.

» Tilleeg til udvalgsmedlemmer: 100.000 kr.

 Nomineringsudvalget honoreres ikke saerskilt

Amb

deas that work for life
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Jens Bager genopstiller ikke

« Efter 9 ari bestyrelsen heraf 7 ar
som formand har Jens Bager valgt
at treede ud af Ambus bestyrelse

32
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Valg af ny formand for bestyrelsen

« Bestyrelsen foreslar valg af Lars Rasmussen =__|

Lars Rasmussen er tidligere CEO i Coloplast A/S og nuveaerende
bestyrelsesformand i Coloplast A/S og H. Lundbeck A/S.
Bestyrelsesmedlem i Demant A/S.

Yderligere oplysninger om Lars Rasmussen og hans
ledelseshverv fremgar af selskabsmeddelelsen "Ambu A/S
eendrer i bestyrelsen” af 13. november 2019.
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Amb

deas that work for life

Valg af naestformand for bestyrelsen

» Bestyrelsen foreslar genvalg af nuvaerende
naestformand Mikael Worning

Oplysninger om Mikael Worning og hans ledelseshverv fremgar
af arsrapporten (side 36)

35



Ambui
Dagsorden Amb”

Udarbejdelse mv. af arsrapport etc. pa engelsk
Ledelsens beretning

Arsrapport og koncernregnskab

Vederlagsrapport

Anvendelse af arets overskud

Bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2019/20

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revision

Forslag fra bestyrelsen — Opdatering af vederlagspolitik
Bemyndigelse til dirigenten 36

® N oA WD

AAA@
N = S



Amb

deas that work for life

Valg af medlemmer til bestyrelsen

« Bestyrelsen foreslar genvalg af
* Oliver Johansen
» Christian Sagild
* Henrik Ehlers Wulff

Oplysninger om de genopstillede kandidater og deres
ledelseshverv fremgar af arsrapporten (side 36)
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Valg af nyt medlem til bestyrelsen

« Bestyrelsen foreslar valg af Britt Meelby Jensen

Britt Meelby Jensen er CEO for medtech-selskabet Atos
Medical AB og medlem af bestyrelsen i Hempel Fonden.

Yderligere oplysninger om Britt Meelby Jensen og hendes
ledelseshverv fremgar af selskabsmeddelelsen "Ambu A/S
eendrer i bestyrelsen” af 13. november 2019.

38



Bestyrelsen

Thomas Lykke
Henriksen

Oliver Johansen

Jakob Bgnnelykke
Kristensen

Ambu”

Ideas that work for life

Henrik Ehlers
Wulff

I \\‘.’\ /
Jakob Koch
39
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Valg af revision

Amb

deas that work for life

« Bestyrelsen foreslar genvalg af EY (Ernst & Young Godkendt
Revisionspartnerselskab) som selskabets revisor baseret pa
Revisionsudvalgets indstilling

EY core team

Saren Skov Larsen
‘ Partner

.‘;?.

Henrik Pedersen
Engagement Partner

EY

41
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Vederlagspolitik Al’l’lh
Veaesentlige eendringer til Ambus fremtidige brug cas that work for 1

af aktieaflgnning

1. Det langsigtede incitamentsprogram (LTI)
benytter betingende aktier fremfor aktieoptioner

2. Sidelgbende LTI-programmer afskaffes

3. Den arlige tildeling af betingede aktier sker pa
baggrund af maksimalt to KPI'er og over en 3-
arig periode for at forhindre sub-optimering

4. | tilfeelde af markante stigninger i aktiekursen er
veerdien af betingede aktier maksimeret til 4 x
arslgnnen
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Bemyndigelse til dirigent Ambu®

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger
dirigenten til med substitutionsret at anmelde det vedtagne
og foretage de andringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller
andre myndigheder matte kreeve eller henstille foretaget
som betingelse for registrering eller godkendelse, samt
lgbende at foretage og anmelde sproglige og andre
tilretninger uden indholdsmaessig betydning i selskabets

vedtaegter.
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