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Delarsrapport
3. kvartal 2011/12 og for perioden 1. oktober 2011 til 30. juni 2012

Omseetningsvaekst pa 9%, en fortsat forbedret indtjening og et staerkt frit cash flow
fra driften. Forventningerne til helaret fastholdes.

*  Omseaetningen blev i 3. kvartal 2011/12 pa 263 mio. kr., svarende til en stigning pa 9% eller 5% malt i lokal valuta.
Akkvisitionen inden for elektrodeforretningen har pavirket omsaetningsveeksten i 3. kvartal med ca. 1,5 procentpoint.
Ar til dato blev omsaetningen 762 mio. kr., svarende til en stigning pa 5% eller 3% malt i lokal valuta. Akkvisitionen
har pavirket omsaetningsvaeksten ar til dato med ca. 0,4 procentpoint.

*  Bruttomarginalen blev i 3. kvartal pa 53,9% og inkluderer engangsomkostninger til overflytning til centrallager samt
integration af den tilkabte elektrodeforretning. Uden denne pavirkning ville bruttomarginalen have veeret 55,0% mod
55,2% i samme periode sidste ar. Ar til dato blev bruttomarginalen 55,5%, hvilket er p& niveau med samme periode
sidste ar.

*  Resultatet af primeer drift (EBIT) for saerlige poster blev i 3. kvartal pa 37 mio. kr., svarende til en stigning pa 7%. De
ovenfor naevnte engangsomkostninger har samlet pavirket EBIT negativt med 1,7 mio. kr. Ar til dato blev EBIT far
seerlige poster 106 mio. kr., en stigning pa 6%.

*  Resultatet for skat blev i 3. kvartal p& 33 mio. kr., en stigning pa 8%. Ar til dato blev resultat far skat 100 mio. kr.,
svarende til en stigning pa 69%. Ar til dato sidste &r var belastet af saerlige omkostninger pa 32,3 mio. kr. mod 4,2
mio. kr. i 2011/12.

Finansielle poster udgjorde i 3. kvartal en udgift pa 3 mio. kr. mod en udgift pa 4 mio. kr. i 3. kvartal 2010/11. Ar til
dato er finansielle poster en udgift pa 2 mio. kr. mod 9 mio. kr. i samme periode sidste ar. Den vaesentligste arsag il
endringerne i de finansielle poster er valutakursaendringer pa balanceposter.

*  Det frie cash flow fgr akkvisitioner blev ar til dato 53 mio. kr. mod 32 mio. kr. i samme periode sidste ar.

"I 3. kvartal har vi opndet en god omsaetningsveekst og forbedret bade indtjening og cash flow. Herudover har vi
gennemfgrt to vaesentlige projekter i kvartalet — etablering af vores centrallager i Europa samt tilkgb og integration af den
tilkgbte elektrodeforretning. Omsaetningsvaeksten har vaeret pa eller over markedsveeksten pa hovedparten af vores
markeder. Vi har set en positiv udvikling pa det amerikanske marked og ogsa en fortsat positiv udvikling i Asien, mens
udviklingen i Spanien og Sydamerika fortsat tynger den samlede veekst. Vi arbejder lgbende med en raekke
vaekstinitiativer, og forventningerne er en vaekst i lokal valuta pa 4% og pa 7% malt i DKK, som indeholder den tilkgbte
elektrodeforretning. Salget af nye produkter*) udvikler sig positivt og udgjorde 10% af vores omsaetning i 3. kvartal.”,
siger administrerende direktgr Lars Marcher.

*) Nye produkter defineres som produkter lanceret efter 1/10 2009
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Forventninger til 2011/12

For hele regnskabsaret 2011/12 (1. oktober 2011 - 30. september 2012) er forventningerne uzendrede i forhold til
tidligere udmeldt. Der forventes fglgende:

*  Omseetning: 1.040-1.050 mio. kr. (inkl. den tilkabte elektrodeforretning)

EBIT-marginen for seerlige poster: | niveauet 15-15,5%

* Resultat for skat for seerlige poster: | niveauet 14,5% af omsaetningen

Frit cash flow: | niveauet 100 mio. kr. fa@r akkvisitioner.

Telefonkonference

Telefonkonference og webcast vedrgrende denne meddelelse afholdes pa dansk torsdag den 23. august 2012 kl. 11.00
dansk tid. For at deltage ring venligst fem minutter for konferencens begyndelse pa tif. +45 32 71 47 67. Konferencen vil
kunne folges via link pa www.ambu.com/DAwebcastQ32012. Konferencen vil ogsa efterfalgende kunne findes pa
Ambu’s website.

Kontakt
Lars Marcher, adm. direktgr, tif. +45 5136 2490, e-mail: Im@ambu.com

Ambu A/S
Baltorpbakken 13
2750 Ballerup

TIf. +45 7225 2000
CVR-nr.: 63 64 49 19
www.ambu.com

Om Ambu
Siden 1937 har Ambus ideer skabt effektive lgsninger til sundhedssektoren inden for vores ekspertiseomrader: Anaesthesia, Patient

Monitoring & Diagnostics og Emergency Care. Millioner af patienter og ansatte i sundhedssektoren verden over szetter deres lid til vores
produkters funktionalitet og ydeevne. Vi arbejder kontinuerligt pa at forbedre patientsikkerheden og med malrettet at raffinere engangs-
produkter. Vores udstyr spaender over opfindelsen af den fgrste ventilationspose og de legendariske Blue Sensor® elektroder til en af
vores sidste innovationer — aScope™ - verdens farste videoskop til engangsbrug. Vores idéer er malrettet vores kunder, og vi yder
vores kunder den bedst mulige service, hvilket har gjort Ambu til et af verdens mest anerkendte medico-selskaber. Vores hovedkontor
ligger i Ballerup. Ambu har godt 1.700 ansatte i Europa, Nordamerika, Asien og i Stillehavsomradet. Du kan finde mere information om
Ambu pa vores hjemmeside: www.ambu.com.
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Hoved- og nggletal

3. kvt. 3. kvt. Artildato Ar til dato Helar

Mio. kr. 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2010/11
Resultatopggrelse
Omseetning 263 241 762 729 983
EBITDA for seerlige poster 51 49 147 143 201
Primeer drift (EBIT) for seerlige poster 37 35 106 101 144
Primeer drift (EBIT) 36 34 102 68 111
Finansielle poster, netto 3) “4) @) () (13)
Resultat fgr skat (PBT) 33 31 100 59 98
Periodens resultat 24 23 74 43 69
Balance
Samlede aktiver, ultimo 1.009 867 1.009 867 889
Egenkapital, ultimo 644 546 644 546 580
Aktiekapital 119 119 119 119 119
Netto rentebeerende geeld (NIBD), mio.
kr. 113 136 113 136 105

Investering, afskrivninger og pengestremme
Investeringer i anleegsaktiver og

akkvisitioner 44 9 64 22 44
Af- og nedskrivninger, anlaegsaktiver 14 14 41 42 56
Pengestrgmme, driftsaktiviteter 72 15 87 54 102
Frit cash flow 28 6 23 32 64
Pengestrgmme, finansierings-

aktiviteter 4 42) 14 (26) (62)
Antal medarbejdere, gns. 1.735 1.633 1.700 1.633 1.637

Nggletal
EBITDA-margin far seerlige poster, % 19,5 20,3 19,3 19,6 20,4
EBIT-margin far seerlige poster, % 14,2 14,5 13,9 13,8 14,7
Afkastningsgrad, % 14,4 15,8 13,5 10,5 16,2
Egenkapitalens forrentning, % 14,9 16,5 15,2 10,6 12,1
Egenkapitalandel, % 64 63 64 63 65
CAPEX, % 16,7 3,7 8,4 3,0 4,5
ROIC, % 13,8 14,1 12,9 9,4 14,9
NIBD/EBIT DA 0,6 0,7 0,6 0,9 0,5
Aktierelaterede nggletal

Resultat pr. 10 kr. aktie 2,06 1,93 6,32 3,70 5,92
Cash flow pr. 10 kr. aktie 6,06 1,29 7,29 4,57 8,57
Aktiernes indre veerdi 54 46 54 46 49
Aktiekurs ultimo 142 137 142 137 139
Bgrskurs / indre veerdi 2,6 3,0 2,6 3,0 2,8
Price earningskvote (PE) 17 18 17 28 23

Regnskabstallene for 3. kvartal er ikke reviderede.
Delarsrapporten falger de samme regnskabsprincipper som arsrapporten for 2010/11.

De anfgrte nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finans analytikerforenings "Anbefalinger &
Nagletal 2010".
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Ledelsens beretning
for 3. kvartal 2011/12

UDVIKLINGEN | 3. KVARTAL 2011/12

Den samlede veekst i omsaetningen i kvartalet i lokal
valuta blev pa 5% og dakker over en veekst i
omseaetningen i Europa pa 2%, i USA pa 9% og i resten
af verden pa 6%. Investeringen i opbygningen af
salgsressourcerne pa de asiatiske markeder giver
resultat, og vaeksten her er igen i 3. kvartal tocifret —
43%. Udviklingen i omsaetningen har veeret forskellig pa
de enkelte europzeiske markeder. Der har veeret
tilfredsstilende veekstrater i alle regioner bortset fra i
den europaeiske del af salgsregion South. | denne
region er Spanien fortsat pavirket af de budgetmaessige
udfordringer, hvorimod der i Italien er en veekst over
markedsvaeksten.

Den tilkgbte elektrodeforretning og integrationen af
denne udvikler sig som forventet.

Omseetningen fordelt pa kvartaler (mio. kr.)
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De overordnede markedsforhold inden for
medicoteknisk udstyr byder pa bade attraktive

veekstmuligheder og udfordringer for Ambu. Den
demografiske udvikling og et hermed folgende @get
behov for behandling og forebyggelse samt hgj
gkonomisk vaekst og opbygning af sundhedssektoren
pa emerging markets er blandt de veesentligste faktorer,
der bidrager til fortsat veekst. Det er iseer i Spanien, at
Ambu har set veekstudfordringer. Der er arbejdet pa
flere initiativer, der skal sikre veekst i dette omrade, og
der forventes veekst i Q4 2011/12.

Ambu sgger lgbende at tilpasse sig de overordnede
makroforhold, hvor udfordringerne er generelle
besparelser og prispres pa sundhedsomradet. Det
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betyder, at der fx i gjeblikket fokuseres pa fortigbende
at optimere produktionen og at udvikle og tilkebe
produkter, der imgdekommer behovene for at reducere
sundhedsomkostningerne. Samtidig arbejdes der i stig-
ende omfang pa at udnytte elektronik i Ambu’s
engangsprodukter. Herudover satses der i stadig
stigende omfang pa emerging markets. Den lgbende
tilpasning og udvikling af virksomheden har betydet, at
der over de seneste ar opnaet en veekst, der er hgjere
end markedsveaeksten.

AKTIVITETER KNYTTET TIL GPS
FOUR-STRATEGIEN

Produktudviklingsomradet bestar af knapt 50 medar-
bejdere ligeligt fordelt imellem Danmark og Asien.
Omradet har fokus pa udviklingen af to veesentlige nye
produkter inden for visualisering samt lgbende lance-
ring af opdateringer m.v. af eksisterende produkter. Der
arbejdes fortsat malrettet pa lancering af “grgnne”
versioner af Ambu’s produkter.

Herudover fokuserer produktudviklingsomradet pa
optimering af den tilkebte elektrodeforretning, bade
hvad angar optimering af sortiment og kostpris.

Der er i regnskabsaret etableret et internt salgsteam
(p.t. 12 medarbejdere) i Ambu USA. Teamet @ger
fortsat salget af Ambu’s produkter via telesalg og web.
Salgsteamet saelger primeert Cardiology-, Sleep- og
Neurology-produkter til klinikker og behandlingscentre,
og telesalg er en effektiv tilgang til disse
kundekategorier.

Salgsindsatsen i den asiatiske region er styrket hen
over regnskabsaret ved etablering af en
markedsferingsenhed i Indien, som p.t. bestar af tre
personer, ved styrkelsen af det kinesiske salgsselskab
med yderligere tre personer samt ved indsatsen pa det
australske marked. Disse tiltag har baret frugt i form af
hgje veekstrater markant over markedsveeksten. Disse
markeder rummer et attraktivt vaekstpotentiale for
Ambu.

Som meddelt i en pressemeddelelse udsendt den 20.
juni 2012 er der indgaet en strategisk partner-
skabsaftale med en stor leverander af veterineerudstyr
samt en distributionsaftale med en stor forhandler af
veterineerudstyr om salg af engangsendoskopet
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vScope, som bygger pa samme teknologier som
Ambu’s aScope2, der er udviklet til mennesker. Ambu
finder dette marked interessant, og samarbejdet
markerer et skridt ind pa et nyt omrade for anvendelsen
af Ambu’s teknologi og produkter. De farste leveringer
af veteri-naerprodukterne er sket i august 2012.

Forenklingen af distributionen via etableringen af det
europzeiske distributionscenter i Tyskland er gennem-
fort, og flytningen af feerdigvarelagrene i Danmark til
distributionscenteret er gennemfgrt, uden at det har
medfert driftsmaessige forstyrrelser. Naeste fase er
centralisering af lagrene i Europa, og denne er under
planlaegning.

Pa alle produktionssteder i Asien og pa den tilkgbte
elektrodeproduktion i England er der fokus optimering
af driften gennem @get fokus pa Lean-programmer og
local sourcing. Lean-programmerne har medfert, at den
samlede produktionskapacitet er gget. Med den globale
indsats inden for procurement er det lykkedes at holde
priserne pa de indkgbte ravarer i ro trods stigende
verdensmarkedspriser, ligesom der ogsa realiseres
indkgbsbesparelser som fglge af denne aktivitet.

Som meddelt i selskabsmeddelelse nr. 14-2011/12 af
31. maj 2012 er kabet af produktrettigheder og aktiver
vedrgrende Unomedicals elektrodeforretning gennem-
fort, og forretningen udvikler sig som forventet.

Der arbejdes fortsat malrettet pa at afdeekke andre
potentielle opkgbsmuligheder til styrkelse af Ambu’s
kerneforretningsomrader.

RESULTATOPG@YRELSE

Omseetningen

Den samlede omseetning blev i 3. kvartal 263,2 mio. kr.
mod 240,6 mio. kr. i 3. kvartal 2010/11 — svarende til en
stigning pa 9% (5% malt i lokal valuta). Ar til dato blev
omsaetningen 762,4 mio. kr. mod 729,3 mio. kr. i
samme periode sidste ar — svarende til en stigning pa
5% (3% malt i lokal valuta).

Udviklingen i valutakurserne har i perioden 1. oktober
2011 til 30. juni 2012 haft en positiv effekt pa
omseaetningen pa ca. 15 mio. kr. malt i forhold til samme
periode sidste ar. Valutakursudviklingen har saledes
pavirket vaeksten positivt med ca. 2 procentpoint.

Salget af nye produkter lanceret efter 2009 udgjorde i 3.
kvartal 2011/12 og ar til dato 10% af omsaetningen.
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Omseetningen fordelt pa forretningsomrader

Vaekst Veekst i
Veekst ilokal = Artil Artil lokal
3.kvt. 3.kvt. iDKK valuta | dato dato  Veeksti valuta
Mio. kr. 2011/12 2010/11 % % 2011712 2010/11 % %
Anesthesia 97,2 93,0 5 [¢)) 284,6 2785 2 ©
Patient Monitoring &
Diagnostics 134,1 17,2 14 10 374,4 347,5 8 6
Care 31,9 30,4 5 1 103.4 103,3 0 @
1alt 2632 240.6 9 5 7624 7293 5 3

Inden for Anesthesia har der veeret et fald i
omsaetningen i 3. kvartal pa 1% malt i lokal valuta men
en stigning pad 5% malt i DKK. Ar til dato var
omsaetningen malt i lokal valuta pa niveau med sidste
ar. Der har veeret en god veekst i salget af engangs-
pumper til smertebehandling — Smartinfuser™ Pain
Pump og SmartBlock™, ligesom salget af aScope
fortsat udvikler sig positivt. Modsat har der veeret et fald
i salget af ventilationsposer malt i forhold til samme
periode sidste ar. Faldet har veeret inden for fleregangs-
ventilationsposer, hvorimod salget af engangsventilati-
onsposer er steget. Der forventes en god veekst for
helaret 2011/12 inden for engangsventilationsposer.

Inden for Patient Monitoring & Diagnostics var
veeksten i omsaetningen i 3. kvartal pa 10% malt i lokal
valuta og pa 14% malt i DKK. Ar til dato var vaeksten
6% malt i lokal valuta og 8% malt i DKK. Ar til dato har
den tilkgbte elektrodeforretning pavirket veeksten i
produktomradet med ca. 1,2 procentpoint. Der har
veeret en vaekst over markedsvaeksten inden for
Cardiology og tocifrede veekstrater inden for Neurology-
/Sleep-omradet.

Omsaetningen inden for Emergency Care steg i 3.
kvartal 2011/12 med 1% malt i lokal valuta og med 5%
malt i DKK. Ar til dato var der et fald pa 2% i lokal
valuta. Der har i kvartalet og ar til dato veeret tocifret
veekst i omsaetningen inden for immobiliserings-
produkter generelt, hvorimod der ar til dato har veeret
fald i salget af pumper og et mindre fald i salget af
dukker til farstehjeelpstreening hovedsagelig i starten af
regnskabsaret.

Omseetning fordelt p& produktomrader

Il Anesthesia 37%
I Patient Monitoring & Diagnostics 49%

B Emergency Care 14%

*
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Geografisk fordeling af omseetning

Veekst Veekst i
Veekst i lokal Ar til Ar til lokal

3. kvt. 3. kvt. iDKK valuta dato dato Veeksti valuta

Mio. kr. 2011/12 2010/11 % % 2011/12 2010/11 DKK% %
USA 92,9 76,5 21 9 254,1 231,0 10 4
Europa 145,8 141,2 3 2 437,1 432,2 1 1
Resten af verden 24,5 22,9 7 6 71,2 66,1 8 6
lalt 263,2 240,6 9 5 762,4 729,3 5 3

USA

Den samlede omsaetning i USA steg i 3. kvartal med
9% og ar til dato med 4% mailt i lokal valuta. Der har i
kvartalet veeret tocifrede veekstrater inden for
engangspumper, Cardiology- og Neurology-produkter
samt for Sleep-produkter. Derimod har der veeret
faldende omsaetning af engangsventilationsmasker og
engangsventilationsposer. For ventilationsposer er der
tale om en periodeforskydning.

Der arbejdes fortigbende pa en optimering af
salgsressourcerne i forhold til Ambu’s primezere call
points, og herunder at styrke Ambu’s position i forhold
til indkeabssammenslutningerne, hvor Ambu er bredt
repreesenteret. | det direkte salg fokuseres der iseer pa
salg af alle aneestesi-produkterne, herunder aScope,
larynx-masker samt det senest lancerede produkt,
Smartinfuser™ Pain Pump.

Europa

Der har i 3. kvartal veeret en stigning i omseetningen pa
3% og 2% ar til dato malt i lokal valuta. Der har i 3.
kvartal veeret en veekst pa 9% i salgsregion UK
(Storbritannien og Irland), 5% i salgsregion NEM
(Norden og distributgrsalg) og 3% bade i salgsregion
Central (Tyskland, @strig og Schweiz) og i salgsregion
West (Frankrig og Benelux), Der har derimod veeret et
fald i omsaetningen pa samlet 4% i salgsregion South
(Spanien, Portugal og ltalien). Italien har dog haft en
positiv veekst. Faldet i omsaetningen i salgsregion South
skyldes et fald i omseetningen i Spanien grundet den
gkonomiske situation. Ambu forventer fortsat en vaekst
over markedsvaeksten pa alle europzeiske markeder
bortset for Spanien for helaret 2011/12.

Veekstinitiativerne i Europa er primeert rettet mod at
vinde markedsandele og fortseette markedsbearbejd-
ningen inden for anaestesi-produkter og inden for
Cardiology-produkter. Ambu er efter kgb af
Unomedicals elektrodeforretning den sterste akter pa
elektrodemarkedet. | Frankrig er der etableret et
separat Emergency-salgsteam, da salget inden for
dette omrade i Frankrig udger en stor del af den
samlede omsaetning. Der har veeret tocifrede vaekst-
rater inden for Emergency Care i salgsregion South i 3.
kvartal.
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Resten af verden

Omsaetningen i resten af verden er i 3. kvartal og ar til
dato steget med 6% malt i lokal valuta. Omsaetningen
er fra et lavt niveau steget med 43% i kvartalet og 35%
ar til dato i salgsregion Asia (Australien og Asien
eksklusive Japan) som fglge af investeringerne i
omradet. Der har ar til dato veeret et omsaetningsfald i
Brasilien, Mexico og MEA, hvilket vurderes at skyldes
periodeforskydning, idet der fortsat forventes gode
veekstrater pa disse markeder for helaret. Herudover er
der fald i omsaetningen i Japan, hvilket skyldes en
sterre engangsordre sidste ar som fglge af
naturkatastrofen i Japan.

Der foretages Igbende investeringer i opbygningen af
salgsplatformen i Asien, herunder i Kina, Indien,
Malaysia og Australien, og der er over det seneste ar
opbygget en solid organisation med bade selgere,
supportere, forhandlere og logistik. Dette skaber et godt
udgangspunkt for yderligere vaekst. Herudover arbejdes
der pa registreringer af nye produkter.

Omseetningen geografisk fordelt

I Europa 58%
B USA 33%
B Resten af verden 99;

Bruttoresultat

Bruttoresultatet blev i 3. kvartal 2011/12 141,9 mio. kr.
mod 132,8 mio. kr. i 3. kvartal 2010/11. Ar til dato
2011/12 blev bruttoresultatet 423,0 mio. kr. mod 404,3
mio. kr. i 2010/11.

Bruttoresultatgraden blev 53,9 mod 55,2 i 3. kvartal
2010/11. Reduktionen i bruttoresultatgraden skyldes
flere faktorer. Overtagelsen af Unomedicals elektrode-
forretning har g@get koncernens indirekte produktions-
omkostninger i juni maned, hvilket pavirker negativt i
forhold til den omseetning, som denne forretning
genererede i 3. kvartal. Derudover er bruttoresultat-
graden pavirket negativt af engagnsomkostninger i
forbindelse etablering af centrallager i Europa, uden
disse pavirkninger ville bruttoresultatgraden have veeret
55,0%.

Ar til dato blev bruttoresultatgraden 55,5 mod 55,4 i
samme periode sidste ar.

*
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Omkostninger

Koncernens omkostninger til salg, udvikling, ledelse og
administration udgjorde i 3. kvartal 103,4 mio. kr. mod
96,7 mio. kr. i 3. kvartal 2010/11. Stigningen pa 6,7 mio.
kr. skyldes primeert planlagte omkostninger til salg og
marketing, herunder anseettelse af yderligere
salgsressourcer i USA og Asien. Derudover er
omkostninger til ledelse og administration steget som
beskrevet nedenfor.

Omkostningerne til udvikling blev i 3. kvartal 3,0 mio. kr.
lavere i forhold til 3. kvartal 2010/11. Ar til dato er
udviklingsomkostningerne reduceret i niveauet 3,5 mio.
kr. Arsagen til reduktionen i omkostningerne til udvikling
i 3. kvartal 2011/12 er blandt andet, at niveauet i
samme periode i 2010/11 var hgjere end normalt.
Derudover er aktiveringen af udviklingsomkostninger
gget som fglge af @get projektaktivitet.

Omkostningerne til ledelse og administration steg i 3.
kvartal med 3,9 mio. kr. i forhold til 3. kvartal 2010/11,
og udgjorde 37,4 mio. kr. Ar til dato var omkostningerne
til ledelse og administration 2,4 mio. kr. hgjere i forhold
til samme periode 2010/11. Stigningen i omkost-
ningerne til ledelse og administration skyldes flere
forhold. Der er stigninger i omkostningerne til ledelse og
administration i Australien som felge af gget aktivitet,
og tilsvarende i produktionsselskabet i Kina. Derudover
medfgrer overtagelsen af Unomedicals aktiviteter i
England en stigning i ledelse og administration pa 0,6
mio. kr. Der er desuden en regnskabsmaessig stigning i
omkostningerne i det amerikanske salgsselskab som
folge af stigende valutakurs i niveauet 0,5 mio. kr. |
Ambu A/S er der ggede omkostninger til blandt andet
kvalitetssikring og produktregistreringer (QA), ligesom
der er g@gede omkostninger til IT-understottelse af
koncernen.

Andre driftsudgifter udgjorde i 3. kvartal 1,2 mio. kr. til
options- og warrantprogram. Ar til dato var udgiften 3,0
mio. kr. | 3. kvartal 2010/11 udgjorde andre driftsud-
gifter ligeledes 1,2 mio. kr.

AEndrede valutakurser pavirker omkostningerne til salg
og marketing, udvikling samt ledelse og administration
negativt med 5,5 mio. kr. ar til dato 2011/12.

Seerlige poster
Seerlige poster var i 3. kvartal omkostninger il

akkvisitionsaktiviteter pa 1,0 mio. kr. Ar til dato ud-
gjorde denne omkostning 4,2 mio. kr.

Ar til dato 2010/11 omfattede seerlige poster engangs-
omkostninger pa samlet 32,3 mio. kr. i forbindelse med
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afslutning af den daveerende verserende patentsag
med LMA.

EBIT

Resultat af primeer drift (EBIT) for seerlige poster blev i
3. kvartal 37,3 mio. kr. mod 34,9 mio. kr. i samme
periode sidste ar, svarende til en EBIT-margin pa
14,2%. Engangsomkostninger til overflytning il
centrallager samt EBIT-pavirkningen fra den tilkgbte
elektrodeforretning har samlet pavirket EBIT negativt
med 1,7 mio. kr. Uden disse pavirkninger ville EBIT-
marginen have vaeret 15,1%. Ar til dato 2011/12 blev
resultat (EBIT) fer seerlige poster 106,3 mio. kr. mod
100,5 mio. kr. aret for, svarende til en EBIT-margin pa
13,9%.

Forbedringen af resultat af primeer drift (EBIT) for
seerlige poster i 3. kvartal 2011/12 pa 2,4 mio. kr.
skyldes, at bruttoresultatet er vokset 9,1 mio. kr. som
folge af hgjere omseetning. Stigningen i bruttoresultatet
blev dog reduceret med 6,7 mio. kr. som fglge af
stigningerne i kapacitetsomkostningerne.

EBIT far seerlig poster fordelt pa kvartaler (mio. kr.)

m2010/11
m201112

a1 az2 Q3 Q4

Resultat af primeer drift (EBIT) blev 36,2 mio. kr. i 3.
kvartal mod 34,2 mio. kr. samme periode sidste ar. Ar til
dato blev EBIT 102,1 mio. kr. mod 68,2 mio. kr. samme
periode sidste ar.

Finansielle poster

Finansielle poster udgjorde i 3. kvartal en finansiel
udgift pa 3,1 mio. kr. mod en udgift pa 3,5 mio. kr. i 3.
kvartal 2010/11. Arsagen til aendringen i de finansielle
poster er lavere renteudgifter samt lavere negativ kurs-
pavirkning fra valutakursaendringer pa balanceposter.

Skat
Der er hensat 26% i skat af resultat for skat.

Periodens resultat

Nettoresultatet i 3. kvartal udgjorde 24,0 mio. kr. mod
22,5 mio. kr. i 3. kvartal 2010/11. Ar til dato udgjorde
nettoresultatet 73,6 mio. kr. mod 43,2 mio. kr. ar til dato
2010/11.

*
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BALANCE

Ved udgangen af 3. kvartal udgjorde balancen 1.008,8
mio. kr., hvilket er en stigning pa 119,6 mio. kr. i forhold
til udgangen af 2010/11.

Langfristede aktiver er gget med 7,6 mio. kr. i forhold il
udgangen af 2010/11, hvilket primaert skyldes en
stigning pa 5,2 mio. kr. i materielle anleegsaktiver.

Kortfristede aktiver er steget med 112,0 mio. kr. i
forhold til udgangen af sidste regnskabsar. Heraf er
varebeholdninger steget med 60,4 mio. kr. Korrigeret
for valutakurseendringer er stigningen i lagerveerdien pa
50,0 mio. kr. Stigningen skyldes vaesentligst, at der er
overtaget en lagerveerdi pa 27,8 mio. kr i forbindelse
med akkvisition af Unomedicals elektrodeforretning.
Derudover er der sket periodiske stigninger i lagrene i
primeert det amerikanske salgsselskab.

Tilgodehavender fra salg er steget 5,9 mio. kr. til 243,3
mio. kr. i forhold til udgangen af 2010/11. Korrigeret for
valutakurseendringer er tilgodehavender fra salg
reduceret med 0,8 mio. kr. Den underliggende udvikling
afspejler et markant fald i Spanien som felge af den
spanske regerings indsats for nedbringelse af
udestaender, hvorimod der har veeret en svag stigning i
bl.a. Italien og USA.

Andre tilgodehavender er steget 9,4 mio. kr. til 24,3
mio. kr. Heraf udger en stigning i forudbetalt skat 5,1
mio. kr. Den resterende del skyldes stigninger i
forudbetalinger, heraf 1,5 mio. kr. som fglge af
overtagelsen af Unomedical-aktivteterne. Resten af
stigningen i forudbetalinger er fordelt pa bade Ambu
A/S og flere datterselskaber og indeholder kurseffekt af
stigende valutakurser.

Likviderne er periodisk gget med 36 mio. kr. til 62 mio.
kr. Den likvide situation inkl. kreditfaciliteter er fortsat
tilfredsstillende.

Langfristede forpligtelser er reduceret med 13,3 mio.
kr. i forhold til udgangen af sidste regnskabsar.

Samlet er kortfristet geeld gget med 69,0 mio. kr. i
forhold til udgangen af sidste regnskabsar. Stigningen
skyldes en periodisk stigning i kortfristet bankgaeld pa
53,1 mio. kr., primeert som fglge af overtagelsen af
Unomedical-aktiviteterne. Skyldig selskabsskat er gget
med 13,4 mio. kr., og leverandgrgaelden er gget med
6,3 mio. kr.

De uudnyttede kreditfaciliteter var ved udgangen af 3.
kvartal ca. 120 mio. kr.
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PENGESTROMME

Pengestremme fra driftsaktiviteter blev ar til dato 86,6
mio. kr. mod 54,3 mio. kr. i samme periode 2010/11.
Pengestremme fra driftsaktiviteter er negativt pavirket
af en eendring i driftskapitalen pa 35,5 mio. kr.

Som beskrevet under kommentarerne til balancen er
lagerbeholdninger steget med 60,4 mio. kr. i forhold til
udgangen af 2010/11, og reguleret for valutakurs-
endringer er lagerstigningen 50,0 mio. kr. Regulereret
for pavirkningen fra akkvisitioner pavirker aendringen i
lagerbeholdningerne det frie cash flow negativt med 22
mio. kr.

Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender/
forudbetalinger er samlet gget med 4,1 mio. kr., nar der
reguleres for valutakurseendringer. Dette skyldes
stigning i primaert forudbetalinger.

Reguleret for eendrede valutakurser er leverandgrgeeld
og anden gaeld netto faldet med 9,1 mio. kr. Faldet kan
vaesentligst henfgres til et periodisk fald i andre
kortfristede forpligtelser.

Ambu opnaede ar til dato 2011/12 et positivt frit cash
flow f@r akkvisitioner pa 52,7 mio. kr. mod 32,3 mio. kr. i
samme periode sidste ar. Efter akkvisitioner blev det
frie cash flow 22,7 mio. kr. ar til dato 2011/12.

FORVENTNINGER

For hele regnskabsaret 2011/12 (1. oktober 2011 - 30.
september 2012) er forventningerne ueendrede i
forhold til tidligere udmeldt.

Omsaetningen forventes i intervallet 1.040-1.050 mio.
kr. (inkl. den tilkabte elektrodeforretning).

Omsaetningsveeksten i lokalvaluta forventes at blive
ca. 4% og 7% malt i DKK. Den tilkgbte elektrodefor-
retning pavirker veekstprocenterne med ca. 1 procent-
point.

EBIT-marginen for seerlige poster forventes i niveauet
15-15,5%.

Resultat for skat for seerlige poster forventes at blive i
niveauet 14,5% af omsaetningen.

Det frie cash flow forventes at blive i niveauet 100 mio.
kr. fgr akkvisitioner.

*
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UDTALELSE OM FREMTIDIGE

FORHOLD

Ovenstaende udsagn om fremtidige forhold, herunder FINANSKALENDER

iseer fremtidig omsaetning og driftsresultat, er usikre og 30. sep. 2012 Afslutning af regnskabsar 2011/12
forbundet med risici. Mange faktorer vil vaere uden for 15. nov. 2012 Arsrapport 2011/12

Ambu’s kontrol og kan medfere, at den faktiske 13. dec. 2012 _Generalforsamling

udvikling afviger vaesentligt fra de forventninger, som
indeholdes i rapporten. Sadanne faktorer omfatter
blandt andet @eendringer pa sundhedsomradet,
forandringer i verdensgkonomien og endringer i
valutakurser.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. oktober 2011 - 30. juni
2012 for Ambu A/S.

Delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 — Praesentation af delarsregnskaber, som er godkendt af
EU, og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og delarsrapporten giver efter vores opfattelse et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestramme i perioden 1. oktober 2011 - 30. juni 2012.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen (side 1-9) indeholder en retvisende redeggrelse for

udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle stilling
som helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Ballerup den 23. august 2012

Direktion

Lars Marcher
Adm. direkter

Bestyrelse

N. E. Nielsen, formand Jens Bager Jesper Funding Andersen

Anne-Marie Jensen Anne Blanksg Justesen Allan Sggaard Larsen

John Steer Mikael Worning
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Resultatopgarelse

3. kvt. 3. kvt. Ar til dato Ar til dato Helar

Mio. kr. 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2010/11
Omseetning 263,2 240,6 7624 729,3 982,8
Produktionsomkostninger (121,4) (107,8) (339,4) (325,0) (436,8)
Bruttoresultat 141,9 132,8 423,0 404,3 546,0
% 53,9 55,2 5515 55,4 55,6
Salgsomkostninger (60,2) (54.4) (180,0) (163,5) (216,2)
Udviklingsomkostninger (5,8) (8,8) (18,7) (22,2) (26,3)
Ledelse og administration (37,4) (33,5) (115,0) (112,6) (152,7)
Andre driftsudgifter (1,2) (1,2) (3,0) (54) (6,5)
Primeer drift (EBIT), for saerlige poster 37,3 34,9 106,3 100,5 144,3
% 14,2 14,5 13,9 13,8 14,7
Seerlige poster (1,0) (0,7) (4,2) (32,3) (33,0)
Primeer drift (EBIT) 36,2 34,2 102,1 68,2 111,3
Finansielle poster, netto (3,1) (3,5) (2,0) (8,9) (13,2)
Resultat fgr skat (PBT) 33,2 30,7 100,0 59,3 98,1
Skat (9,2) (8,2) (26,5) (16,1) (28,9)
Periodens resultat 24,0 22,5 73,6 43,2 69,2
Resultat pr. aktie i kr.
Resultat pr. aktie (EPS) 2,06 1,93 6,32 3,70 5,92
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 2,00 1,90 6,15 3,65 5,83
Opggrelse af totalindkomst:
Periodens resultat 73,6 43,2 69,2
Kursregulering i udenlanske selskaber 21,2 (6,8) 5,7
Skat af kursreg. i udenlandske selskaber (1,4)
Periodens dagsvaerdiregulering

Afgang indregneti finansielle poster (3,2) (0,5) (0,5)

Tilgang vedrgrende sikringsinstrumenter - (2,7)
Skat af sikringstransaktioner 0,8 0,8
Totalindkomst 92,3 35,9 71,0
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Balance

Mio. kr. 30.06.12 30.06.11 30.09.11
Immaterielle aktiver 221,2 219,9 221,2
Materielle aktiver 184,1 177,5 178,9
Andre langfristede aktiver 5,5 2,6 3,0
Langfristede aktiver i alt 410,7 400,0 403,1
Varebeholdninger 268,5 187,4 208,1
Tilgodehavender fra salg 243,3 227,6 237,4
Andre tilgodehavender 24,3 22,2 14,9
Likvider 62,0 29,4 25,7
Kortfristede aktiver i alt 598,1 466,5 486,1
Aktiver i alt 1.008,8 866,6 889,2
Aktiekapital 119,1 119,1 119,1
Reserver og overfert resultat 524,7 426,5 460,8
Egenkapital i alt 643,8 545,6 579,9
Langfristede forpligtelser 41,4 52,6 54,7
Kortfristede bankgeeld 153,9 133,5 100,8
Leverandergeeld 54,4 40,3 48,1
Selskabsskat 23,9 9,9 10,5
Andre kortfristede forpligtelser 91,4 84,7 95,3
Geeld i alt 365,0 321,0 309,3
Passiver i alt 1.008,8 866,6 889,2

Egenkapitalopgarelse

Mio. kr. 30.06.12 30.06.11 30.09.11

Egenkapital 1. oktober 579,9 561,6 561,6

Jf. opgerelse af totalindkomst 92,3 35,9 71,0

Kgb af egne aktier (31,7) (70,5) (72,6)

Medarbejderaktieordning - 5,2 5,2

Medarbejderoptionsordning 26,6 42,6 43,8

Udloddet udbytte (23,3) (29,2) (29,1)

Egenkapital 643,8 545,6 579,9
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Pengestramsopgarelse

Mio. kr. 30.06.12 30.06.11 30.09.11

Periodens resultat 73,6 43,2 69,2
Reguleringer for afskrivninger m.m. 48,5 46,5 60,8
AEndring i driftskapital (35,5) (35,4) (27,9)
Pengestramme fra driftsaktiviteter 86,6 54,3 102,1
Investeringer, netto (33,9) (22,0) (38,0)
Akkvisitioner (note 2) (30,0) - -

Frit cash flow 22,7 32,3 64,1
Pengestramme finansieringsaktiviteter 13,6 (26,4) (61,9)
Andringer i likvider 36,3 5,9 2,2
Likvider primo 25,7 23,5 23,5
Likvider ultimo 62,0 29,4 25,7

Note 1 - segmentoplysninger

Ambu”
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Selskabet leverer medicotekniske produkter til hele verdensmarkedet. Bortset fra omsaetningen af de forskellige produkter er der
ikke strukturelle og organisatoriske forhold, der muligger en opdeling af indtjeningen pa de forskellige produkter, idet
afsaetningskanalerne, kundetyperne og salgsorganisationerne er sammenfaldnede pa alle vaesentlige markeder. Herudover er
produktionsprocesserne og den interne styring og rapportering sammenfaldende, hvilket betyder, at alt andet end omsaetningen

styres pa totalniveau.

Selskabet har saledes kun identificeret ét operativt segment og har derfor alene vist aktiviteternes geografiske fordeling.

Note 2 - Virksomhedskgb

Ambu kgbte 31. maj 2012 Unomedicals elektrode- og diatermiforretning - White Sensors - aktiviteterne er indenfor elektroder til
monitorering. Kebesummen udgjorde 30,0 mio. kr. og blev betalt kontant. White Sensor forretningsomradet genererede et salg pa
4,2 mio. kr. til Ambu koncernen i perioden fra akkvisitionen til 30. juni 2012.

De erhvervede nettoaktiver og goodwill er som falger:

Kgbspris:

Kontant kebspris 30,0

Total kgbspris 30,0
Forelgbig dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet af erhvervede nettoaktiver (se nedenfor) (30,0)
Forelgbig goodwill 0,0
Ambu Delarsrapport x
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Note 2 - Virksomhedskgb, fortsat

Aktiver og forpligtelser fra akkvisitionen kan opgeres som felger:

Forelgbig
Regnskabs-  dagsveerdi
maessig pa
veerdi for owertagelses-

owertagelse tidspunktet

Varemaerke og teknologi knowhow 0,0
Materielle anlaegsaktiver 1,7 1,7
Arbejdskapital 27,8 27,8
Andre tilgodehavender 0,5 0,5

30,0

Pengestremme til keb af virksomhed

- Kontant kgbspris 30,0
- Kgbsomkostninger (seerlige omkostninger) 4,2
Pengestramme til kgb af virksomhed 34,2
Ambu Delarsrapport Py
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Kvartalsresultater

4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
Mio. kr. 2010/11 2010/11 2010/11 2010/11
Omseaetning 253,6 2406 2557 2329
Produktionsomkostninger (111,9) (107,8) (115,5) (101,6)
Bruttoresultat 1417 1328 140,2 1313
% 55,9 55,2 54,8 56,4
Salgsomkostninger (52,6) (54,4) (55,5) (53,7)
Udviklingsomkostninger (4,0 (8,8) 6,2) (7,3)
Ledelse og administration (40,1) (33,6) (38,9) (40,1)
Andre driftsudgifter (1,2) (1,2) (3.4) (0,8)
Primeer drift (EBIT), fer seerlige poster 43,8 34,9 36.2 29,4
% 173 145 14,2 12,6
Seerlige poster (0,6) (0,7) (31,2) (0,4)
Primeer drift (EBIT) 43,2 34,2 5,0 29,0
Finansielle poster, netto (4.3) (3,5) (3,2) (2,3)
Resultat for skat (PBT) 38,9 30,7 1,7 26,8
Skat (12.8) (8.2) ©.1) (7.8)
Periodens resultat 26,1 225 1,6 19,0
Resultat pr. aktie i kr.
Resultat pr. aktie (EPS) 2,23 1,93 0,14 1,63
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 2,20 1,90 0,14 1,61
Hovedtal
Investeringer i anleegsaktiver og akkv. 22 9 8 5
Af- og nedskrivninger, anlaegsaktiver 14 14 13 15
Pengestremme, driftsaktiviteter 48 15 42 3)
Frit cash flow 32 6 35 9)
Samlede aktiver, ultimo 889 867 878 902
Egenkapital, ultimo 580 546 550 535
Aktiekapital 119 119 119 119
Antal medarbejdere, gns. 1.637 1.633 1.607 1.618
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