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Om Ambu

Siden 1937 har Ambus ideer skabt effektive Igsninger til sundhedssektoren inden for vores ekspertiseomrader: Anaesthesia, Patient
Monitoring & Diagnostics og Emergency Care. Millioner af patienter og ansatte i sundhedssektoren verden over szetter deres lid til vores
produkters funktionalitet og ydeevne. Vi arbejder kontinuerligt p& at forbedre patientsikkerneden og med malrettet at raffinere
engangsprodukter. Vores udstyr speender over opfindelsen af den farste ventilationspose og de legendariske BlueSensor®-elektroder til
en af vores seneste innovationer — aScope™ - verdens farste videoskop til engangsbrug. Vores idéer er malrettet vores kunder, som vi
yder den bedst mulige service. Det har gjort Ambu til et af verdens mest anerkendte medico-selskaber. Vores hovedkontor ligger i Ballerup.
Ambu har cirka 2.350 ansatte i Europa, Nordamerika, Asien og i Stillehavsomradet. Yderligere information pa: www.ambu.com.



Hoved- og nggletal

Mio. kr. 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Hovedtal = Nettoomseetning 940 983 1.045 1.383 1.584
Resultat for renter, skat og afskrivninger (EBITDA), far
seerlige poster 179 201 204 235 286
Resultat af primeer drift (EBIT), for seerlige poster 118 144 151 161 198
Resultat af primeer drift (EBIT) 116 111 145 100 198
Finansielle poster, netto 0 -13 -1 -30 10
Resultat far skat 116 98 144 70 208
Arets resultat 84 69 110 48 151
Afskrivninger i alt 39 38 37 43 46
Amortiseringer i alt 22 18 16 31 42
Aktiver i alt 876 889 949 1.852 2.047
Egenkapital 562 580 665 651 854
Netto rentebeerende geeld 110 105 57 721 739
Pengestramme fra driftsaktivitet 99 102 158 122 183
Pengestramme fra investeringer for kab af virksomheder -68 -38 -47 -54 -80
Frie pengestrgamme far kb af virksomheder 31 64 111 68 103
Kgb af virksomheder og teknologi - - 31 704 112
Antal medarbejdere, gns. 1.728 1.637 1.683 1.984 2.333
Nggletal Bruttomargin, % 54,3 55,5 545 49,1 50,4
Omkostningsprocent, % 42 41 40 37 38
EBITDA-margin fgr saerlige poster, % 19,0 20,4 19,5 17,0 18,1
EBIT-margin for seerlige poster, % 12,6 14,6 14,4 11,6 12,5
Egenkapitalforrentning % 16 12 18 7 20
NIBD/EBITDA, for saerlige poster 0,6 0,5 0,3 3,1 2,6
Egenkapitalandel, % 64 65 70 35 42
Investeringer, % af omsaetningen 7 4 4 4 5
Arbejdskapital, % af omsaetningen 30 32 34 28 29
ROIC, % efter skat inkl. goodwill 12 14 14 11 12
Aktiedata Bgarskurs pr. aktie, kr. 136 139 148 224 425

De anfarte nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "

For definitioner henvises til note 29.

'Anbefalinger og Nggletal 2010".



Pa vej mod nye hgjder

Ambu fortseetter med at vaekste mere end markedet
og skaber veerdi for aktionaererne.

| oktober 2013 lancerede Ambu en ny 4-arig strategi:
Climbing New Heights 2017. Malsaetningen er, at Ambu
i 2017 nar en omsaetning i niveauet 2 mia. kr. og en
indtjening pa mere end 300 mio. kr. Det er ambitigse mal,
men mal som vores mere end 2.300 medarbejdere tror
pa og arbejder hen imod hver dag.

Vi har med 2013/14-regnskabet afsluttet det farste af de
fire ar og kan konkludere, at vi er pa rette vej, og at det
farste bjerg er "besteget”. Med en vaekst for aret pa 15%,
hvoraf de 7% er organisk, og en EBIT-indtjening pa
12,5% og 198 mio. kr. har Ambu naet et solidt resultat.

Malrettet positionering

Resultatet er skabt igennem en fokuseret strategi med
klare mal, og Ambu er i dag en af de mest dedikerede
leverandgrer af engangsprodukter til hospitaler og
redningstjenester. Vi tror entydigt pa, at ved at investere
i udvikling af organisationen, nye produkter og
salgsmetoder samt i god service til vores kunder, vil
Ambu fortseette med at vokse mere end markedet og
styrke sin position som en hgjkvalitets-leverandgr af
innovative lgsninger, der hjeelper sundhedspersonale
med at redde menneskeliv.

Vi tror fuldt og fast pa, at vores mission om at veere
forende inden for wudvikling og produktion af
engangsprodukter, er den optimale position for Ambu.
Antallet af operationer er stigende, og i arene der
kommer forventer Ambu en gget efterspargsel pa
lgsninger, der kan reducere omkostninger, eliminere
smittefare og hjeelpe hospitalerne med at veere mere
effektive gennem brug af engangsprodukter, der ikke
skal steriliseres.

Innovative produktlanceringer

Ambu har i 2013/14 demonstreret, at vi er en af de mest
innovative virksomheder inden for vores felt, med
lancering af tre helt unikke nye produkter.

— ——

aScope 3

Farst og fremmest 3. generation af vores optiske
engangsfiberskop Ambu aScope™. Et produkt der i
2013/14 for alvor har faet sit gennembrud med mere end

30.000 solgte skoper p& de udvalgte markeder, hvor
produktet er lanceret.

King Vision aBlade

Vi forventer os desuden meget af King Vision aBlade.
Det er det fgrste nye produkt, Ambu har udviklet p& King
Vision-platformen, som vi erhvervede ved akkvisitionen
af King Systems i 2013. Det oprindelige King Vision
videolaryngoskop er  primaert  interessant  for
redningstjenester. Med King Vision aBlade er produktet
nu attraktivt for hospitaler, som udger et vaesentligt
stgrre marked.

AuraGain

Sidst, men ikke mindst, har vi lanceret Ambu
AuraGain™, som er 3. generation af vores larynxmaske.
AuraGain giver lsegerne helt nye muligheder ved
intubering og under operation, og produktet, der blev
lanceret sidst pa sommeren, har faet en positiv
modtagelse pa hospitalerne.

Global tilstedeveerelse

Ambu har i de senere ar investeret markant i udviklingen
af de tre salgsregioner Europa, Nordamerika og Resten
af Verden. Det er positivt, at Ambus malsaetning om at
udvikle sig til at veere en global aktgr pa det
medicotekniske marked er lykkedes. Med en
omsaetningsandel i Nordamerika pa 44%, i Europa pa
44% samt i Resten af Verden pa 12% har vi opbygget en
staerk global position, som er et solidt fundament for
vores nye ambitigse veekstmal.

Akkvisitioner integreret

Ambu har inden for de seneste tre ar kebt tre
virksomheder. P& papiret er det altid ligetil at opkgbe
virksomheder, fa dem integreret og opnd den
veerdiskabelse, som man kan regne sig frem til. | praksis
er opkgb langt mere komplekse, og derfor er det
gleedeligt at se, at vi er lykkedes med vores opkab.



Det seneste opkgb — amerikanske King Systems — er i
dag fuldt integreret med Ambu. Dette geelder ikke bare
produktprogram, salgsstyrke, produktion og finans-
enhed. Det tidligere King Systems er ogsa fuldt
integreret med Ambus IT-forretningsplatform. Kabet og
den efterfalgende integration af King Systems har
tydeligvis transformeret Ambu og optimeret vores
forretningsmuligheder.

Vi har nu mere end 700 medarbejdere i USA pa to
lokationer, nemlig i vores amerikanske produktion i
Indianapolis og vores salgshovedkontor i Baltimore.
Omszetningen pa det amerikanske marked har over de
senere ar udviklet sig markant til i dag at veere ca. 700
mio. kr. Det skaber et helt andet afszet for fremtiden, end
Ambu har veeret vant til.

Organisationen i topform

Vores 2.300 medarbejdere er ngglen til vores succes.
Det er vores medarbejdere, der skaber veerditilvaeksten,
og det er vores medarbejdere, der hver dag tackler
udfordringer og hver dag leverer produkter af hgj kvalitet
til vores kunder. Derfor er det ogsa gleedeligt at se, at
resultatet af vores globale medarbejderundersggelse,
som vi udfgrte i foraret 2014, viste steerkt motiverede,
loyale og professionelle medarbejdere, der tror pa
ledelsens strategiske retning og ambitigse mal.

2013/14 er afsluttet med tilfredsstillende resultater, et
styrket fundament og klare mal og handlingsplaner for
2014/15.

Lars Marcher
Adm. direktar

Jens Bager
Formand for bestyrelsen



Produktomrader

Ambus forretningsomrader

Anaesthesia

Primaere produkter: Larynxmasker, ventilationsposer, ansigtsmasker til kunstig ventilering, skoper til visualisering, ansestesislanger og
pumper til smertelindring.

Brugere: Hospitaler, klinikker og ambulancetjenester.

Den generelle markedsvaekst skgnnes at veere ca. 3% i USA, 1% i Europa og 6% i Resten af Verden.

Patient Monitoring & Diagnostics

Primzere produkter: Engangselektroder til neurologiske og kardiologiske undersggelser, sonder og nale.

Brugere: Hospitaler, klinikker, ambulancetjenester og sgvnlaboratorier.

Markedsvaeksten er ca. 0-1% i USA, 2-3% i Europa og 6-7% i Resten af Verden. Veaeksten inden for elektroder til kardiologi skennes at
veere pa ca. 2%, mens vaeksten er ca. 5-8% for elektroder til neurologi.

Emergency Care

Primaere produkter: Halskraver og dukker samt andet udstyr til treening i farstehjeelp.
Brugere: Hospitaler, ambulancetjenester, hjselpeorganisationer og militeeret.

Markedsvaeksten skannes at veere omkring 0%.

Omseetning — 4. kvartal

® Anaestheisa

58%

Diagnostics

Emergency Care

Anaesthesia

Salget i Anaesthesia voksede organisk i 4. kvartal med
23% i danske kroner og 26% i lokal valuta. For hele aret
var veeksten opgjort i danske kroner 34%, mens den
organiske veekst i lokal valuta var 16%.

Det har veeret et skelseettende ar for Ambu med global
lancering af tre unikke engangsprodukter samt kagbet af
den smertepumpeteknologi, som Ambu har distribueret
siden 2010. Disse fire produkter vil bidrage veesentligt til,
at Ambu vokser mere end markedet og nar
malseetningen om en omsaetning i niveauet 2 mia. kr. i
2017. Salgsstyrken star dermed steerkere end
nogensinde med en komplet produktportefglie af
engangsprodukter til ansestesiafdelingerne.

aScope 3 blev introduceret p& udvalgte markeder i
slutningen af sidste regnskabsar. Salget pa disse
markeder (Skandinavien, Storbritannien, Tyskland og
Australien) har gennem aret udviklet sig meget
tilfredsstillende og fart til, at lanceringen pa de gvrige
markeder inklusive USA blev skubbet til sidst pa aret, da
produktionskapaciteten ikke var tilstreekkelig. Som
konsekvens af den steerke efterspgrgsel har Ambu en ny

m Patient Monitoring &

Omseetning — hele aret

m Anaestheisa

54% m Patient Monitoring &
Diagnostics

Emergency Care

fabrik til produktion af aScope 3 under opbygning i
Malaysia. Vi forventer at seette fabrikken i drift inden
udgangen af kalenderdret 2014, og dette vil som
minimum fordoble den eksisterende produktions-
kapacitet af aScope 3.

King Vision aBlade, der er engangsversionen af det
oprindelige King Vision videolaryngoskop blev lanceret
globalt i slutningen af 3. kvartal. Det eksisterende King
Vision-produkt seelges hovedsageligt til ambulance-
tienester i Emergency Care-segmentet. Lanceringen af
engangsbladet aBlade styrker Ambus position inden for
hospitalssegmentet, der sammen med Ambus gvrige
produktprogram ggr Ambu til en vaesentlig spiller ved de
mange millioner intubationsprocedurer, som arligt
udfares pa hospitalerne.

Yderligere et produkt blev lanceret i 3. kvartal, da Ambu
introducerede verdens fgrste 3. generations larynx-
maske: AuraGain. Masken giver ansestesilaeegen en
bedre mulighed for at sikre patientens luftveje under
operation, da masken har en reekke nye funktioner, som
konkurrerende produkter ikke har.




I 2. kvartal erhvervede Ambu patent- og produktions-
rettigheder til den smertepumpeteknologi, som Ambu har
distribueret i USA siden 2010, for en samlet sum pa USD
10 mio. som afvikles over en periode pa op til syv ar.
Smertepumpen er et engangsprodukt til ambulant
dosering af medicin, og den komplementerer Ambus
portefalje af produkter til ansestesileegen. Ambu indgik i
1. halvar aftaler med de to store amerikanske
indkgbssammenslutninger (GPO’er) “Premier” og
"MedAssets”, der giver adgang til et potentielt salg af
smertepumper svarende til USD 80 mio. pr. ar. Vi
forventer, at dette vil have en positiv indvirkning pa det
amerikanske salg i de kommende ar.

I slutningen af 3. kvartal overgik King Systems til Ambus
ERP-system, hvilket forlgb planmaessigt. King Systems
er nu fuldt ud integreret, hvilket ogsd kan ses pa
salgsudviklingen af King Systems-produkter, der i
regnskabsaret steg med 6%.

Patient Monitoring & Diagnostics
(PMD)

Salget i PMD faldt i 4. kvartal med -1% i danske kroner
og var ueendret i lokal valuta. For hele aret var vaeksten

opgjort i danske kroner 2%, mens vaeksten opgijort i lokal
valuta var 3%.

Omseetning - produktomrader

I markedssegmentet Cardiology har Ambu haft en
fremgang i salget over markedsvaeksten, og i Neurology
har Ambu set hgje et-cifrede veekstrater.
Forretningsomrédderne  "Sleep” og ’Intraoperative
Monitoring” har haft svagt negative veekstrater.

| 1. kvartal blev sammenlaegningen af produktions-
lokationerne i England gennemfert. Fabrikken i
Glouchestershire blev lukket, og produktionen af
WhiteSensor®-elektroder er overfgrt til First Water
Heathcotes anlaeg i Warwick samt til en partner i Indien,
som Ambu har samarbejdet med i en arraekke.

Emergency Care

Salget inden for Emergency Care faldt i 4. kvartal. Faldet
var -7% i danske kroner og -6% opgijort i lokal valuta. For
hele aret var veeksten i danske kroner -12% og -11% i
lokal valuta. Salget i Emergency Care-segmentet er i stor
udstreekning baseret pa projektsalg, og der vil derfor
veere udsving i vaeksten som folge af engangsordrer.
Efter en god efterspagrgsel og deraf fglgende store
engangsordrer p& iseer halskraver og dukker sidste ar,
har ordrer i samme stgrrelsesorden ikke materialiseret
sig i dette regnskabsar.

(DKKm) 4.kvt. 4. kvt. Sammensetning af veekst Helaret Helaret Sammenseetning af veekst
13/14 12/13 Organisk* Valuta Rapporteret 13/14 12/13 Organisk*  Valuta Rapporteret**
Anaesthesia 253 206 26% -3% 23% 853 639 16% -3% 34%
PMD 152 155 0% -1% -1% 598 590 3% -2% 2%
Emergency Care 37 40 -6% -1% -7% 133 154 -11% -2% -12%
Nettoomseetning 442 401 11% -1% 10% 1584 1.383 7% -2% 15%

* Lokal valuta

** King Systems indgik kun i Ambus regnskab i knap 8 méaneder i 2012/13



Finansielle resultater

Resultatopgarelse

Sammenligningstal er anfgrt i parentes

4. kvartal

4. kvartal blev som ventet arets travleste med en
omszaetning pa 442 mio. kr. (401 mio. kr.) svarende til en
organisk veekst pa 10% i danske kroner og 11% i lokal
valuta. Der er fremgang i alle regioner og iseer en steerk
udvikling inden for Anaesthesia, hvor en raekke
produkter viser tocifrede vaekstrater.

Omseetning per kvartal (mio. kr.)
500

400

300
m2012/13

200 m2013/14

100

0
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Omseetningen er fordelt med 39% (42%) i Europa, 45%
(47%) i Nordamerika og 16% (11%) i Resten af verden.

m Europa

® Nordamerika

Resten af verden

| 4. kvartal var den organiske veekst i Nordamerika 9%,
hvilket er den hgjeste kvartalsveekst siden overtagelsen
af King Systems.

Med en sterk veekst pa markederme uden for
Nordamerika og Europa fortsatte Ambu udviklingen fra
de seneste kvartaler. Den organiske veekst pa 55% er
her drevet af Asien og Latinamerika.

Omsaetning - geografi

| Europa voksede Ambu pa niveau med markedet.

Kvartalets bruttoresultat blev 224 mio. kr. (194 mio. kr.)
med en bruttomargin pd 50,7% (48,4%). | forhold til
forrige kvartal faldt bruttomarginen med 0,9%, hvilket
skyldes salgsmiks, hvor et gget salg af lavmargin-
produkter har reduceret den samlede margin.

De samlede kapacitetsomkostninger blev 144 mio. kr.
(135 mio. kr.) Omkostningsprocenten faldt til 33% (34%).

Den gennemsnitlige USD/DKK-kurs var for 4. kvartal 563
(563) og dermed uzendret i forhold til sidste ar.

Indtieningsmaessigt blev 4. kvartal arets bedste med en
EBIT pa 80 mio. kr. (59 mio. kr.) og en EBIT-margin pa
18,1% (14,7%).

Efter veerdiregulering af earn-out-aftalen med King
Systems p& 31 mio. kr. som felge af aendrede
forventninger til det fremtidige salg, endte de finansielle
poster pa 38 mio. kr. (-8 mio. kr.) i kvartalet.

Nettoresultatet blev herefter 85 mio. kr. (28 mio. kr.) med
en skatteprocent pa 28,0% (24,3%).

Aret 2013/14

Omseetning

Arets omseetning blev 1.584 mio. kr. med en rapporteret
vaekst p& 15% opgjort i danske kroner og en organisk
vaekst pd 7%. Den tocifrede rapporterede veekst
afspejler, at King Systems blev overtaget i februar 2013
og sdledes kun indgik i knap otte maneder i
regnskabsaret 2012/13.

Den geografiske fordeling af Ambus omsaetning afspejler
det verdensmarked, Ambu opererer pa, med en ligelig
fordeling af omsaetningen i Europa og Nordamerika og
med et noget mindre men stigende omseetningsbidrag
fra Resten af Verden.

Omseetningen er fordelt med 44% (48%) i Europa, 44%
(42%) i Nordamerika og 12% (10%) i Resten af verden.

(DKKm) 4.kvt. 4. Kkvt. Sammenseetning af veekst Heldret  Heldret Sammenseetning af veekst
13/14  12/13  Organisk* Valuta Rapporteret | 13/14 12/13  Organisk* Valuta Rapporteret**
Europa 173 168 2% 0% 2% 693 664 3% 0% 5%
Nordamerika 199 187 9% -3% 6% 699 580 5% -3% 21%
Resten af Verden 70 46 55% -3% 52% 192 139 32% -2% 38%
Nettoomseetning 442 401 11% -1% 10% 1.584 1.383 7% -2% 15%

* Lokal valuta
** King Systems indgik kun i Ambus regnskab i knap 8 maneder i 2012/13



m Europa

® Nordamerika

Resten af verden

Den organiske veekst pd 7% er primaert drevet af
Nordamerika og Resten af verden, mens Ambu i Europa
er vokset i det gverste interval af den estimerede
markedsvaekst pa 1-3%.

Ambu veekster i Nordamerika over markedet med en
organisk veekst pd 5%. Veeksten er et resultat af
salgssynergier ved det udvidede produktprogram, som
King Systems har tilfgrt, en bredere deaekning af
markedet og den reorganiserede salgsstyrke for
Anaesthesia og PMD. Effekten fra de nye
produktlanceringer er endnu beskeden, men ventes at
veere en vaekstdriver fremover.

| Europa vokser Ambu fortsat i markeder, der er preeget
af stramme offentlige budgetter. Innovation pa
produktsiden har hjulpet Ambu til fortsat at veekste i et
presset marked.

Kgbet af King Systems har givet Ambu en steerkere
position p& veekstmarkeder i Sydamerika. Den ggede
tilstedeveerelse i Resten af verden med egne seelgere,
kundeservice, forhandlere og logistik i bl.a. Kina, Indien,
Malaysia, Australien og New Zealand har resulteret i en
organisk veekst pd 32% pa markederne uden for
Nordamerika og Europa.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet steg 18% til 798 mio. kr., mens

bruttomarginen steg fra 49% til 50%. Den stigende

bruttoavance skyldes en reekke forhold:

e (Bget salg af hgjmarginprodukter som aScope 3 og
larynxmasker.

e Fortsatte  produktivitetsforbedringer og  op-
timeringer pa Ambus fabrikker i Kina og Malaysia.

e Sammenlaegning af de engelske produktions-
virksomheder samt udflytning af elektrode-
produktion til Indien.

Marginerne er herudover belastet af et fortsat prispres;
seerligt i Nordamerika og Europa. Ambu har dog ved
ovenstdende tiltag kunnet opveje prispresset.

Der er igangsat aktiviteter, som i 2014/15 vil sikre
besparelser pa fabrikken i USA. Saledes outsources og
sammenlaegges lagerhandtering og distribution, som
hidtil er dubbleret i Baltimore og i Indianapolis med
virkning fra december til en ekstern logistikudbyder.

Omkostninger

Ambu har uforandret et steerkt fokus pa styring af
omkostninger. De samlede kapacitetsomkostninger blev
600 mio. kr. (518 mio. kr.). Stigningen pa 16% er iszer et
udtryk for kegbet af King Systems, som kun indgik med
otte maneder sidste ar. Udviklingen i salgs- og

udviklingsomkostninger er generelt et udtryk for den
ggede aktivitet med lancering og udvikling af nye
produkter.

Omkostningsprocenten blev 38% mod 37% i 2012/13.
Det er fortsat ambitionen at reducere omkostnings-
procenten frem mod 2017.

Den gennemsnitlige USD/DKK-kurs var for aret 550
(568) og er sveekket med godt 3%. Det har haft en positiv
indvirkning pa kapacitetsomkostningerne svarende til ca.
15 mio. kr.

Andre driftsudgifter p4 4 mio. kr. vedrgrer options- og
warrantsprogrammer.

Omkostningsprocent — fem ars udvikling
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Driftsindtjening for seerlige poster

Resultat far renter, skat, afskrivninger og amortiseringer
(EBITDA) far seerlige poster steg til 286 mio. kr. (235
mio. kr.). EBITDA-marginen for seerlige poster steg fra
17,0% til 18,1%.

EBIT far seerlige poster steg til 198 mio. kr. (161 mio. kr.),
hvilket giver en EBIT-margin pa 12,5% (11,6%).

EBIT og EBIT-margin — far seerlige poster
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Seerlige poster

Sidste ars seerlige poster belgb sig i alt til 61 mio. kr. og
bestod af transaktions- og integrationsomkostninger
vedrgrende King Systems samt omkostninger til
omstrukturering af den engelske produktion ved kgbet af
Unomedicals elektrodeforretning og First Water
Heathcote. | ar har der ingen szerlige poster veeret.

Finansielle poster

Finansielle poster udgjorde netto en indtaegt pa 10 mio.
kr. mod en omkostning pa -30 mio. kr. aret far.
Forbedringen skyldes primeert veerdiregulering af earn-



out-aftalen, vedrgrende salget af King Vision i perioden
frem til 2016. Veerdireguleringen foretages som
konsekvens af eendrede forventninger til det fremtidige
salg, hvorved der indteegtsfares 31 mio. kr.

Finansielle poster:

e Renteudgifter pd bank- og obligationsgzeld udger
-29 mio. kr. (-20 mio. kr.).

e  Kursreguleringer af arbejdskapital og USD-lan til
dattervirksomhed samt markedsveerdi-regulering af
rente- og valutaswap som sammenlagt giver en
positiv kursregulering pa 14 mio. kr. (-5 mio. kr.).

e Regulering af hensettelse og renteelement
vedrgrende King Vision earn-out og renteelement af
smertepumpeteknologi pa 24 mio. kr. (-5 mio. kr.)

Nettoresultat

Der er hensat 27,4% (31,4%) i skat af resultatet fgr skat
reguleret for ikke-fradragsberettigede poster. Herefter
blev nettoresultatet 151 mio. kr. (48 mio. kr.).

Balance

Den samlede balancesum voksede med 195 mio. kr. til
2.047 mio. kr.

Ambu erhvervede i marts 2013 patent- og
produktionsrettigheder til den smertepumpeteknologi,
som Ambu har distribueret siden 2010. Kgbesummen er
opgjort til USD 2 mio. samt yderligere USD 8 mio. som
afvikles over en periode pa op til syv ar.

Veerdien af de samlede varelagre blev 253 mio. kr. (211
mio. kr.) Stigningen skyldes isaer det stigende salg, gget
veerdi opgjort i danske kroner af de amerikanske lagre
pa grund af den stigende dollarkurs samt lancering af
nye produkter.

Tilgodehavender fra salg udgjorde 380 mio. kr. (356 mio.
kr.). Gennem gget fokus er der sket en vaesentlig
forbedring af de gennemsnitlige udestdender, der er
reduceret fra 101 dage ved udgangen af september
2013 til 88 dage ved udgangen af september 2014.

Der er fortsat betydelige tilgodehavender i Sydeuropa,
men da der i al veesentlighed er tale om offentlige
kunder, vurderer Ambu uaendret tabsrisikoen til at veere
begreenset. Der har i aret ikke veeret vaesentlige tab pa
Tilgodehavende fra salg.

Den samlede arbejdskapital ultimo aret var 452 mio. kr.,
svarende til 28,5% af omsaetningen pa 12 maneders
basis mod 25,7% i 2012/13 (opgjort pa pro forma basis).
Ambu arbejder fortsat pa det langsigtede mal om en
arbejdskapital-procent under 25%.
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Arbejdskapital i forhold til omsaetning* -5 ars
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* Pro forma justeret for King Systems

De likvide beholdninger voksede til 86 mio. kr. (54 mio.
kr.), og herudover havde Ambu uudnyttede
kreditfaciliteter pd 149 mio. kr. (210 mio. kr.). Det
finansielle beredskab vurderes dermed at veere
tilstreekkeligt til Ambus veaekstplaner.

Den samlede finansielle nettogeeld var 739 mio. kr. (721
mio. kr.), hvoraf 701 mio. kr. er finansieret via
udstedelsen af erhvervsobligationer.

Egenkapitalen steg til 854 mio. kr. (651 mio. kr.), og
soliditeten var 42% mod 35% aret far.

Nettorentebaerende geeld pa 739 mio. kr. svarer til en
gearing pa 2,6 x EBITDA (3,1 x EBITDA) mod forventet
i niveauet 2,5 x EBITDA.

Pengestrgmme

Pengestrammene fra driften belgb sig til 183 mio. kr.
(122 mio. kr.).

Pengestramme fra investeringer, for keob af
virksomheder, belgb sig til -80 mio. kr. (-54 mio. kr.),
svarende til 5,1% af omseetningen (3,9%). Heri er
indeholdt investeringen i den nye fabrik i Malaysia samt
andre investeringer i produktionsudstyr og udviklings-
projekter.

De frie pengestramme far kgb af virksomheder men
inklusive betaling af seerlige poster, udgjorde herefter
103 mio. kr. (68 mio. kr.). Seerlige poster er i aret betalt
med 11 mio. kr., og 2 mio. kr. udestar til betaling i
2014/15. Frie pengestrgmme far kagb af virksomheder og
far betaling af seerlige poster kan saledes opggres til 114
mio. kr.

Keb af virksomheder og teknologi pavirkede
pengestrgmmene med -112 mio. kr. (-704 mio. kr.). Kgb
af teknologi vedrgrer patenter og rettigheder til
smertepumper, som annonceret i marts 2014. Kgb af
virksomheder vedrgrer milepeelsbetaling og earn-out til
seelgeren af King Systems samt investerings-
forpligtelser i King Systems.

Pengestramme fra finansiering belgb sig samlet til -66
mio. kr. (705 mio. kr.).



Opfglgning pa udmeldte forventninger

| forbindelse med delarsrapporten for 3. kvartal reviderede Ambu sine forventninger til 2013/14. De faktiske resultater for
helaret er pa niveau med disse forventninger:

Seneste forventninger Faktiske resultater
Omseetning | niveauet 1.600 mio. kr. 1.584 mio. kr.
Organisk vaekst | niveauet 6-7% 7%
EBIT-margin | niveauet 13% 12,5%
Frie pengestrgmme fgr seerlige poster | niveauet 100-120 mio. kr. 114 mio. kr.
Gearing (NIBD/EBITDA fgr szerlige poster) | niveauet 2,5 2,6

1711
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Strategi — Climbing New Heights 2017

| oktober 2013 lancerede Ambu en ny fire-ars strategi:
Climbing New Heights. Mélet er, at vores omsaetning i
2017 bliver i niveauet 2 mia. kr. med en organisk vaekst
over markedsveeksten, og at vi dermed fortsaetter med at
gge vores globale markedsandele. Med vores
nuveerende produktportefglie, kommende produkt-
lanceringer samt udnyttelse af stordriftsfordele vil vi gge
vores EBIT-margin til niveauet 17-18% i 2017. Sidst men
ikke mindst vil et fortsat steerkt cash flow og lav geeld
ggre det muligt for Ambu at overveje yderligere
akkvisitioner, der kan bidrage med synergier til vores
globale forretning og dermed styrke vores
konkurrencemeaessige position.

Nu, et &r inde i strategiperioden, er vi godt pa vej og kan
skimte maélet i horisonten. Vi tager markedsandele fra
vores konkurrenter, har lanceret tre unikke engangs-
produkter og har styrket vores globale markedsposition
med staerk veekst i Asien, hvilket alt sammen har
bidraget til den organiske veekst pa 7%. Indtjeningen og
cash flowet er styrket, og vi begynder at kunne se
resultaterne af skalerbarheden i Ambus organisation.

Anaesthesia — that’s us

Ambus  stgrste  forretningsomrdde  Anaesthesia
fortseetter med at vokse markant mere end markedet.
Vores fgrende position som leverandgr af
engangsprodukter til operationsstuen er blevet
yderligere styrket i strategiperiodens fgrste ar. Vi har
lanceret tre unikke produkter, der alle forbedrer
patientsikkerheden og gger hospitalernes effektivitet. To
af produkterne, engangs-videoskopet aScope 3 og
videolaryngoskopet King Vision aBlade, er med til at
cementere vores position som fgrende inden for
engangs-visualiseringsudstyr.

Med kgbet af King Vision og de nyligt lancerede
produkter har Ambu opnaet en position som “one-stop-
shop” for hospitalerne, hvilket gger muligheden for at
krydsseelge vores produkter betragteligt. Et omrade som
vi forventer at udnytte i hgjere grad i arene fremover.

Pa baggrund af ovenstdende har Ambu taget endnu et
skridt mod at blive den innovative og dominerende spiller
inden for engangsprodukter til anaestesi-afdelinger pa
hospitalerne.

Ambu har i dag produktlgsningerne klar, og salgsstyrken
er fokuseret og til stede pa de vigtigste markeder. Naeste
skridt er at gge salget af de nye produkter samt udnytte
mulighederne for krydssalg.
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From defence to offence in PMD

Ambu har i dag verdens bedste elektroder med
BlueSensor-elektroderne, og til den prissensitive del af
markedet er der WhiteSensor-elektroderne, der har en
stabil kvalitet til en lavere pris. PA den made kan vi
forsvare vores markedsandele og mindske det samlede
prispres fra markedet. At kunne markedsfgre et fuldt
sortiment af engangselektroder til bade diagnostik,
monitorering og ambulant behandling har gjort os bedre
i stand til at opbygge og supportere den vigtige
BlueSensor-forretning.

Vi fortsaetter med at investere i at styrke vores attraktive
markedsposition inden for hgjveekstomradet Neurology
gennem udvikling af nye salgsmetoder og veerktgjer.
Ligeledes har Ambu fokus pa at gge markedsandelen pa
det amerikanske marked, hvor markedsandelen er
veesentligt lavere end i Europa.

Game changers
Ambu er styrket med kgbet af King Systems, der har
givet selskabet en stgrre tyngde pa det amerikanske

marked. Kombineret med udviklingen af Ambus
visualiseringsportefglie er Ambu en transformeret
virksomhed.

For yderligere at styrke vores nye position arbejder vi
konstant p& at optimere vores processer i hele
veerdikeeden. Hver dag forsgger vi at levere mere
fleksible lgsninger til kunderne, udvikle bedre
salgsveerktgjer, specialisere salgsstyrken yderligere og
gge tilstedeveerelsen i hgjveekstlande.

People, people, people

Ambus succes bygger pa en steerk virksomhedskultur
samt dygtige og motiverede medarbejdere. Det blev
bekreeftet i en global medarbejdersundersggelse, der
blev foretaget i ar. Vores medarbejdere scorede hgjere
end benchmark p& de overordnede parametre Loyalitet,
Tilfredshed og Motivation. Undersggelsen viste ogsa, at
medarbejderne i hgj grad tror pa den strategiske retning
og de ambitigse mal, ledelsen har sat. Ambu er sdledes
godt rustet til fortsat at udvikle talenter i organisationen
samt tiltreekke talenter udefra.

One more mountain

Ambu arbejder kontinuerligt pa at finde nye muligheder
inden for eller besleegtet med vores nuvaerende
produktomrader, der kan munde ud i partnerskaber eller
nye opkgb. Vi har den finansielle styrke samt evnen til at
integrere virksomheder og skabe synergier.



Industri og marked

Ambu er aktgr pd et marked og i en industri, der er i
hastig forandring. Det giver en raekke udfordringer og
samtidig en bred vifte af muligheder.

/Andret adfeerd

Bade industriens og kundernes adfeerd eendrer sig
samtidig med, at sundhedspolitikken i de fleste lande
gennemgar store forandringer som falge af et gget pres
pa budgetterne. Det farer til et naturligt prispres fra bade
hospitaler og myndigheder.

Mere sundhed for pengene

Den ggede befolkning, som desuden bliver eldre og
eeldre, skaber et stgrre behov for behandlinger af
livsstilssygdomme, for operationer og for kosmetiske
behandlinger. Som en konsekvens kommer der gget
fokus fra sundhedsmyndighederne om at f& mere
sundhed for pengene. Hospitaler allierer sig med store
indkgbsorganisationer med henblik pa at opna
stordriftsfordele over for producenterne. Det lsegger et
pres pa producenterne om at kunne pavise, at deres
produkter ikke kun skaber vaerdi for patienten, men ogsa
har klare gkonomiske fordele.

Som fglge af de skaerpede markedsvilkar oplever Ambu
en intensivering af konkurrencen om markedsandele og
et pres for at skabe veerdi for hospitalerne og
indkgbsorganisationerne. Tendensen er, at leveran-
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degren bade skal tilbyde hgjkvalitetsprodukter, et hgit
serviceniveau og effektiv support til kunderne. Sidst men
ikke mindst gges myndighedskravene til leverandgrerne.
Lokale registreringer af nye produkter opleves stadig
som udfordrende og kan ofte tage ar at f& godkendt.
Derudover er de amerikanske sundhedsmyndigheders
fokus pa virksomhedemne og deres infrastruktur
intensiveret.

Teet kontakt til kunderne

For at imgdekomme udviklingen i industrien, vil Ambu i
endnu hgijere grad end tidligere fokusere pa den direkte
kontakt til kunderne og ad den vej levere den bedst
mulige service og support. Det kraever endnu mere fokus
pa effektive IT-systemer, der kan integreres med
kundens systemer. Det kraever ogsa flere kliniske studier
og evidens, der underbygger vores produktlgsningers
veerdi for kunden.

Vi mener, at hospitaler og indkgbsorganisationer vil
efterspgrge flere og mere innovative lgsninger, som
samtidig giver klare gkonomiske gevinster. Ambu
fokuserer pa at udvikle og seelge engangsudstyr, som
dels forbedrer patientsikkerheden ved bl.a. at reducere
smittefare, dels forbedrer arbejdsgangene pa
hospitalerne med omkostningsbesparelser til falge.
Derfor er Ambu i en gunstig position og har fortsat gode
muligheder for at skabe vaekst.



Forventninger til 2014/15

Ambu forventer i 2014/15 en veekst i omsaetningen, som
er hgjere end markedet. Vaeksten vil vaere drevet af
blandt andet aScope 3, Ambus nyeste larynxmaske
AuraGain samt af King Vision og smertepumpen, som
alle er lanceret ved udgangen af regnskabsaret 2013/14.

Markedsforhold

Den generelle markedsveekst i bade Europa og
Nordamerika forventes uaendret relativt lav som fglge af
en fortsat beskeden gkonomisk veekst og pres pa de
offentlige budgetter. Den skarpe konkurrence medvirker
ligeledes til, at priserne fortsat vil veere under pres pa de
fleste markeder, om end der vil veere forskel herpa fra
marked til marked.

I USA har Ambu gennem de seneste ar positioneret sig
som partner til de store indkgbssammenslutninger
(GPQO’er), og der er gode tegn pa, at denne strategi vil
abne veekstmuligheder fremover. Introduktionen af en
reekke nye produkter i Nordamerika i 2013/14 betyder
samtidigt, at Ambu i 2014/15 er godt positioneret til at
udnytte det potentiale, som opkgbet af King Systems har
skabt.

| Europa er gkonomierne fortsat preeget af lav
gkonomisk veekst, og der er ingen afggrende endring i
denne situation.

| Asien og i Latinamerika har Ambu gennem de seneste
ar haft to-cifrede vaekstrater, og veekstbidraget fra disse
regioner har nu vaesentlig betydning for Ambus samlede
veekst. Det forventes, at denne positive udvikling vil
fortsaette i 2014/15.

Omseetningen

Der forventes sammenlagt en vaekst i lokal valuta i
niveauet 7-8%. Opgjort i danske kroner forventes
omseetningen, at blive i niveauet 1.740 mio. kr. svarende
til i niveauet 10% under de anfarte valutaforudseetninger.

Pa de geografiske segmenter forventes der bade i
Nordamerika og i Europa en hgjere organisk vaekst end
det, som er realiseret for regnskabsaret 2013/14, og i
Resten af verden forventes ogsa i 2014/15 to-cifrede
veekstrater.

Marginer

Pa trods af et forventet prispres er det forventningen, at

bruttoavancen i 2014/15 kan fastholdes ved usendrede

valutakurser. Bruttoavanceprocenten vil veere pavirket af

falgende:

e (Fget salg af hgj-margin produkter,

e Fortsatte produktivitetsforbedringer og optimeringer
pa fabrikkerne,

e Fortsat prispres

Der forventes en veekst i de samlede kapacitets-

omkostninger, som er noget lavere end omsaetnings-

veeksten.

EBIT-marginen forventes pa denne baggrund i niveauet
12,5-13%. Ved uaendrede valutakurser forventes EBIT-
margin i niveauet 13,5-14%.

Valutaforventninger

Forventningerne til 2014/15 er baseret pa en
forudseetning om, at danske kroner, sammenholdt med
2013/14, vil sveekkes mod de valutaer, som er
vaesentlige for Ambu. For 2014/15 er sdledes forudsat
folgende:

e USD/DKK 575 (550)

e CNY/DKK 92 (89)

e MYR/DKK 179 (170)

Den gennemsnitige USD/DKK, som er realiseret i
2013/14, forventes saledes styrket med 5%, ligesom
CNY/DKK og MYR/DKK forventes styrket med
henholdsvis 3% og 5%. Da en veesentlig del af Ambus
produktion sker i Fjerngsten forventes der under ét en
negativ effekt fra valutakurser sammenholdt med
2013/14 pd i starrelsesordenen knap 1%-point pa EBIT-
marginen.

Opgjort under de anfgrte valutaforudseaetninger forventes
herefter en EBIT-margin i niveauet 12,5-13%.

Valutafglsomhed

Arets forventede omseetning er veesentligt pavirket af
udviklingen i USD/DKK, da ca. 45% af Ambus
omsazetning faktureres i USD. EBIT er herudover pavirket
af udviklingen i CNY/DKK og MYR/DKK, idet en
vaesentlig del af Ambus produktion afregnes i CNY og
MYR.

Ved en styrkelse p& 5% over for danske kroner anslaes
effekten for hver hovedvaluta saledes:

mio. kr. uUsb GBP MYR CNY
Omseetning 42 6 0 0
EBIT 12 3 -13 -9

Frie pengestrgmme og nettorentebeerende geeld
De frie pengestrgmme forventes for 2014/15 at blive i
niveauet 130-140 mio. kr.

Nettorentebaerende geeld forventes ved udgangen af
september 2015 at udggre i niveauet 2,2 x EBITDA.

Akkvisitioner

Ambu arbejder som en integreret del af sin strategi med
at identificere virksomheder og produkter, der kan
supplere den nuveerende produktportefglje. Desuden
arbejder Ambu pa at indgé nye partnerskaber. Hvis der
gennemfares opkgb og/eller indgas partnerskaber, kan
det pavirke forventningerne til aret.

Forventninger til 2014/15 Lokal valuta Danske kroner
Omsaetning 7-8% ~ 10% (1.740 mio. kr.)
EBIT 13,5-14% 12,5-13%
Frie pengestrgmme - 130-140 mio. kr.
Gearing - ~22
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Fremtidige forhold

Ovenstaende udsagn om fremtidige forhold, herunder iszer forventningerne til omszetning, driftsindtjening og andre
finansielle nggletal, er i sagens natur usikre og forbundet med risici. Mange faktorer vil veere uden for Ambus kontrol og
kan medfare, at de faktiske resultater vil afvige veesentligt fra de forventninger, som udtrykkes i arsrapporten. Sadanne
faktorer omfatter blandt andet — men ikke kun — aendringer i markeds- og konkurrenceforhold, eendringer i efterspgrgsel
og kebemgnstre, valutakurs- og renteudsving samt generelle gkonomiske, politiske og forretningsmaessige forhold.

Se endvidere afsnittet om risikoforhold pa de falgende sider.

Risikoforhold

Ambu har politikker og procedurer, der skal sikre en sa
effektiv styring af de identificerede globale risici som
muligt, og Ambus ledelse har fokus pa at sikre, at
koncernens risikoforhold til enhver tid er tilfredsstillende
belyst.

Risikopolitik og risikovillighed

Risikovurdering er en naturlig del af beslutnings-
processerne i Ambu, og en effektiv risikostyring vurderes
at veere et vigtigt led i at sikre fortsat veekst. Risikostyring
er ligeledes medvirkende til at beskytte Ambus
forretning, medarbejdere, aktiver og omdgmme.

Ambu har en raekke generelle og specifikke
kommercielle og finansielle risici, som kan have negativ
effekt pa virksomhedens fremtidige veekst, aktiviteter,
gkonomiske stilling og resultat. Disse risici sgges
identificeret og kvantificeret via de interne kontrol- og
risikostyringssystemer, og de afdaekkes og begraenses i
starst muligt omfang. Karakteren af Ambus forretning,
herunder udviklingen af nye produkter, betyder dog, at
selskabet lgbende patager sig risici. Risikostyrings-
systemerne skal sikre, at der alene tages kalkulerede
risici, og at disse lgbende overvages og styres.

Nedenfor beskrives de risici, der vurderes at have den
stgrste  potentielle effekt pa Ambus forretning.
Beskrivelsen er ikke ngdvendigvis udtemmende, og der
er ikke tale om en prioriteret raekkefglge.

Kommercielle risici

Konkurrence- og markedsforhold

I en lang reekke lande er der stigende gkonomisk og
politisk fokus pa at reducere sundhedsudgifterne, og den
globale gkonomiske situation har yderligere forsteerket
denne tendens. Samtidig sker indkgb af medicotekniske
produkter i stigende omfang via indkabs-
sammenslutninger og via offentlige udbud, og der er en
generel tendens i retning af ggede krav til effektiviteten
inden for sundhedssektoren. Disse strukturelle
eendringer medferer prispres pa alle medicotekniske
produkter. Samtidig ser Ambu, at der ofte markedsfagres
prisbillige kopiprodukter.

Ambu sgger lgbende at tilpasse sin forretning for at

imgdegd disse tendenser, blandt andet via

nedenstdende aktiviteter:

e Det er en integreret del af produktudviklingen at
overveje, hvordan nye produkter kan medvirke til at
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effektivisere arbejdsgangene for hospitalerne. Disse
overvejelser er et baerende element i udviklingen af
engangsprodukter. Samtidig arbejder Ambu i stadig
hgjere grad pa via kliniske og sundhedsgkonomiske
studier at dokumentere besparelser og fordele ved
brug af Ambus produkter, og disse resultater
anvendes aktivt i forbindelse med
salgsaktiviteterne.

e Ambu sgger Igbende at positionere sine produkter
pa en sadan made, at prisen ikke er den afggrende

salgsparameter.

e Ambu har over de seneste ar gget sine
kompetencer inden for salg til
indkgbssammenslutninger. | USA er der over

mange ar opbygget kompetencer pa dette omrade,
da en meget stor del af hospitalernes indkgb sker
via denne kanal, og Ambu har dedikeret en del af
salgsstyrken i USA til udelukkende at beskaeftige sig
med salg til indkgbs-sammenslutninger (GPO’er). |
Europa er omfanget af indkgb via
indkgbssammenslutninger stigende, og Ambu retter
og tilpasser sine salgsaktiviteter mod denne
kundegruppe.

e Ambu har ved udgangen af 2013/14 kun meget
begreenset produktion i Europa og har ingen
produktion i Danmark. Ved at have fabrikker i Kina,
Malaysia og i USA optimeres produktions-
omkostningerne og der opretholdes naerhed til de
vigtigste markeder, hvorved Ambus konkurrence-
evne fastholdes. Der er lgbende fokus pa at
optimere produktionen og pa at vurdere den mest
hensigtsmaessige  beliggenhed og  struktur,
herunder partnerskaber.

Produktudvikling

Ambus mulighed for at realisere sine strategiske mal er
afheengig af selskabets evne til at udvikle produkter, der
er unikke og af hgj kvalitet. Der er som led i Ambus
strategi sket en styrkelse og strgmlining af
innovationsorganisationen, med afdelinger i Kina,
Malaysia og USA. Dette sikrer, at der kan udvikles
produkter hurtigere og billigere end tidligere.

Ambu arbejder malrettet med at forbedre eksisterende
produkter, udvikle nye og i bred forstand styrke
selskabets evne til at skabe innovation, herunder at
skabe en stadig teettere sammenhseng mellem
marketing og udvikling. Der afholdes saledes lgbende
betydelige belgb til produktudvikling og markedsfgring af
nye produkter, og forudsaetningen for at na de opstillede
mal er, at produkterne opnar markedsmaessig succes.



Evne til at tiltreekke og fastholde medarbejdere

For fortlgbende at kunne udvikle innovative produkter og
sikre tilfredsstillende gkonomiske resultater er det
ngdvendigt globalt at kunne tiltreekke og udvikle de rette
medarbejdere. Med henblik pa fortsat at kunne tiltreekke
og fastholde medarbejdere med de rette kompetencer
fokuserer Ambu pa udviklingen af den enkelte
medarbejder, pa labende karriereudvikling og pa at give
medarbejderne en betydelig grad af ansvar.

Varemeerker, branding og patenter

Selskabets logo og navn skaber sammenhaeng mellem
virksomheden og dens produkter og gar virksomheden
let genkendelig for kunder og interessenter. Ambu-
navnet anvendes som en del af alle produktnavne, og
den aktive branding medvirker til at sikre, at der ikke sker
plagiering. Der er udarbejdet en brandingstrategi og en
brandingmanual til sikring af en lgbende opdatering af
Ambus brand.

Det er selskabets politik at patentbeskytte de produkter,
der har en hgj markedsmeessig veerdi, og som er
centrale for Ambus fortsatte veekst. Inden for den
medicotekniske branche er der ofte divergerende
opfattelser af, om der i en given situation foreligger
patentbeskyttelse, hvorfor eventuelle patentretssager vil
kunne medfare vaesentlige omkostninger for at beskytte
Ambus ret eller forsvare Ambu mod pastaede
patentkreenkelser. For at minimere risikoen for
patentsager foretager Ambu inden pabegyndelse af et
projekt en grundig undersggelse af, om der findes
patenter inden for det pageeldende projektomrade.

Produktion og kvalitet

Driftsforstyrrelser og driftsafbrydelser pa Ambus
produktionsenheder kan pavirke produktionen negativt,
hvilket vil kunne pavirke leveringsevnen. For at imgdega
denne risiko gennemgads produktions-enhederne
jeevnligt bade af eksterne og interne ressourcer for at
vurdere risici, ligesom der er truffet en raekke
foranstaltninger, herunder brandsikring,
arbejdsmiljgforbedringer og opbygning af lagre af en vis
minimumsstarrelse.

| forbindelse med placeringen af produktionsenhederne
er der foretaget en risikovurdering, som blandt andet
omfatter vurdering af risikoen for naturkatastrofer,
politiske og valutariske forhold samt muligheden for at
tiltreekke ~ medarbejdere  med de  ngdvendige
kvalifikationer.

| takt med vaeeksten i omseaetningen sker en lgbende
vurdering af  produktionskapaciteten, og der
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gennemfgres Igbende udbygning af produktions-
enhederne, s& den ngdvendige kapacitet er til radighed.
| regnskabsaret 2013/14 har det medfart opfarelsen af
en ny fabrik i Malaysia til at producere aScope 3, som
falge af den stigende efterspgrgsel efter produktet.

Ambus produkter anvendes oftest i kritiske situationer,
og kvaliteten af produkterne er afggrende for at opna
fremtidig forretningsmaessig succes. Kvalitetssikring er
derfor i skarpt fokus hos Ambu. Med henblik pa at
varetage brugerbehov og minimere patienternes risici
foretages der i forbindelse med produktudvikling og
produktion risikovurderinger, kliniske afpragvninger og
procesvalidering, og Ambus kvalitetsorganisation bliver
lgbende styrket. Ambu lever op til kravene fra US Food
& Drug Administration (FDA) og til de europeeiske CE-
krav.

Ambu har i regnskabsaret 2013/14 haft to FDA-
rutineinspektioner. En inspektion i Kina og en i USA.

IT-sikkerhed

Ambu har et seerligt IT-beredskab og har etableret
seerlige procedurer i forbindelse med eventuelle IT-
nedbrud. Beredskabet omfatter blandt andet automatisk
fejlalarmering, indgéelse af servicekontrakter ved-
rgrende forretningskritiske systemer, brug af eksternt
datacenter, ligesom de vaesentligste
forretningssystemer er redundante.

Forsikringsforhold

Selskabets forsikringspolitik fastleegger de overordnede
rammer for omfang og styring af forsikringsmeessige
risici. Forsikringspolitikken giver retningslinjer for
koncernens sikrings- og forsikringsforhold. Forsikrings-
forholdene og de forsikringsmeessige risici vurderes
arligt i samarbejde med internationale forsikrings-
radgivere. Ud over lovpligtige forsikringer er der tegnet
forsikringer mod  produktansvar og  driftstab.
Ejendomme, driftsmateriel og varelager er pa all-risk
basis forsikret til genanskaffelsesveerdi.

Finansielle risici

Udviklingen i Ambus resultat og egenkapital er pavirket
af en raekke finansielle risici, herunder valuta-, rente-,
likviditets- og kreditrisici. Ambu har centraliseret
styringen af finansielle risici i koncernens finansfunktion,
der samtidig fungerer som servicecenter for alle
dattervirksomheder. Koncernen foretager ikke spe-
kulative dispositioner. De finansielle risici og styringen
heraf er uddybet i note 14, 17 og 21.



Selskabsledelse

Principper

Ambu ledes med afseet i selskabets vision, mission,
veerdier, Code of Conduct og kodekset Five Star
Leadership. De juridiske rammer for Ambus ledelse
seettes af myndighedskrav og selskabslovgivning,
NASDAQ OMX Copenhagen’s anbefalinger vedrgrende
god selskabsledelse, bgrsregler, best practice samt
selskabets interne regler.

Aktioneerer

Aktionaererne ejer Ambu og udgver deres ret til at traeffe
beslutninger pa generalforsamlingen, som blandt andet
godkender arsrapport, aendrer vedteegter og veelger
bestyrelsesmedlemmer samt revisor. Aktioneererne kan
pa generalforsamlingen stille spgrgsmal til bestyrelse og
direktion samt foresla punkter til behandling.

Alle aktionzerer har ret til at deltage i og stemme pa
generalforsamlingen.  Indkaldelse til  generalfor-
samlingen offentligggres senest tre uger og tidligst fem
uger for afholdelsen. Dokumenterne sendes til de

aktionaerer, som har anmodet om en indkaldelse.
Dokumenterne er ogsd tilgengelige pa Ambus
hjemmeside.

Der er ikke i Ambus vedtaegter graenser for hverken
ejerskab eller stemmeret, men aktiekapitalen er opdelt i
A-aktier og B-aktier. A-aktierne har ti stemmer pr. aktie,
mens B-aktierne har en stemme pr. aktie.

A-aktierne er ikke omsaetningspapirer, og ifalge Ambus
vedteegter kan overdragelse af mere end 5% af den
samlede A-aktiekapital kun ske til en kurs, der er hgjere
end kursen pd de noterede B-aktier, hvis kgberen
tilbyder samtlige A- og B-aktioneerer at kgbe deres aktier
til denne kurs.

Bestyrelsen drofter lgbende ejerstrukturen med A-
aktionzererne. Bestyrelsen og A-aktionzererne er enige
om, at ejerstrukturen har veeret og fortsat er
hensigtsmeessig for alle interessenter, da den skaber en
god ramme for implementeringen af Ambus strategi og
planer. Ejerstrukturen tilgodeser dermed alle aktiongerer
og giver ingen begraensninger for Ambus planlagte
aktiviteter.

Bestyrelsen

Ambu har en todelt ledelsesstruktur med en bestyrelse
og direktion. De to organer er uafhaengige af hinanden,
og der er ikke sammenfald i personkredsen.

Bestyrelsen varetager pa aktionaerernes vegne den
overordnede ledelse af Ambu og fastleegger mal og
strategier samt godkender de overordnede budgetter og
handlingsplaner. Desuden fgrer bestyrelsen i bred
forstand tilsyn med Ambu og sikrer, at Ambu ledes pa
forsvarlig vis og i overensstemmelse med lovgivning og
vedteegter.
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Bestyrelsens sammenseetning

Bestyrelsen bestar for gjeblikket af seks medlemmer,
som er valgt af aktionaererne pa generalforsamlingen,
samt tre medlemmer valgt af medarbejderne i henhold til
de danske regler om medarbejdernes repraesen-tation i
bestyrelsen. De aktioneervalgte medlemmer veelges for
et &r ad gangen, og aldersgraensen er 65 ar for nyvalg
og 70 é&r for genvalg. De medarbejdervalgte vaelges i
henhold til lovgivningen for fire ar ad gangen.

Der er i de senere ar sket et glidende generationsskifte
blandt de aktiongervalgte medlemmer, og fem ud af seks
medlemmer har saledes fire ars anciennitet eller mindre
i Ambu. Ved generationsskiftet har bestyrelsen faet tilfert
nye kompetencer, ligesom der er skabt et godt miks af
erfaringer, baggrund og alder. P& generalforsamlingen i
december 2013 blev Jens Bager genvalgt som formand
og Mikael Worning genvalgt som naestformand.

For at bestyrelsen kan varetage sine opgaver og veere
en god sparringspartner for direktion og koncernledelse
er fglgende kompetencer seerligt relevante: Indsigt i
ledelsen af en globalt arbejdende veaekstvirksomhed,
indsigt i medico og medicoteknisk industri med bade
offentlige og private kunder, erfaring med kab og salg af
virksomheder samt indsigt i risikostyring og finansielle
forhold. Bestyrelsen for Ambu vurderes samlet at have
disse kompetencer og den rigtige starrelse.

Ingen af de aktiongervalgte medlemmer repreesenterer
en kontrollerende aktioneer eller har direkte eller
indirekte interesser i selskabet, udover hvad de matte
have som aktioneerer. Fem ud af seks af de
generalforsamlingsvalgte  medlemmer anses for
uafhaengige ifelge de definitioner, NASDAQ OMX
Copenhagen har opstillet, mens et medlem — John Staer
— ikke er uafheengigt ifglge definitionerne, da han har
veeret medlem af bestyrelsen i mere end tolv ar.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen holdt i regnskabsaret ti mader, heraf otte
fysiske mgder og to telefonmader, mens der aret far blev
holdt otte mgder. Der har veeret tre afbud fra de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og et
afbud fra de medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer.

Koncernledelsen deltager i bestyrelsens mgder for at
sikre en direkte dialog, sa bestyrelsen er sa velinformeret
som muligt om selskabets drift.

Der er herudover i regnskabsaret afholdt fire meder i
Revisionsudvalget. Udvalget teeller tre bestyrelses-
medlemmer, CEO og CFO. Den generalforsamlings-
valgte revisor deltager ogsd i mgderne. Udvalgets
opgave er at stgtte bestyrelsens arbejde med at sikre
kvalitet og integritet i regnskabsafleeggelse, rapportering
og revision. Samtidig fegrer udvalget tilsyn med
regnskabs- og rapporteringsprocesser, revisionen og
den eksterne revisors arbejdsindsats og uafhaengighed.
Kommissoriet for Revisionsudvalget og redeggrelsen for
kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen kan ses pa
www.ambu.com/auditcom.



http://www.ambu.com/auditcom

Bestyrelsen har nedsat et Vederlags- og nominerings-
udvalg med tre bestyrelsesmedlemmer samt Ambus
CEO, og dette udvalg har afholdt fire mgder. Ambu har
valgt at etablere et feelles udvalg og ikke to separate
udvalg, da dette anses for hensigtsmaessigt for Ambu.
Udvalgets opgaver er at evaluere bestyrelsen og
koncernledelsen, at foresla nye bestyrelsesmedlemmer
til generalforsamlingen og i bred forstand sikre, at Ambus
vederlagspolitik understatter Ambus mal og behov.
Udvalgets kommissorium kan ses pa
www.ambu.com/nominationcom.

Bestyrelsen har bemyndigelser til at erhverve op til 10%
af Ambus egne aktier og til at udvide aktiekapitalen med
op til 9,9%.

Direktion

Bestyrelsen anseetter direktionen og fastlaegger dens
anseettelsesvilkar. Direktionen er ansvarlig for den
daglige drift af Ambu, herunder Ambus aktivitets- og
driftsmaessige udvikling, finansielle rapportering og
interne anliggender. Direktionen udarbejder ogsa
strategi, budgetter og mal til forelaeggelse for
bestyrelsen. Bestyrelsens delegering af ansvar il
direktionen er fastlagt i Ambus forretningsorden og i
Selskabsloven.

Direktionen bestdr af CEO Lars Marcher og CFO
Michael Hgjgaard.

God selskabsledelse

Bestyrelsen har drgftet de nye anbefalinger fra Komiteen
for god Selskabsledelse (www.corporategovernance.dk)
fra maj 2013 og forholder sig systematisk til
anbefalingerne i et dokument, der kan ses pa Ambus
hjemmeside (www.ambu.com/corpgov).

Ambu fglger alle anbefalinger fra Komiteen, bortset fra
falgende: Oplysninger i koncernregnskabet om det
samlede vederlag til hvert enkelt medlem af direktionen,
hvor Ambu har valgt alene at oplyse om starrelsen pa
direktionens samlede vederlag.
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Mangfoldighed

Ambu vil bade i bestyrelsen og generelt sikre, at det altid
er den mest kvalificerede person, der bestrider en given
stilling. Alle medarbejderes og lederes performance
bedgmmes derfor ud fra individuelle mal, og ledere pa
alle niveauer evalueres ogséa i 180 grader-malinger, hvor
leders leder og leders medarbejdere bedgmmer den
pageeldende i forhold til ledelses-kodekset Five Star
Leadership. Evalueringerne er bl.a. grundlag for
forfremmelser og tildeling af gget ansvar, sa dette sker
ud fra performance og objektive kriterier.

Som en global koncern gnsker Ambu at fremme
mangfoldighed og skabe lige muligheder for alle, uanset
ken, alder, etnicitet samt politisk og religigs
overbevisning. Denne ambition er forankret i Ambus
Code of Conduct, som kan findes pd Ambus hjemmeside
(www.ambu.com/corp/about_ambu/csr/code of conduc
t.aspx), og der er udarbejdet en politik for at sikre en gget
andel af kvinder i ledelsen.

Ifalge denne politik vil Ambu arbejde for at f& flere
kvindelige kandidater, sa det underrepraesenterede kens
andel af de aktionaervalgte medlemmer gges til mindst
17% i 2017. P.t. er alle aktionzervalgte medlemmer
maend, mens to af de medarbejdervalgte medlemmer er
kvinder.

Desuden vil Ambu ved rekruttering til lederstillinger i
koncernen sikre, at andelen af kvindelige kandidater pa
"short-listen” er den samme som andelen af kvindelige
ansggere til stillingen. Ambu vil ogsa ved forfremmelser
til lederstillinger sikre, at der altid drgftes mindst en
kvindelig kandidat. | ar har der veeret to interne
lederforfremmelser og begge stillinger er blevet besat af
kvinder. Og endelig har Ambu drgftet muligheden for at
starte et kvindenetvaerk. Den internationale lederkreds i
Ambu bestar p.t. af 85% meend og 15% kvinder

En fuldsteendig redeggrelse for Ambus selskabsledelse
inkl. politikken for mangfoldighed og bestyrelsens
holdninger til alle anbefalinger fra Komiteen for god
Selskabsledelse kan ses pa hjemmesiden i sektionen
Corporate Governance (www.ambu.com/corpgov).
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Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Jens Bager, fadt 1959

Formand, indtradt i 2010, genvalgt i 2013; formand for
Vederlags- og nomineringsudvalget.

Stilling: President og CEO for ALK-Abellé A/S.

Seerlige kompetencer: Generel ledelse af internationale,
bagrsnoterede virksomheder inden for ingrediens- og
leegemiddelindustrierne.

Antal aktier: 20.060 (+60).

Mikael Worning, fgdt 1962

Naestformand, indtradt i 2010, genvalgt i 2013; medlem
af Revisionsudvalget.

Stilling: President & COO i William Demant Inc.
Tillidshverv: Selskaber i William Demant-koncernen
(MB).

Seerlige kompetencer: Generel ledelseserfaring med
fokus pa internationalt salg og markedsfgring af
medicotekniske produkter samt styring af internationale
salgsorganisationer.

Antal aktier: 3.070 (+1.000).

Jesper Funding Andersen, fgdt 1966

Indtrédt i 2011, genvalgt i 2013; medlem af Vederlags-
0g nomineringsudvalget.

Stilling: Senior Vice President, Global Sales and
Marketing i Widex a/s

Tillidshverv: Elipse A/S (BF), DDD Holding A/S (MB).
Seerlige kompetencer: Generel ledelse med stor
erfaring inden for internationale medicotekniske
selskaber samt kab og salg af virksomheder.

Antal aktier: 10.000 (uaendret).

Pernille Bartholdy, fgdt 1972

Indtradt i 2013

Stilling: Portfolio Management Coordinator.
Medarbejdervalgt.

Antal aktier: O

Anita Krarup Rasmussen, fadt 1975
Indtradt i 2013.

Stilling: Corporate Legal & IP Affairs Manager.
Medarbejdervalgt

Antal aktier: 485.

Jakob Bgnnelykke Kristensen, fgdt 1972
Indtradt i 2013

Stilling: Senior R&D Project Manager.
Medarbejdervalgt.

Antal aktier: 387 (-175).
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Allan Sggaard Larsen, fgdt 1956

Indtradt i 2011, genvalgt i 2013; medlem af Vederlags-
0g nomineringsudvalget

Stilling: CEO i Falck A/S.

Tillidshverv: Selskaber i Falck koncernen (BF),
PensionDanmark Holding A/S (MB), Welfare Tech,
Dansk Industri (MB).

Seerlige kompetencer: Generel ledelse og seerlig
erfaring inden for udvikling og drift af international
virksomhed i speendingsfeltet mellem den offentlige og
den private sektor.

Antal aktier: 10.000 (uaendret).

Christian Sagild, fgdt 1959

Indtradt i 2012; medlem af Revisionsudvalget.

Stilling: Adm. direktgr i Topdanmark A/S og
Topdanmark Forsikring A/S.

Tillidshverv: Bruhn Holding (MB), Forsikring & Pension
(MB).

Seerlige kompetencer: Generel ledelse af et bgrsnoteret
selskab, seerlig indsigt i finansielle forhold og
risikostyring.

Antal aktier: 8.000 (+3.000).

John Steer, fgdt 1951

Indtradt i 1998, genvalgt i 2013; formand for
Revisionsudvalget.

Stilling: Direktar

Tillidshverv: DLH (MB)

Seerlige kompetencer: Generel ledelse, herunder
ledelse af internationale aktiviteter, kab og salg af
virksomheder samt risikostyring.

Antal aktier: 5.200 (usendret).

Direktion

Lars Marcher, fgdt 1962

Adm. direktgr siden 2008.

Tillidshverv: Datterselskaber i Ambu koncernen (BF),
Danish American Business Forum (NF), DI's
Internationale Markedsudvalg, Dansk Industri —
Sundhedspolitisk Udvalg, Danske Hospitalsklovne
(MB), Handicare AS (MB).

Antal aktier: 7.924 (ueendret).

Michael Hgjgaard, fadt 1964

@konomidirektar siden januar 2013.

Tillidshverv: Datterselskaber i Ambu koncernen (MB).
Antal aktier: 1.012 (usendret).

Tillidshverv og aktiebesiddelser er opgjort 1. oktober
2014. BF = bestyrelsesformand, NF = neestformand,
MB = bestyrelsesmedlem



Vederlagsforhold

Aktieoptioner

| februar 2013 indfgrte Ambu et nyt aktieoptionsprogram
for koncernledelsen. Programmet er pa i alt 306.398
aktieoptioner, som kan tildeles over 3 ar, hvis Ambu i
hvert af regnskabsarene 2012/13, 2013/14 og 2014/15
opnar konkrete gkonomiske mal. Malene for hvert ar
fastleegges af Dbestyrelsen og offentligggres i
arsrapporten.

P& baggrund af resultaterne i regnskabsaret 2013/14 vil
der efter generalforsamlingen blive tildelt 66.833
optioner til Ambus to direktgrer og 34.065 optioner til de
to andre medlemmer af koncernledelsen.

Den samlede veerdi af programmet er opgjort efter Black-
Scholes 6,7 mio. kr., og Ambus omkostning til
programmet vil blive udgiftsfart lsbende — i 2013/14 er
der sdledes driftsfart 1,2 mio. kr. vedrgrende dette
program.

Optionerne tildeles ifglge de retningslinjer for incita-
mentsaflgnning, som generalforsamlingen vedtog i
december 2012. Generalforsamlingen opdaterede ogsa
vederlagspolitikken, hvor de generelle principper er, at
vederlaget til bestyrelse og direktion skal veere
konkurrencedygtigt og tilstreekkeligt til at sikre, at Ambu
kan tiltreekke og fastholde kompetente personer.
Vederlaget skal ligeledes veaere med til at fremme
veerdiskabelsen og sikre et passende sammenfald
mellem ledelsens og aktionaerernes interesser.

Direktionen
Direktionens lgn fastleegges af bestyrelsen ud fra
markedsniveauerne, Ambus finansielle situation samt

hver direktgrs kompetencer, indsats og resultater.
Lannen bestar af en grundlgn, seedvanlige goder som bil
og telefon, pension samt aktieoptioner og kontant bonus.
Det samlede vederlag til direktionen i regnskabsaret var
10,3 mio. kr. (9,2 mio. kr.).

Ambu etablerer for et ar ad gangen bonusprogrammer
for direktion, ledere og specialister. Koncernledelsen far
en kontant bonus, hvis den samlede virksomhed nar
definerede mal. For andre ledere og specialister er
bonus bade betinget af overordnede mal for
virksomheden og omradespecifikke mal.

Ambus opsigelsesvarsler over for direktionen kan ikke
overstige 18 maneder, og direktgrernes
opsigelsesvarsel over for Ambu kan normalt ikke
overstige 9 maneder. Fratraedelsesgodtgerelse til
direktionen, bl.a. ved change of control, er herudover
maksimeret til en veerdi, der svarer til to ars vederlag.

Bestyrelsen

Bestyrelsen har ingen variabel aflanning, men far et fast
arligt vederlag, som godkendes af generalforsamlingen.
Basisvederlaget for arbejdet i bestyrelsen for 2013/14 er
225.000 kr. Formanden modtager tre gange
basisvederlaget, mens neestformanden modtager to
gange basisvederlaget. Herudover er honoraret til
formaendene for bestyrelsens udvalg 125.000 kr., mens
medlemmer af udvalgene far et honorar pa 75.000 kr.
Det samlede honorar til bestyrelsen inkl. udvalg udger
for 2013/14 3.250.000 kr.

Programmer for aktieoptioner og warrants

Tildelingsar Personer Antal Opti?g')s; Direktionens Udnyttelsesperiode Udestaende
warrants andel %
(W)
2014 52 100.000 w 0% 2016-19 92.500
2014 4 100.898 (0] 66% 2017-20 Alle
2013 4 86.546 o 66% 2016-19 Alle
2012 69 126.900 w 0% 2015-17 111.400
2011 49 110.000 w 0% 2014-16 51.000
2011 1 63.000 (0] 100% 2015-17 Alle
2010 1 63.000 (0] 100% 2014-16 Alle
2009 20 160.738 (0] 0% 2012-14 9.581



Aktioneerforhold

Afkast

Ambus B-aktie abnede regnskabséret i kurs 224 og
sluttede aret i kurs 425. Aktioneererne fik dermed et
afkast pa 90% inkl. udbytte. Til sammenligning steg
NASDAQ OMX Copenhagen’s MidCap-indeks i samme
tidsrum 15%, mens Health Care indekset steg 44%.

ZEndringen i kursen ggede Ambus markedsveerdi fra
2.667 mio. kr. til 5.076 mio. kr., hvor veerdien af bade A-
og B-aktier er opgjort til kursen pa de noterede B-aktier.
Det ggr Ambu til det 37. starste selskab noteret pa
NASDAQ OMX Copenhagen malt pd markedsveerdi.
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Likviditet

Kursstigningerne gik hand i hdnd med en markant
stigende interesse for aktien. Der blev i regnskabsaret
omsat ca. 3,1 mio. aktier eller i snit 12.437 aktier pr.
bgrsdag, og dermed blev i alt 30% af B-aktierne handlet,
mens andelen aret fgr var 26%. Ambu holder fortsat
fokus pa at gge likviditeten i aktien. Primo oktober 2014
var Ambu den 39. mest handlede aktie pa NASDAQ
OMX Copenhagen baseret pa omseetningen i de tre
forudgdende maneder.

Ejerforhold

Aktiekapitalen er steget til 119.435.800 kr. som fglge af
to kapitalforhgjelser i forbindelse med udnyttelse af
medarbejderwarrants udstedt i 2011. Antallet af B-aktier
er steget fra 10.192.080 til 10.227.580 a 10 kr. Antallet
af A-aktier er uzendret 1.716.000 & 10 kr. Hverken
aktiernes rettigheder eller omseettelighed er sendret.

B-aktien er noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen
under fondskoden DKK0010303619 og korthavn AMBU-
B, mens alle A-aktier ejes af efterkommere efter Ambus

stiffer ~Holger Hesse. Der er indgdet en
aktionseroverenskomst mellem Tove Hesse, Inga
Kovstrup og Dorrit Ragle, som er beskrevet i

bagrsprospektet fra 1992, ligesom Ambus vedtaegter
rummer bestemmelser for handlen med A-aktier.

Ud over A-aktierne ejer familien ogsa 873.895 B-aktier
svarende til 7,3% af kapitalen, og familien kontrollerer
dermed i alt 21,7% af kapitalen og 65,8% af stemmerne.
Familien har i arets lgb solgt ca. 0,1 mio. B-aktier.

Den internationale ejerandel er gget, og det skgnnes, at
over 20% af kapitalen nu ejes af institutionelle investorer
fra bl.a. Sverige, Storbritannien, Tyskland og USA.

jul1la  augls sepls okt14
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Ambu havde 1. oktober 2014 3.538 navnenoterede
aktioneerer, som i alt ejede 91% af den samlede aktie-
kapital.

Fglgende aktionzerer havde 1. oktober oplyst at eje mere
end 5% af kapital og/eller stemmer:

Andel af Andel af
stemmer kapital
% %
Dorrit Ragle*, 22,0 2,7
Kongens Lyngby
Inga Kovstrup, 18,7 6,4
Fredericia
Tove Hesse, 11,2 4,2
Lyngby-Taarbeek
N.P. Louis Hansen 6,8 15,6
ApS, Niva
Hannah Hesse, 53 1,3
Frederiksberg
Simon Hesse, 5,3 1,3
Virum
Chr. Augustinus 4,6 10,6
Fabrikker A/S,
Kgbenhavn

*Dorrit Ragle har overdraget et antal aktier til familiemedlemmer, men
bevarer stemmeretten til de overdragne aktier.

Erhvervsobligationer

Ambu udstedte i marts 2013 erhvervsobligationer med et
provenu pa 701 mio. kr. Obligationerne blev kabt af en
kreds af danske og internationale institutionelle
investorer, og blev i december 2013 noteret pA NASDAQ
OMX Copenhagen.

Obligationen har siden introduktionen i marts 2013
indsnaevret speendet til mid-swap kurven fra 2,18% til
cirka 1,1% pr. 30/9-2014.

Investor Relations

Ved hvert kvartal har der veaeret en telekonference med
fokus pa kvartalsrapporterne, og Ambu har deltaget i et
voksende antal mgder og konferencer i ind- og udland.

Ambu tilstreeber et hgjt og ensartet informationsniveau
over for sine interessenter og s@ger en aktiv dialog med
investorer, aktieanalytikere, journalister og
offentligheden som helhed.

Kommunikationen sker bl.a. via den lgbende offentlig-
gorelse af meddelelser, investorpraesentationer,
telekonferencer og mgder. Malet er at sikre en fair
aktiekurs, som afspejler bade den faktiske og forventede
veerdiskabelse i Ambu. Dette sker ved at sikre, at
investorernes viden om Ambu er up to date, samt at
Ambu betragtes som troveerdig, tilgeengelig og
professionel.

Aktien daekkes af analytikere fra ABG Sundal Collier og
Danske Market Equities.



Hjemmesiden www.ambu.com opdateres |lgbende med
information om Ambus resultater, aktiviteter og strategi,
ligesom alle selskabsmeddelelser og regnskabs-
praesentationer kan ses og downloades.

Ambu udsendte i aret 32 selskabsmeddelelser, hvoraf 13
var meddelelser om insideres handler med aktien. P&
hjemmesiden kan aktionserer ogsa tiimelde sig
generalforsamlingen og hente alle relevante materialer
herom.

De ansvarlige for Investor Relations og kontakten til
analytikere, investorer, aktionaerer, presse mv. er:

CEO Lars Marcher — Im@ambu.com

CFO Michael Hgjgaard — miho@ambu.com
Ambu A/S

Baltorpbakken 13

2750 Ballerup

Telefon (+45) 72 25 20 00.

Finanskalender 2014/15

13.11.2014 Arsrapport 2013/14

17.12.2014 Generalforsamling

02.02.2015 Rapport for 1. kvartal 2014/15
06.05.2015 Rapport for 2. kvartal 2014/15
19.08.2015 Rapport for 3. kvartal 2014/15
30.09.2015 Afslutning pa regnskabsaret 2014/15

Aktierelaterede nggletal

Forslag til generalforsamlingen

Den ordinere generalforsamling afholdes den 17.
december 2014 p& IDA Mgdecenter, Kalvebod Brygge
31-33, 1780 Kgbenhavn V.

Ifalge Ambus udbyttepolitik betales der som
udgangspunkt et udbytte i niveauet 30% af arets resultat
for koncernen. Bestyrelsen foreslar
generalforsamlingen, at der for 2013/14 udbetales et
udbytte pa 3,75 kr. pr. aktie, som svarer til 30% af arets
resultat. Bestyrelsen finder det niveau rimeligt henset til
Ambus finansielle beredskab og de forventede resultater
i det kommende regnskabsar.

Bestyrelsen indstiller pa den baggrund, at rets overskud
pa 151 mio. kr. disponeres som fglger (mio. kr.):

Udbytte pa 3,75 kr. pr. aktie 45
Overfarsel til egenkapital 106
| alt 151

Udbyttet vil blive udbetalt automatisk umiddelbart efter
generalforsamlingen via VP SECURITIES A/S.

Bestyrelsen foreslar desuden generalforsamlingen,

e at bestyrelsen bemyndiges til pA Ambus vegne at
erhverve op til 10% egne aktier,

e at stykstgrrelsen pa selskabets aktier zendres
séledes at én aktie a 10 kr. opdeles i 4 aktier a 2,5
kr. Aktiesplittet i forholdet 1:4 gnskes gennemfart for
at skabe mere likviditet i aktien og danne grobund
for en mere praecis veerdiansaettelse,

e opdatering af de overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion.

Generalforsamlingens dagsorden med bilag ventes
udsendt tirsdag den 25. november 2014.

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Resultat pr. aktie 7,16 5,92 9,48 4,05 12,76
Cash flow pr. aktie 8,31 8,57 13,24 10,25 15,32
Indre veerdi pr. aktie 47 49 56 56 72
Aktiekurs, ultimo 136 139 148 224 425
Kurs/indre veerdi 2,9 2,8 2,6 4,0 5,9
Udbytte pr. aktie 2,5 2,0 3,0 1,25 3,75
Pay-out ratio% 35 34 33 31 30
Price/Earning 19 23 16 55 33

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nagletal”

2010. Definitioner fremgar pa side 66.
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Kvartalsresultater

4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
Mio. kr. 2013/14 2013/14 2013/14 2013/14 2012/13 2012/13 2012/13 2012/13
Nettoomsaetning 442 397 403 342 401 378 335 269
Organisk veaeksti lokal valuta 11% 8% 8% -4% 8% 7% 3% 13%
Produktionsomkostninger -218 -192 -209 -167 -207 -196 -172 -129
Bruttoresultat 224 205 194 175 194 182 163 140
Bruttomargin 50,7 51,6 48,1 51,2 48,4 48,1 48,7 52,0
Salgsomkostninger -86 -90 -82 -89 -73 -83 -72 -64
Udviklingsomkostninger -12 -11 -9 -12 -10 -9 -8 -6
Ledelse og administration -46 -48 -54 -57 -51 -50 -46 -45
Andre driftsindteegter 0 0 0 0 0 0 0 3
Andre driftsudgifter 0 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1
Resultat af primeer drift (EBIT), fgr saerlige
poster 80 55 47 16 59 39 36 27
EBIT-margin, fgr seerlige poster 18,1 13,9 11,7 4,7 14,7 10,3 10,7 10,0
Seerlige poster 0 0 0 0 -14 -14 -27 -6
Resultat af primeer drift (EBIT) 80 55 a7 16 45 25 9 21
Finansielle indteegter 56 0 8 0 0 0 4 0
Finansielle omkostninger -18 -10 -14 -12 -8 -14 -9 -3
Resultat far skat 118 45 41 4 37 11 4 18
Selskabsskat -33 -12 -11 -1 -9 -5 -1 -7
Periodens resultat 85 33 30 3 28 6 3 11
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (kr.) 7,17 2,80 2,54 0,25 2,28 0,56 0,19 1,02
Udvandet resultat pr. aktie (kr.) 7,01 2,73 2,49 0,25 2,27 0,56 0,19 1,01
Hovedtal
Omkostningsprocent, % 33 38 37 46 34 38 38 42
EBITDA far seerlige poster 105 78 68 35 81 62 52 40
EBITDA-margin far seerlige poster, % 23,8 19,6 16,9 10,2 20,2 16,4 15,5 14,9
Afskrivninger 12 11 11 12 11 12 11 9
Amortiseringer 13 12 10 7 11 11 5 4
EBIT for seerlige poster 80 55 a7 16 59 39 36 27
EBIT-margin fer seerlige poster, % 18,1 13,9 11,7 4.7 14,7 10,3 10,7 10,0
Arbejdskapital i forhold til omseetning, % 29 27 26 26 28 32 36 35
Aktiver i alt 2.047 1.974 1.925 1.886 1.852 1.935 1.986 963
Egenkapital 854 701 663 632 651 651 652 642
Pengestremme fra driften 73 53 37 20 57 27 44 -6
Pengestremme fra investeringer for opkab -27 -25 -11 -17 -13 -17 -17 -7
Frie pengestramme far opkegb 46 28 26 3 44 10 27 -13
Heraf betaling af seerlige poster -1 -2 -4 -4 -15 -19 -1 0
Netto rentebzerende gaeld 739 784 729 732 721 767 781 97
NIBD/EBITDA, fer seerlige poster 2,6 3,0 3,0 3,2 31 3,6 3,9 0,5
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Forretningsdrevet
samfundsansvar

Corporate social responsibility

Ambu arbejder malrettet med Corporate Social
Responsibility, CSR, ud fra en overbevisning om, at det
skaber veerdi for bade selskabet og for samfundet, nar
Ambu tager ansvar gennem den made, virksomheden
opererer pa, og gennem produkterne. Du kan lsese mere
pa www.ambu.com/CSR. | 2013/14 har indsatsen veeret
fokuseret pa at lancere ftalatfrie produkter, gennemfare
en global medarbejderundersggelse samt at revidere
vores Code of Conduct for forretningspartnere.

Ambus arbejde med CSR er baseret pa principperne i
FN's Global Compact. Global Compact er et saet
internationalt anerkendte veerdier, som FN opfordrer
virksomheder pa verdensplan til at leve op til.

Retningslinjerne for Ambus arbejde med CSR

1. Vi arbejder for at fremme mangfoldighed, og vi
accepterer ikke diskrimination af medarbejdere

2. Viarbejder for et sikkert og sundt arbejdsmiljg

3. Viforbyder brug af tvangs- og bgrnearbejde

4. Vi stgtter samarbejde med uddannelses-
institutioner

5. Vifokuserer pa at reducere Ambus miljgpavirkning i
vores arbejde med innovation samt i produktionen
og distributionen af vores produkter

6. Vi bruger materialer effektivt og streeber efter at
optimere indpakning og behandling af spild

7. Viarbejder pa at reducere energiforbruget

8. Vi er forpligtet til at overholde lovgivning og regler i
de lande, vi opererer i. | de tilfaelde, hvor lovgivning
og regler ikke findes, henholder vi os til
internationale standarder og industrinormer

9. Vi accepterer ikke bestikkelse eller nogen form for
korruption.

Organisering af CSR-arbejdet

Arbejdet med CSR er forankret i en CSR-enhed med
deltagelse af medarbejdere fra Marketing, HR og R&D.
CSR-enheden rapporterer til koncernledelsen og mgdes
fast hvert kvartal eller pd ad hoc-basis.

Ambus arbejde med CSR i 2013/14

| det fglgende er beskrevet de tiltag, som blev oplyst i
sidste arsrapport. Derudover er der oplyst om de
resultater, som Ambu har opnaet i 2013/14.

Ftalatfrie produkter

Ambu arbejder kontinuerligt pa at sikre, at produkterne til
enhver tid er sa sikre for miljget og for patient og
sundhedspersonale som overhovedet muligt. Ftalat-
politikken, som tradte i kraft sidste ar, forpligter Ambu til

at erstatte klassificerede ftalater i alle produkter inden
udgangen af 2017. | 2014 har Ambu taget endnu et
veesentligt skridt og lanceret ftalat-frie versioner af
produkterne AuraOnce, AuraStraight, AuraFlex og Spur
I, séledes at alle larynxmasker og genoplivningsposer
nu er ftalatfrie.

End-of-Life miljgprofiler

Ambu har i samarbejde med eksterne partnere
udarbejdet en End-of-life miljgprofil pa videoscopet
aScope 3, som blev lanceret i 2013. Ambu pataenker at
bruge End-of-life miljgprofiler til at kommunikere mere
malrettet om, hvordan produkterne belaster miljget, nar
de bortskaffes. Desuden anvendes den viden, end-of-life
miljgprofilen giver, til at miljgoptimere den fremtidige
udvikling af produkter.

Forretningsetik og menneskerettigheder

Ambu tolererer ikke bestikkelse og korruption. Derfor er
Ambus samlede ledergruppe blevet treenet i anti-
bestikkelses/-korruptionspolitikken i forbindelse med at
denne politik er implementeret.

Vores Code of Conduct blev som naevnt i &rsrapporten
2012/13 udvidet til at geelde bade leverandgrer og
distributarer og er i ar revideret yderligere. Ambus Code
of Conduct for leverandgrer er underskrevet af alle A- og
B-leverandgrer i Danmark, Kina og Malaysia.

Medarbejderundersggelse

| 2014 er der gennemfgrt en global medarbejder-
undersggelse. Undersggelsen havde en svarprocent pa
90% og den har udmgntet sig i 229 lokale initiativer med
forméalet at gge medarbejdernes tilfredshed. En del af
disse initiativer er allerede gennemfart, og vi vil fortsat
falge op pa de restende initiativer samt pa den generelle
udvikling i medarbejdernes tilfredshed.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Ambu arbejder fortsat med at styrke samarbejdet med
uddannelsesinstitutioner. Det har bl.a. betydet, at Ambu
igen i &r har ansat elever, praktikanter og studerende til
glaede for bade selskabet og den enkelte.

Tiltag i 2014/15

| det kommende regnskabsar vil fokus veere pa at:

o fortseette med at erstatte klassificerede ftalater med
miljgrigtige alternativer i de resterende produkter

e evaluere erfaringer med End-of-Life miljgprofiler for
at beslutte om de skal udvikles for nyudviklede
engangs-produkter i fremtiden

e indsamle klimadata fra vores produktionsenheder
med henblik pa at etablere en baseline for fremtidige
klimamal

o fortsaette  samarbejdet med uddannelses-
institutioner.


http://www.ambu.com/CSR

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséaret 1. oktober 2013 — 30.

september 2014 for Ambu A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU.
Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede

selskaber.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og

pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2013 — 30. september 2014,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og selskabets finansielle stilling samt en

beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 13. november 2014

Direktion

Lars Marcher, Michael Hgjgaard,

Adm. direktar @konomidirektar
Bestyrelse

Jens Bager, Mikael Worning,
Formand Neestformand

Allan Sggaard Larsen Christian Sagild

Pernille Bartholdy, Anita Krarup Rasmussen,
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Ambu A/S

Pategning pa koncernregnskab og arsregnskab

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ambu A/S for regnskabsaret 1. oktober 2013 — 30. september
2014, side 28-66, der omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bagrsnoterede selskaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skgn er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestramme for regnskabséret 1. oktober 2013 — 30. september 2014 i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen, side 3-24. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 13. november 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Otto Damgaard Martin Lunden
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Regnskabssektion og noteoversigt

Regnskab

Side 28 Resultatopgarelse og totalindkomstopggrelse

Side 29-30 Balance

Side 31 Pengestrgmsopggrelse

Side 32-33 Egenkapitalopggrelse

Noter

Side 34-40 Note 1 — Anvendt regnskabspraksis

Side 41 Note 2 — Veaesentlige regnskabsmaessige skan og vurderinger
Side 42 Note 3 — Oplysninger om aktiviteternes geografiske fordeling
Side 43-46 Note 4 — Personaleudgifter, aktiebaseret aflgnning og afskrivninger
Side 46 Note 5 — Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Side 46 Note 6 — Finansielle indteegter

Side 46 Note 7 — Finansielle udgifter

Side 47 Note 8 — Skat af arets resultat

Side 48 Note 9 — Aktier i datterselskaber

Side 49-50 Note 10 — Immaterielle aktiver

Side 51-52 Note 11 — Materielle aktiver

Side 53 Note 12 — Aktiekapital og egne aktier

Side 54 Note 13 — Varebeholdninger

Side 54 Note 14 — Tilgodehavender

Side 55 Note 15 — Henseettelse til udskudt skat

Side 55 Note 16 — Selskabsskat

Side 56-58 Note 17 — Kortfristede og langfristede forpligtelser

Side 58 Note 18 — Andre hensatte forpligtelser

Side 59 Note 19 — Operationel leasing

Side 59 Note 20 — Neertstdende parter

Side 60-61 Note 21 — Finansielle instrumenter

Side 62 Note 22 — Andre driftsindteegter

Side 62 Note 23 — Andre driftsudgifter

Side 62 Note 24 — Eventualforpligtelser og gvrige kontraktlige forpligtelser
Side 62 Note 25 — Efterfglgende begivenheder

Side 62 Note 26 — Seerlige poster

Side 63-65 Note 27 — Virksomhedskgb

Side 65 Note 28 — Fejl i tidligere perioder

Side 66 Note 29 — Hoved- og nggletalsdefinitioner

@vrige oplysninger
Side 67 Adresser
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Resultatopgarelse og totalindkomstopgarelse

1. oktober — 30. september

mio. kr.

Resultatopgerelse Koncern Moderselskab
Note 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Nettoomsaetning 3 1.584 1.383 1.034 810
Produktionsomkostninger 4,13 -786 -704 -672 -560
Bruttoresultat 798 679 362 250
Salgsomkostninger 4 -347 -292 -57 -50
Udviklingsomkostninger 4 -44 -33 -27 -22
Ledelse og administration 4,5 -205 -192 -103 -93
Andre driftsindteegter 22 0 3 0 0
Andre driftsomkostninger 4, 23 -4 -4 -3 -3
Primeer drift (EBIT), far seerlige poster 198 161 172 82
Seerlige poster 26 0 -61 -2 -30
Primeer drift (EBIT) 198 100 170 52
Finansielle indtaegter 6 64 0 104 34
Finansielle omkostninger 7 -54 -30 -49 -21
Resultat far skat (PBT) 208 70 225 65
Skat af rets resultat 8 -57 -22 -55 -16
Arets resultat 151 48 170 49
Overskudsdisponering
Foreslaet udbytte for aret 45 15 45 15
Owerfort til/fra egenkapital 106 33 125 34
151 48 170 49
Resultat pr. aktie i kr. 12
Resultat pr. aktie (EPS) 12,76 4,05
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 12,48 4,03
Totalindkomstopgarelse
Arets resultat 151 48 170 49
Poster, der flyttes til resultatopggrelsen, safremt visse betingelser opfyldes:
Kursregulering i udenlandske datterselskaber 59 -25 2 -2
Skat af kursreguleringer i udenlandske datterselskaber -6 1 0 0
Periodens dagsveerdi regulering:
Afgang indregnet i finansielle poster 1 1 1
Tilgang vedregrende sikringsinstrumenter 0 1 0
Skat af sikringstransaktioner 0 0 0
Arets totalindkomst 199 26 173 49
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Balance
30. september

mio. kr.

Aktiver Koncern Moderselskab

Note 30.09.14 30.09.13 30.09.14 30.09.13
Owertagne teknologier, varemaerker og kundeforhold 107 116 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 69 43 59 43
Rettigheder 53 18 75 45
Goodwill 748 707 144 143
Udviklingsprojekter under udfgrelse 24 39 13 29
Immaterielle aktiver 10, 27 1.001 923 291 260
Grunde og bygninger 121 102 21 22
Produktionsanleeg og maskiner 110 113 1 1
Andre anleeg, dritsmateriel og inventar 22 29 12 16
Forudbetalt og anleeg under opferelse 18 8 2 0
Materielle aktiver 11, 27 271 252 36 39
Aktier i datterselskaber 9 - - 235 222
Tilgodehavende i datterselskaber - - 706 5
Udskudt skatteaktiv 15 21 21 9 1
Andre langfristede aktiver 21 21 950 228
Langfristede aktiver i alt 1.293 1.196 1.277 527
Varebeholdninger 13 253 211 75 55
Tilgodehavende fra salg 14 380 356 60 54
Tilgodehavende hos datterselskaber - - 434 872
Andre tilgodehavender 14 11 1 0
Tilgodehavende selskabsskat 16 6 1 0 0
Periodeafgraensningsposter 18 23 3 12
Afledte finansielle instrumenter 0 9 0 9
Likvide beholdninger 86 54 0 0
Kortfristede aktiver i alt 754 656 573 1.002
AKTIVER | ALT 2.047 1.852 1.850 1.529
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Balance
30. september

mio. kr.

Passiver Koncern Moderselskab

Note 30.09.14 30.09.13 30.09.14 30.09.13
Aktiekapital 119 119 119 119
Owerkurs ved emission 15 9 15 9
Resene for sikringstransaktioner -4 -5 -4 -5
Resene for valutakursregulering 40 -7 0 -2
Foreslaet udbytte 45 15 45 15
Owerfart resultat 639 520 433 295
Egenkapital 12 854 651 608 431
Kreditinstitutter 17 4 56 4 56
Henseettelse til udskudt skat 15 33 30 35 27
Erhvervsobligationer 17 698 697 698 697
Andre hensatte forpligtelser 18 55 60 35 1
Langfristede forpligtelser 790 843 772 781
Kortfristet andel af langfristede forpligtelser 17 4 10 4 10
Andre hensatte forpligtelser 18 18 108 3 3
Bankgeeld 17 119 12 119 12
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 88 75 23 18
Geeld til datterselskaber - - 232 196
Selskabsskat 16 45 22 44 15
Anden geeld 122 124 38 56
Afledte finansielle instrumenter 7 7 7 7
Kortfristede forpligtelser 403 358 470 317
Forpligtelser i alt 1.193 1.201 1.242 1.098
PASSIVER | ALT 2.047 1.852 1.850 1.529
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Pengestramsopgagarelse
1. oktober — 30. september

mio. kr.
Koncern Moderselskab
Note 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13

Arets resultat 151 48 170 49
Regulering for poster uden likviditetseffekt A 137 138 44 35
Betalt selskabsskat -33 -29 -19 -21
Renteindbetalinger og lignende 8 0 55 34
Renteudbetalinger og lignende -37 -7 -37 -21
AEndring i driftskapital B -49 -22 -217 -660
Pengestrgmme fra hensatte forpligtelser 6 -6 0 0
Pengestrsmme fra driftsaktivitet 183 122 -4 -584
Kab af langfristede aktiver -80 -60 -27 -60
Salg af langfristede aktiver 0 6 0 0
Pengestramme fra investeringer far kgb af virks. og teknologi Cc -80 -54 -27 -60
Frie pengestramme fgr kgb af virksomheder og teknologi 103 68 -31 -644
Kgb af teknologi -11 0 -11 0
Kgb af virksomheder 27 -101 -704 0 -16
Pengestramme fra kgb af virksomheder og teknologi C -112 -704 -11 -16
Frie pengestramme efter kgb af virksomheder og teknologi -9 -636 -42 -660
Udstedelse af erhvervsobligationer 0 697 0 697
Forskydning i gwrig langfristet geeld -59 36 -58 36
Kapitaludvidelse B-aktiekapital 6 0 6 0
Udnyttelse af optioner 17 29 17 29
Kgb Ambu A/S aktier -15 -22 -15 -22
Betalt udbytte -15 -35 -15 -35
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -66 705 -65 705
Andring i likvider -75 69 -107 45
Likvider primo 42 -26 -12 -57
Kursregulering af likvider 0 -1 0 0
Likvider ultimo -33 42 -119 -12
Note A: Regulering for poster uden likviditetseffekt
Afskrivninger og amortiseringer 88 74 41 28
Regnskabsmeessig gevinst ved salg af anleegsaktiver 0 -3 0
Transaktionsomkostninger ved opkeb af virksomheder 0 11 0 1
Aktiebaseret aflgnning 4 4 3
Veerdiregulering andre hensatte forpligtelser -2 0 0
Finansielle omkostninger og lignende -10 30 -55 -13
Skat af &rets resultat 57 22 55 16

137 138 44 35
Note B: A£ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -42 48 -20 -3
AEndring i tilgodehavender -30 -72 2 -14
Forskydning i mellemvaerender med koncernselskaber - - -240 -662
/AEndring i leverandgrgeeld m.v. 23 2 41 19

-49 -22 -217 -660
Note C: Pengestrgmme fra investeringer -192 -758 -38 -76
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Egenkapitalopggrelse

30. september

mio. kr.
Koncern
Reserve for
Overkurs sikrings- Reserve for
ved trans- valutakurs- Overfart Foreslaet
Aktiekapital emission aktioner regulering  resultat udbytte | alt
Egenkapital 30. september 2012 119 9 -7 17 491 36 665
Effekt ved fejl (note 28) -22 -22
Skatteeffekt af fejl 6 6
Korrigeret egenkapital 30.
september 2012 119 9 -7 17 475 36 649
Arets resultat 48 48
Arets anden totalindkomst 2 -24 -22
Totalindkomst i alt 0 0 2 -24 48 0 26
Transaktioner med ejerne:
Udnyttelse optionsordning 29 29
Aktieoptioner 4 4
Kgb egne aktier -22 -22
Udloddet udbytte -36 -36
Udbytte, egne aktier 1 1
Foreslet udbytte -15 15 0
Egenkapital 30. september 2013 119 9 -5 -7 520 15 651
Arets resultat 151 151
Arets anden totalindkomst 47 48
Totalindkomst i alt 0 0 1 47 151 0 199
Transaktioner med ejerne:
Udnyttelse optionsordning 17 17
Aktieoptioner 4 4
Skattefradrag relateret til aktieoptioner 7 7
Kab egne aktier -15 -15
Udloddet udbytte -15 -15
Udbytte, egne aktier 0
Kapitaludvidelse B-aktiekapital 6 6
Foreslaet udbytte -45 45 0
Egenkapital 30. september 2014 119 15 -4 40 639 45 854
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Egenkapitalopggrelse

30. september

mio. kr.
Moderselskab
Reserve for
Overkurs sikrings- Reserve for
ved trans- valutakurs- Overfart Foreslaet
Aktiekapital emission aktioner regulering resultat udbytte | alt

Egenkapital 1. oktober 2012 119 9 -7 0 250 36 407
Arets resultat 49 49
Arets anden totalindkomst 2 -2 0
Totalindkomst i alt 0 0 2 -2 49 0 49
Transaktioner med ejerne:

Udnyttelse optionsordning 29 29
Aktieoptioner 3 3
Kab egne aktier -22 -22
Udloddet udbytte -36 -36
Udbytte, egne aktier 1 1
Foreslaet udbytte -15 15 0
Egenkapital 30. september 2013 119 9 -5 -2 295 15 431
Arets resultat 170 170
Arets anden totalindkomst 2 3
Totalindkomst i alt 0 0 1 2 170 0 173
Transaktioner med ejerne:

Udnyttelse optionsordning 17 17
Aktieoptioner 4 4
Skattefradrag relateret til aktieoptioner 7 7
Kab egne aktier -15 -15
Udloddet udbytte -15 -15
Udbytte, egne aktier 0
Kapitaludvidelse B-aktiekapital 6 6
Foreslet udbytte -45 45 0
Egenkapital 30. september 2014 119 15 -4 0 433 45 608
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Noter

NOTE 1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Ambu A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. oktober 2013 - 30. september 2014 omfatter b&de
koncernregnskab for Ambu A/S og dets datterselskaber (koncernen) samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for Ambu A/S for 2013/14 afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede virksomheder.

Grundlag for regnskabsudarbejdelse
Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra afledte finansielle instrumenter, der méales til dagsveerdi.

Langfristede aktiver og afhzendelsesgrupper bestemt for salg males til den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi far den sendrede
klassifikation eller dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger.

Regnskabspraksis er anvendt konsistent i regnskabsaret samt for sammenligningstallene og er ueendret i forhold til 2012/13.

| forbindelse med delérsrapporten for 2. kvartal 2013/14 blev der konstateret fejl i veerdiansaettelsen af varebeholdninger. For neermere
beskrivelse heraf samt korrektion af earn-out henvises til note 28.

Ny regnskabsregulering

Ambu har implementeret alle relevante nye og opdaterede regnskabsstandarder, som er udstedt af IASB geeldende pr. 1. oktober 2013.
Implementeringen heraf har ikke haft veesentlig belgbsmaessig effekt pa opgerelsen af Ambus resultat, aktiver og forpligtelser samt egenkapital
i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for de praesenterede regnskabsar.

Der foreligger ikke nogen regnskabsstandarder, der skal implementeres i regnskabsaret 2014/15, der \il fa veesentlig belebsmaessig effekt pa
opgarelsen af Ambus resultat, aktiver og forpligtelser samt egenkapital i forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2014/15.

BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ambu A/S samt dattenirksomheder, hvori Ambu A/S har bestemmende indflydelse pa
virksomhedens finansielle og driftsmaessige politikker for at opna afkast eller andre fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse
opnas ved direkte eller indirekte at eje eller rade over mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kontrollere den pagzeldende
virksomhed.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattenirksomheders regnskaber opgjort efter
koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres p& samme
méade som urealiserede fortjenester i det omfang der ikke er sket veerdiforringelse.

Kapitalandele i dattenirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattenirksomhedernes dagsveerdi af identificerbare nettoaktiver
og indregnede eventualforpligtelser p& overtagelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvenede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede
virksomheder. Ved kab af nye virksomheder, hvor Ambu opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksomhed, anvendes
owvertagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser méles til dagsveerdi pa
owvertagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret, og
dagsveerdien kan opgares palideligt. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omwrderinger. Owertagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
Ambu faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

For virksomhedssammenslutninger indregnes positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for virksomheden og dagsveerdien af de
owertagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill amortiseres ikke, men
testes arligt for veerdiforringelse. Farste veerdiforringelsestest udferes inden udgangen af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfagres goodwill
til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfelgende danner grundlag for veerdiforringelsestest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i
forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end DKK behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende
den udenlandske enhed og omregnes til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs. Afholdte
transaktionsomkostninger medgaet til virksomhedsowvertagelsen omkostningsfares .
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NOTE 1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT)

Leasing
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmeessigt i finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, ndr den i al veesentlighed overferer risici og fordele ved at eje det leasede aktiv. Andre
leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmaessige behandling af finansielt leasede aktiver og den tilhgrende forpligtelse er beskrewet i afsnittene om Materielle aktiver
henholdsvis Finansielle forpligtelser.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineeert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastseettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i
det primeere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende \irksomhed opererer. Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner, som
ogsa er moderselskabets funktionelle valuta og preesentationsvaluta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til DKK med transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéen eller kursen i den seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske virksomheder omregnes resultatopgarelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes i anden
totalindkomst og preesenteres som en seerskilt resenve for valutakursreguleringer i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender, der anses for en del af den samlede nettoinvestering i udenlandske virksomheder, indregnes i
koncernregnskabet i anden totalindkomst under en seerskilt reserve for valutakursreguleringer og i moderselskabets arsregnskab i
resultatopggerelsen under finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og méles i balancen til dagsveerdi. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter
opgares pa grundlag af aktuelle markedsdata samt anerkendte veerdianseettelsesmetoder.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse for s& vidt angar den del, der er sikret.

AEndringer i den del af dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
betalingsstramme, og som effektivt sikrer aendringer i veerdien af det sikrede, indregnes i anden totalindkomst og preesenteret som en seerskilt
resenve for sikringstransaktioner i egenkapitalen indtil den sikrede transaktion realiseres. Pa dette tidspunkt overfares gevinst eller tab
vedrgrende sadanne sikringstransaktioner fra egenkapitalen og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede. Ved sikring af provenu fra
fremtidige l&noptagelser overfgres gevinst eller tab vedrarende sikringstransaktioner dog fra anden totalindkomst over l&nets lgbetid.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrument, indregnes aendringer i dagsveerdi
lgbende i resultatopgerelsen.

SEGMENTOPLYSNINGER

Selskabet leverer medicotekniske produkter til hele verdensmarkedet. Bortset fra omsaetningen af de forskellige produkter er der ikke
strukturelle og organisatoriske forhold, der muligger en opdeling af indtjeningen pa de forskellige produkter, idet afssetningskanalerne,
kundetyperne, og salgsorganisationerne er sammenfaldende pa alle veesentlige markeder. Herudover er produktionsprocesserne og den interne

styring og rapportering sammenfaldende, hvilket betyder, at alt andet end omsaetningen styres pa totalniveau.

Selskabet har sdledes kun identificeret et operativt segment og har derfor alene vist aktiviteternes geografiske fordeling opdelt pa kebsland.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Omseaetningen ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang,
og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. | produktionsomkostninger indgér direkte og
indirekte omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer, lan og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa& produktionsanlaeg.

Salgsomkostninger
| salgsomkostningerne indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger

| udviklingsomkostninger indregnes gager og omkostninger, der direkte og indirekte kan henferes til forskning, til produktforbedringer og til
udvikling af nye produkter, der ikke opfylder kriterierne for aktivering, herudover indregnes af- og nedskrivning pa aktiverede
udviklingsomkostninger.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder omkostninger til det
administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af- og nedskrivninger.

Andre driftsindtaegter og driftsudgifter
Andre driftsindteegter og driftsudgifter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter.

Seerlige poster

| seerlige poster indgar veesentlige belgb fra forhold, der ikke kan henfgres til den normale drift, sdsom omkostninger vedrgrende
adwokatomkostninger i forbindelse med veesentlige patentsager, veesentlige omstruktureringsomkostninger og omkostninger af
engangskarakter samt indtaegter som ikke udspringer af den ordinaere drift.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrgrende geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle leasingforpligtelser. Den tidsmaessige effekt og
dagsveerdiregulering af skyldig kebesum klassificeres under finansielle poster. Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indteegtsferes i
moderselskabets resultatopgerelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets
resultat, og p& egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i anden totalindkomst.

Skat afseaettes pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der er geeldende i de respektive lande.
BALANCEN

Immaterielle aktiver
Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under Virksomhedssammenslutninger. Efterfelgende males
goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Goodwill henfgres pa anskaffelsestidspunktet til den eller de pengestremsgenererende enheder, som forventes at opna fordele af
virksomhedssammenslutningen, dog ikke til et lavere niveau end det laveste af segmentniveau og det niveau, hvor goodwill ovendges i den
interne gkonomistyring.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt
fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle aktiver, s&fremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening eller nettosalgsprisen kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @wige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.
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Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter gager og andre
eksterne omkostninger som konsulenter, rejser og lignende, der direkte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linezert over den wurderede gkonomiske brugstid fra det tidspunkt, hvor
aktivet er Klar til brug. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis fem ar. Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Rettigheder i form af forhandlerrettigheder og licenser m.v. males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Rettigheder
afskrives linesert over den resterende aftaleperiode eller brugstiden, hvis denne er kortere.

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhvenvet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, herunder investeringsejendom, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellig.

For finansielt leasede aktiver opgeres kostprisen til laveste veerdi af aktivernes dagsveerdi eller nutidsveerdien af de fremtidige
minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsermet

veerdi for denne.

Materielle aktiver afskrives linesert over aktivernes/ komponenternes forventede brugstid, der udger:

Bygninger inklusiv investeringsejendom 10-25 ar
Bygningsinstallationer 10 ar
Produktionsanleeg og maskiner 2-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapveerdien
fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og rewrderes arligt. Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes \irkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt
skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions -, distributions- samt administrationsomkostninger, i det omfang
afskrivninger ikke indgar i kostprisen for egenfremstillede aktiver.

Aktier i datterselskaber
Kapitalandele i dattenirksomheder males til kostpris i moderselskabets arsregnskab. Safremt der er indikation for veerdiforringelse, foretages
veerdiforringelsestest. Overstiger kostprisen genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill testes arligt for veerdiforringelse, ferste gang inden udgangen af overtagelsesaret. Igangveerende udviklingsprojekter testes tilsvarende
arligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for veerdiforringelse sammen med de gwrige langfristede aktiver i den
pengestramsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen, s&fremt den

regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Nedskrivning af goodwill indregnes pa en separat linje i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver wurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.
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Den regnskabsmaessige veerdi af gwrige langfristede aktiver wurderes arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse. Nar en sadan
indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsveerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af
forventede atheendelsesomkostninger eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestremme
fra aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrgmsfrembringende enhed
overstiger aktivets eller den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopgarelsen
under henholdsvis produktions-, salgs-, udviklings- samt administrationsomkostninger.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger p& andre aktiver tilbageferes i det omfang, der er sket aendringer i de
forudseetninger og sken, der farte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke
owerstiger den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, safremt aktivet ikke hawde veeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien opggres som salgssum med fradrag af faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte
produktionsomkostninger i form af logistik og planleegningsomkostninger, produktionsledelse samt omkostninger til produktionsbygninger
og -udstyr m.m.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af individuelle nedskrivninger. Tilgodehavender fra salg wrderes for veerdiforringelse,
nar der foreligger objektiv indikation herfor i form af forsinkede indbetalinger, debitors paviselige finansielle problemer eller lignende.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrarende efterfelgende regnskabsar og males til kostpris.

EGENKAPITAL

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling (deklarerings-tidspunktet).
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i overfart resultat i egenkapitalen. Provenu ved salg af egne
aktier henholdsvis udstedelse af aktier i Ambu A/S i forbindelse med udnyttelse af aktieoptioner eller medarbejderaktier feres direkte pa
egenkapitalen.

Reserve for valutakursregulering
Resene vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer, opstaet ved omregning af regnskaber for udenlandske
virksomheder til DKK. Resenve for valutakursregulering er nulstillet 1. oktober 2004 i overensstemmelse med IFRS 1.

MEDARBEJDERYDELSER

Pensionsforpligtelser og lignende langfristede forpligtelser
Koncernen har indgéet bidragsbaserede pensionsaftaler med en raekke af koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen Igbende indbetaler faste pensionsbidrag til uatheengige
pensionsselskaber, indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de optjenes, og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden
geeld.

Koncernen har ingen ydelsesbaserede pensionsforpligtelser eller lignende forpligtelser.
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Aktiebaseret vederlaeggelse
Aktieoptionsprogrammet for ledende medarbejdere i koncernen er en egenkapitalafregnet ordning.

Dagsveerdien af de ydelser, som medarbejderne leverer som modydelse for tildeling af aktieoptioner, opgares ud fra veerdien af de tildelte
optioner. Beregningen af dagsveerdien pa tildelingstidspunktet af de tildelte aktieoptioner sker pa basis af Black-Scholes-modellen. Ved
beregningen tages der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til de tildelte aktieoptioner.

Dagsveerdi af aktiebaseret aflanning pa tildelingstidspunktet indregnes som en omkostning over den periode, hvor medarbejderne optjener
retten til aktieoptionerne. Ved indregning af dagsveerdien tages der hgjde for det antal medarbejdere, der forventes at opné endelig ret til
optionerne, og ved hver periodeafslutning reguleres der for dette sken, saledes at der kun sker indregning af det antal optioner, der er opnaet
endelig ret til.

Veerdien af egenkapitalafregnede ordninger modposteres pa egenkapitalen.

Betalbar skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes ikke udskudt skat af midlertidige forskelle, der opstéar ved farste indregning af goodwill. Udskudte
skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som felge af zendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet fer eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Safremt effekten af den tidsmaessige veerdi af
penge er veesentlig, tilbagediskonteres hensatte forpligtelser ved anvendelse af en diskonteringssats fer skat. Ved anvendelse af en
diskonteringssats, indregnes aendringen i den hensatte forpligtelse som felge af tidsforlgbet som en finansieringsomkostning.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med salg af varer og tjenesteydelser baseret pa niveauet for afholdte garantiomkostninger i tidligere
regnskabsar.

FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af “den effektive rentes metode”, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter, malt til amortiseret kostpris.
@wrige forpligtelser méles til amortiseret kostpris, herunder udstedte virksomhedsobligationer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrarende indtaegter i de efterfelgende ar, malt til
kostpris.
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PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestrgmsopgarelsen viser pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktiviteter
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode som resultat for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i
driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktiviteter
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter, kegb og salg af
immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt kgb og salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Indgéelse af finansielle leasingaftaler betragtes som ikke-likvide transaktioner.

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteter

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geaeld, kab og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
Pengestrgmme vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes som betaling af renter og afdrag pa geeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekreditter der indgdr i den lgbende likviditetsstyring. Pengestrgmme i andre valutaer end DKK
omregnes med gennemshnitlige valutakurser, med mindre disse afviger veesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Fra regnskabséaret 2012/13 har de faktiske omstaendigheder medfert, at ledelsen henregner kassekreditter som del af koncernens likvide

beredskab. Dette afspejler at kassekreditter indgdr i koncernens Igbende likviditetsstyring og sammenligningstal for pengestremsopgarelse er
eendret som en konsekvens heraf.
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Ved udarbejdelse af Ambus koncernregnskab foretager ledelsen veesentlige regnskabsmeessige skon, wrderinger samt antagelser, der danner
grundlaget for den regnskabsmaessige preesentation, indregning og maling af koncernens aktiver og forpligtelser. De veesentlige
regnskabsmaessige skegn og wrderinger er beskrevet nedenfor.

De anvendte skan er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen wrderer er forsvarlige, men som i sagens natur er forbundet med usikkerhed.
Forudseetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Endvidere er
virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Virksomhedssammenslutninger
Ved brug af overtagelsesmetoden i virksomhedsowertagelser anlsegger ledelsen veesentlige skgn og wrderinger. Den 15. februar 2013 overtog
Ambu den fulde aktiekapital i King Systems Corp. for 813 mio. kr.

Der blevi denne forbindelse identificeret immaterielle aktiver for 131 mio. kr., hvoraf alle har en bestemmelig lewvetid. Frem til 2023 vil EBIT
pavirkes negativt af amortisering af disse aktiver. Der er identificeret og veerdiansat felgende immaterielle aktiver: Teknologier (105 mio. kr.),
varemaerker (18 mio. kr.), kunderelationer (5 mio. kr.) samt ordrebeholdninger (3 mio. kr.).

Den samlede kgbesum omfatter et betinget vederlag p& op til USD 50 mio. | forbindelse med virksomhedsowertagelsen indregnede ledelsen
denne forpligtelse til USD 22 mio., hvoraf USD 12 mio. er betalt i 2013/14. Forpligtelsen er ved genmaling per 30. september 2014
veerdireguleret med 31 mio. kr., hvilket positivt pavirker finansielle poster. Efter Igbetidsforkortelse af diskontering i perioden efter
virksomhedsowertagelsen p& 10 mio. kr. samt kursreguleringer, er earn-out per 30. september 2014 indregnet med 35 mio. kr.

De veesentlige skan for fremtidigt salg er forankret i salgsbudgetter frem til 30. september 2015, hvor den efterfelgende periode frem til 31. april
2016 er skgnnet ved fremskrivning. En afvigelse mellem de skgnnede salgsforudsaetninger og de fremtidige omstaendigheder pa +/- 10% il
for@ge/reducere forpligtelsen med 3 mio. kr.

Immaterielle aktiver

Maling af goodwill kan veere veesentligt pavirket af aendringer til de foretagne sken og wrderinger i beregning af kapitalveerdier ved
nedskrivningstests. Goodwill kan primeert henferes til akkvisitionen af King Systems Corp. Goodwill udger 748 mio. kr. (2013: 707 mio. kr.).

Der foretages kontinuerligt nedskrivningstest pa sével afsluttede som igangveerende udviklingsprojekter, hvor ledelsen sammenholder de
skgnnede fremtidige netto-pengestrsmme med aktivets bogferte veerdi. Test af veerdiforringelse kraever veesentlige skan over, hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af udviklingprojekter. Vaerdien af feerdiggjorte udviklingsprojekter udger 69 mio. kr. (2013: 43 mio. kr.),
mens veerdien af udviklingsprojekter under udfarelse udger 24 mio. kr. (2013: 39 mio. kr.).

For gwige immaterielle aktiver med bestemmelig levetid wirderer ledelsen hvonidt der er interne eller eksterne indikationer pa veerdiforringelse.
Ved indikation af veerdiforringelse foretages nedskrivningstest og det testede immaterielle aktiv nedskrives til genindvindingsveerdien safremt
denne er lavere end bogfert veerdi.

Goodwill og udviklingsprojekter samt nedskrivningstests er beskrewet i note 10, ligesom immaterielle aktiver identificeret i forbindelse med
virksomhedskgb fremgar af note 27.

Varebeholdninger

Kostprisen pa ravarer og hjeelpematerialer samt feerdigvarer bestar af kostprisen pa ramaterialer, hjeelpematerialer, direkte lgnninger og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger bestar af materialer og lgnninger samt vedligeholdelse og afskrivninger
pa langfristede aktiver medgéet i produktionsprocessen. Herudover indregnes omkostninger til administration af produktion. Der nedskrives pa
varer, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end kostprisen.

Indirekte produktionsomkostninger tillagt veerdien af varebeholdninger er beregnet ud fra en standardkost-metode, der gennemgas Igbende for
at sikre valide forudsaetninger. £ndringer i de foretagne wrderinger vil pavirke koncernens veerdianszettelse af varebeholdninger og
bruttoresultat. Den bogferte veerdi af aktiverede indirekte produktionsomkostninger udger 45 mio. kr. (2013: 38 mio. kr.).

Salgsrabatter og henseettelser til indkgbsforeninger

Salgsrabatter er modregnet i Tilgodehavende fra salg og vedrgrer primeert salg i USA. Henseettelse til distributgrrabatter pd det amerikanske
marked er belagt med skgnsmaessig usikkerhed i det omfang, at den faktiske rabat ferst udméles ved distributgrens salg til slutkunden
(hospitaler, klinikker m.fl.). Salgsrabatter er forskellen mellem slutkundens aftalte pris og distributgrens listepris. Salgsrabatter beregnes ud fra
en kombination af tidligere erfaringer og salgsdata fra distributgrer. Henseettelse til salgsrabatter udger 54 mio. kr. (2013: 42 mio. kr.).
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Koncern
2013/14 2012/13
Omsaetning:
Europa 693 664
Nordamerika 699 580
Resten af Verden 192 139
Nettoomseetning i alt 1.584 1.383
Ambus hovedkvarter er beliggende i Danmark. Koncernens omszetning i Danmark udger 37 mio. kr. (2012/13: 35 mio. kr.).
Koncern Koncern
30.09.14 30.09.13
Investe- Investe-
Aktiver ringer Aktiver ringer
Aktiver og investeringer:
Europa 664 69 608 48
Nordamerika 1.152 16 1.058 807
Resten af Verden 231 35 186 12
2.047 120 1.852 867
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Koncern Moderselskab

2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Under funktionsomkostninger er medtaget personaleudgifter med falgende belgb:
Produktionsomkostninger 211 156 17 17
Salgsomkostninger 161 136 12 7
Udviklingsomkostninger 11 11 7 8
Ledelse og administration 147 115 68 62
Andre driftsudgifter 4 4 S 3
Seerlige poster 0 22 0 10
Personaleudgifter i alt 534 444 107 107
Personaleudgifter specificeres sledes:
Vederlag, direktion 9 8 9 8
Pensionsbidrag, direktion 0 0 0
Aktieoptioner 1 1 1
Personaleudgifter, direktion 10 9 10 9
Leanninger og gager 457 383 85 86
Pensionsbidrag 11 9 6 6
Udgifter til social sikring 50 38 1 2
Aktieoptioner og warrants 3 3 2 2
Vederlag, kommiteer 1 0 1 0
Vederlag, bestyrelse 2 2 2 2
Personaleudgifter i alt 534 444 107 107
Gennemshnitligt antal beskeeftigede 2.333 1.984 132 133
Antal fuldtidsansatte ved arets slutning 2.341 2.194 136 130

Ambu-koncernen har kun bidragsbaserede pensionsordninger. | forbindelse med de bidragsbaserede ordninger baerer koncernen ikke risikoen
med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed og invaliditet.

Aktieoptionsordning direktionen

Det blev pa generalforsamlingen i december 2008 besluttet at tildele direktionen aktieoptioner. Direktionen far tildelt i alt 189.000 aktieoptioner,
der tildeles successivt over tre &r med 1/3 hvert ar, ferste gang den 1/10 2009, hvor tildelingen er sket til kurs 83,75. Aktieoptionerne kan
udnyttes i en periode, som begynder tre ar efter, at de respektive aktieoptioner er tildelt, og slutter seks ar efter, at de respektive aktieoptioner
er tildelt. Hver option giver ret til at kebe én B-aktie & nom. kr. 10 til en pris pr. aktie svarende til bgrskursen pa det initielle tildeligstidspunkt
med et tilleeg pa 8% p.a.

Aktieoptionsordning koncernledelsen

Det blev pa generalforsamlingen i december 2012 besluttet at etablere et optionsprogram for koncernledelsen. Programmet er pa ialt 306.398
aktieoptioner (hvoraf 202.952 stk. er reserveret til direktionen), der tildeles successivt over 3 ar safremt konkrete gkonomiske mal opnas.
Farste tildeling fandt sted 1. februar 2013. Malene for hvert ar fastlaegges af bestyrelsen og offentliggeres i arsrapporten forud for
optjeningsaret.

Hver option giver ret til at kebe én B-aktie & nom. kr. 10 til en pris pr. aktie svarende til berskursen pa det initielle tildelingstidspunkt med et
tillzeg pa 8,0% p.a. Den gennemsnitlige barskurs er opgjort til 160 kr. per aktie pa baggrund af barskursen af et 5 dages gennemsnit pa
Nasdaqg OMX Copenhagen, startende 1. februar 2013 og de efterfglgende 4 bgrsdage.

For regnskabséret 2012/13 var de gkonomiske mal fuldt opnaet og der tildeltes pa den baggrund 86.546 optioner, hvoraf 57.326 stk tilfaldt
direktionen. For regnskabsaret 2013/14 er de gkonomiske mal fuldt opndet og der tildeles pa den baggrund 100.898 optioner, hvoraf 66.833
tilfalder direktionen.
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Aktieoptionsordning ledende medarbejdere

Et optionsprogram, der omfatter 17 af koncernens ledende danske og udenlandske medarbejdere, blev etableret i juni 2007. Forméalet med
optionsprogrammet har veeret at fremme veerdiskabelsen i Ambu ved realisering af virksomhedens strategiske mal og at skabe en
sammenfaldende interesse mellem deltagerne i optionsprogrammet og selskabets aktiongerer. Tildelingen har veeret atheengig af, at
deltagerne erhverver et antal Ambu B-aktier til markedskurs. Den samlede veerdi, som en deltager i optionsordningen kan opnd, er
maksimeret til et belgb svarende til fire ars gage for den enkelte deltager. Tildeling af aktieoptionerne sker ad fire gange - ferste gang var
ved etableringen af programmet i juni 2007 til kurs 104, og herefter efter udgangen af regnskabsérene 2006/07, 2007/08 og 2008/09 med et
arligt tilleg til kursen pa 8%. Det totale antal aktieoptioner, der blev tildelt over hele perioden, er 977.013 stk. svarende til 8,2% af Ambus
aktiekapital.

Warrantsordning ledende medarbejdere

Der er etableret warrantsprogrammer i april 2011, i april 2012 og i december 2013. Formalet med programmerne har veeret at fremme
veerdiskabelsen i Ambu ved realisering af virksomhedens strategiske mal og at skabe sammenfaldende interesse mellem deltagerne i
warrantsprogrammet og selskabets aktionzerer. Warrantsprogrammerne i 2011, 2012 og i 2013 omfattede henholdsvis 49, 69 og 52 af
koncernens ledende danske og udenlandske medarbejdere. For alle programmer geelder at hver warrant giver retten til at tegne én B-aktie
a nom. kr. 10. For 2011-ordningen kan det ske til kurs 160,5, for 2012-ordningen til kurs 158 og for 2013-ordningen til kurs 265,2. Det totale
antal warrants, der blev tildelt, er i 2011-ordningen 110.000 stk. svarende til 0,9% af Ambu's aktiekapital, for 2012-ordningen 126.900 stk.
svarende til 1,1% af Ambus aktiekapital, og for 2013-ordningen er der tildelt 100.000 stk. svarende til 0,8% af Ambus aktiekapital.

Forudsaetninger ved tildeling
Ved tildeling af options- samt warrantsprogrammer er veerdien ved tildeling opgjort pa baggrund af Black-Scholes-modellen, og der er
anvendt falgende forudseetninger:

Dagsveerdi
Udbytte pr.  Udnyttelses- ved

Volatilitet Rente aktie kurs tildeling
2013/14:
Warrants december 2013 24% 0,60% 3,0 265,20 4 mio. kr.
Aktieoptioner februar 2014 28% 0,20% 3,0 186,60 2 mio. kr.
2012/13:
Aktieoptioner februar 2013 28% 0,20% 3,0 172,80 2 mio. kr.

Incitamentsprogrammerne periodiseres og omkostningsfgres over optjeningsperioden. Der er ingen saerlige optjeningsbetingelser tilknyttet
programmerne udover fortsat anseettelse og for ledende medarbejderes aktieoptionsordning ejerskab af et antal Ambu B -aktier.

Incitamentsprogrammerne lgber med en bindingsperiode pa tre ar samt en udnyttelsesperiode pa to ar derefter. For programmerne til
koncernledelsen er udnyttelsesperioden pa tre ar derefter.
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Aktieoptioner/warrants i Ambu-koncernen
Udnyttel- Antal Gennem-
seskurs pr. optioner/  snitlig

Antal option / warrants, aktiekurs pa Markeds-

optioner / warrantsi  der kan udnyttelses- Restlgbetid veerdi i mio.
2013/14 warrants _ kr. udnyttes tidspunktet i ar kr.
Direktionen, aktieoptioner
Udestaende pr. 1. oktober 2013 246.326 110 63.000 3 28
Tilgang i aret, stk. 66.833 187 - 4 16
Modnet i aret, stk. - 90 63.000 - -
Udnyttede optioner i aret -63.000 84 -63.000 332 - -9
Markedsveerdi regulering - - - - 37
Ledende medarbejdere, aktieoptioner
Udestaende pr. 1. oktober 2013 139.961 139 110.741 - 12
Modnet i aret, stk. - - - - -
Bortfaldet -9.483 131 -9.483 - -
Udnyttede 1. portion optioner i aret - - - - -
Udnyttede 2. portion optioner i aret - - - - -
Udnyttede 3 portion optioner i aret - - - - -
Udnyttede 4 portion optioner i aret -91.677 131 -91.677 270 0 -9
Tilgang i aret 34.065 187 - 4 8
Markedsveerdi regulering - - - - 7
Ledende medarbejdere, warrants
Udestaende pr. 1. oktober 2013 213.800 159 - 2 14
Tilgang i &ret, stk. 100.000 265 - 3 16
Modnet i ret, stk. - 161 86.500 - -
Bortfaldet -23.400 192 - - -1
Udnyttede warrants i aret -35.500 161 -35.500 377 - -2
Markedsveerdi regulering - - - - 31
Udestdende pr. 30. september 2014 577.925 168 123.581 311 - 148
2012/13
Direktionen, aktieoptioner
Udestdende pr. 1. oktober 2012 189.000 91 63.000 3 11
Tilgang i aret, stk. 57.326 173 - 5 -
Udnyttede optioner i aret - - - - -
Markedsveerdi regulering - - - - 17
Ledende medarbejdere, aktieoptioner
Udestaende pr. 1. oktober 2012 359.279 124 233.460 - 9
Modnet i ret, stk. - 131 125.819 - -
Udnyttede 2. portion optioner i aret -32.507 112 -32.507 152 - -1
Udnyttede 3 portion optioner i aret -191.961 121 -191.961 171 - -5
Udnyttede 4 portion optioner i aret -24.070 131 -24.070 188 1 0
Tilgang i aret 29.220 173 - 5 0
Markedsveerdi regulering - - - - 9
Ledende medarbejdere, warrants
Udestaende pr. 1. oktober 2012 218.800 159 - 3 6
Tilgang i aret, stk. - - - - -
Bortfaldet -5.000 161 - - -
Udnyttede optioner i aret - - - - -
Markedsveerdi regulering - - - - 8
Udestadende pr. 30. september 2013 600.087 134 173.741 171 - 54

Markedsveerdien af udstedte aktieoptioner og warrants er opgjort som forskellen imellem tegningskursen og aktiekursen i Ambu A/S ved
udgangen af regnskabsperioden. Den opgjorte markedsveerdi pa balancedagen kan ikke sidestilles med en dagsveerdi.

Der foreligger ikke nogen aftaler om, at direktionen modtager specielle vederlag i tilfeelde af change of control.
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NOTE 4. PERSONALEUDGIFTER, AKTIEBASERET AFL@NNING OG AFSKRIVNINGER (FORTSAT)

Koncern

mio. kr.

Moderselskab

2013/14 2012/13

2013/14 2012/13

Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger er allokeret til felgende funktioner:

Produktionsomkostninger 31 31 3 3
Salgsomkostninger 6 7 0 0
Udviklingsomkostninger 44 22 30 15
Ledelse og administration 7 14 8 10
Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger i alt 88 74 41 28

NOTE 5. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER

Koncern Moderselskab
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Revisionshonorar til PWC 2 2 1 1
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0 0 0
Skatteradgiwning 1 1 0 0
Andre ydelser 0 1 0 1
Samlet honorar i alt 3 4 1 2
NOTE 6. FINANSIELLE INDTAGTER
Koncern Moderselskab

2013/14 2012/13

2013/14 2012/13

Renteindtaegter:

Renteindtaegter, 1an til datterselskaber 0 0 47 34

Renteindteegter, swap 8 0 8 0

Andre finansielle indteegter:

Valutakursgevinst, netto 25 0 49 0

Dagsveerdiregulering, earn-out 31 0 0 0
64 0 104 34

NOTE 7. FINANSIELLE UDGIFTER

Koncern Moderselskab
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Renteudgifter:
Renteudgifter, banker 5 7 5 7
Renteudgifter, swap 9 9
Renteudgifter, obligationer 24 13 24 13
Andre finansielle udgifter:
Effekt af forkortet diskonteringsperiode, earn-out 5 5 0 0
Effekt af forkortet diskonteringsperiode, kab af teknologi 2 0 2 0
Dagsveerdiregulering, swap 9 0 9 0
Valutakurstab, netto 0 5 0 1
54 30 49 21
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NOTE 8. SKAT AF ARETS RESULTAT

Koncern

mio. kr.

Moderselskab

2013/14 2012/13

2013/14 2012/13

Aktuel skat af arets resultat 43 41 48 17
Udskudt skat af arets resultat 15 -16 8 2
Regulering tidligere ar -1 0 -1 0
Regulering ved gendring i skattesatser 0 -3 0 -3
Skat af arets resultat i alt 57 22 55 16
Skat af arets resultat kan forklares saledes (%):

Beregnet 24,5% (2012/13: 25%) skat af ordineert resultat for skat 24,5 25,0 24,5 25,0
Effekt af skattesats i udenlanske datterselskaber -1,3 1,0 0,0 0,0
Skattefrie indteegter 0,0 -0,2 0,0 0,0
Ikke fradragsberettigede omkostninger 0,6 7,1 0,1 4,2
Regulering ved egendring i skattesatser -0,5 -4,3 -0,5 -4,3
Veerdiregulering earn-out -4,1 2,5 0,2 0,0
Regulering skat tidligere ar -0,4 0,4 -0,1 -0,1
Nedskrivning af skatteaktiv 8,6 0,0 0,0 0,0
Effektiv skatteprocent 27,4 31,5 24,2 24,8

Det danske folketing har vedtaget nedseettelse af selskabsskattesatsen fra 25,0% til 22,0%. Nedsaettelsen bliver implementeret trinvist over
tre &r. Ambu A/S' selskabsbeskatning er 24,5% i 2013/14 for s& at falde til 23,5% i 2014/15. Endeligt nedseettes satsen til 22% i 2015/16.
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Noter

mio. kr.

NOTE 9. AKTIER | DATTERSELSKABER

2013/14 2012/13
Anskaffelsessum primo 222 66
Tilgang 13 156
Afgang 0 0
Anskaffelsessum ultimo 235 222
Bogfert veerdi pr. 30. september 235 222
Datterselskaber Etableret/ Aktiekapital
100%-ejet Hjemsted kabt Nominel
Ambu Inc. USA 1983 USD 250.000
Ambu Sarl Frankrig 1989 EUR 170.245
Ambu Ltd. England 1991 GBP 1.000
Ambu GmbH Tyskland 1992 EUR 51.129
Ambu s.r.l. ltalien 1992 EUR 68.200
Firma Ambu, S.L. Spanien 1993 EUR 200.113
Ambu Sdn. Bhd. Malaysia 1995 MYR 2.400.000
Ambu Ltd. Kina 1998 RMB 6.623.760
Ambu KK (hvilende selskab) Japan 2000 JPY 20.000.000
Ambu B.V. Holland 2006 EUR 22.700
Ambu (Xiamen) Trading Co., Ltd. Kina 2008 USD 70.000
Ambu Australia Pty. Ltd. Australien 2010 AUD 1
Ambu White Sensor Ltd. England 2012 GBP 1.000
King Systems Holding Inc. USA 2013 USD 3.562
King Systems Corp. USA 2013 USD 843.800
First Water Heathcote Ltd. England 2013 GBP 104.000

Ambu har herudover filialer i henholds\vis Sverige og Finland samt repraesentationskontor i Indien.

Aktiviteterne af ovenstédende enheder er konsolideret i Ambus koncernregnskab.
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Noter

mio. kr.
NOTE 10. IMMATERIELLE AKTIVER
Overtagne Udviklings-
teknologier, Faerdiggjorte projekter
varemeaerker og  udviklings- under
2013/14 kundeforhold projekter Rettigheder Goodwill udfgrelse I alt
Koncern
Anskaffelsessum primo 129 167 31 707 39 1.073
Kursregulering 9 2 1 41 1 54
Tilgang i aret 0 0 40 0 28 68
Afgang i aret 0 0 0 0 0 0
Overfart i aret 0 44 0 -44 0
Anskaffelsessum ultimo 138 213 72 748 24 1.195
Af- og nedskriwninger primo 13 124 13 0 0 150
Kursregulering 2 0 0 0 0 2
Afgang i aret 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets amortiseringer 16 20 6 0 0 42
Af- og nedskrivninger ultimo 31 144 19 0 0 194
Bogfert veerdi ultimo 107 69 53 748 24 1.001
Afskrives over 5-10 &r 5ar 5-20 ar
Moderselskab
Anskaffelsessum primo 0 167 57 143 29 396
Kursregulering 0 0 1 1 0 2
Tilgang i aret 0 0 40 19 59
Afgang i aret 0 0 0 0 0 0
Overfart i aret 0 35 0 0 -35 0
Anskaffelsessum ultimo 0 202 98 144 13 457
Af- og nedskrivninger primo 0 124 12 0 0 136
Kursregulering 0 0 0 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets amortiseringer 0 19 11 0 0 30
Af- og nedskrivninger ultimo 0 143 23 0 0 166
Bogfert veerdi ultimo 0 59 75 144 13 291
Afskrives over 5 ar 5-20 ar
Tilgang i aret Afskrivningshorisont 2013/14 2012/13
Veesentlige immaterielle aktiver til bogfart veerdi:
Teknologier 2012/13 5-10 ar 90 96
Kundeforhold 2012/13 5ar 4 4
Varemaerker 2012/13 5ar 13 16
Smertepumpeteknologi 2013/14 5 ar 36 0
143 116

Teknologier, kundeforhold og varemaerker er indregnet i forbindelse med virksomhedsowertagelsen af King Systems Corp. Der henvises til note
27 samt beskrivelse af ledelsens veesentlige skan i note 2.
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Noter

mio. kr.

NOTE 10. IMMATERIELLE AKTIVER (FORTSAT)

Goodwill i koncernen pa 748 mio. kr. (2013: 707 mio. kr.) vedrgrer goodwill i forbindelse med keb af virksomhederne King Systems Corp. og
First Water Heathcote Ltd. i 2013, Medicotest-koncernen i 2001 samt kgb af aktiviteterne i Sleepmate Inc. i 2008. De overtagne virksomheder
er integreret i alle dele af Ambu-koncernen, hvorfor goodwillveerdien relaterer sig til hele Ambu.

Ledelsen har pr. 30. september 2014 gennemfart en veerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill. Der er p& baggrund
heraf ikke fundet grundlag for at nedskrive pa goodwill. Ved nedskriwningstesten sammenholdes den pengestremsfrembringende enheds
tilbagediskonterede cash flow med de regnskabsmaessige veerdier. Cash flows baseres pa budgettet for 2014/15 samt en veekst i
terminalperioden pa 1% (2012/13: 1%). Ved tilbagediskontering er anvendt en WACC pa 7,3% efter skat (2012/13: 7,5%), hvilket svarer til en
WACC pa 10,1% fer skat (2012/13: 10,7%).

Nggleforudseetninger for impairmenttesten er WACC og EBITDA-margin.
Det er ledelsens wrdering, at selv veesentlige andringer i disse forudsaetninger ikke vil medfare nedskrivning af goodwill.

Overtagne Udviklings-

teknologier, Faerdiggjorte projekter

varemeerker  udviklings- under
2012/13 og kunder projekter Rettigheder Goodwill udfgrelse I alt
Koncern
Anskaffelsessum primo 0 136 32 147 34 349
Kursregulering -2 0 -1 -7 0 -10
Tilgang i aret 0 0 0 0 36 36
Tilgang ved opkgb 131 0 0 567 0 698
Afgang i aret 0 0 0 0 0 0
Owerfert i &ret 0 31 0 0 -31 0
Anskaffelsessum ultimo 129 167 31 707 39 1.073
Af- og nedskrivninger primo 0 109 11 0 0 120
Kursregulering -1 0 0 0 0 -1
Afgang i aret 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 14 15 2 0 0 31
Af- og nedskrivninger ultimo 13 124 13 0 0 150
Bogfert veerdi ultimo 116 43 18 707 39 923
Afskrives over 5-10 ar 5 ar 10-20 ar
Moderselskab
Anskaffelsessum primo 0 136 30 144 34 344
Kursregulering 0 0 -1 -1 0 -2
Tilgang i aret 0 0 28 26 54
Afgang i aret 0 0 0 0
Owerfart i aret 0 31 0 0 -31 0
Anskaffelsessum ultimo 0 167 57 143 29 396
Af- og nedskrivninger primo 0 109 10 0 0 119
Kursregulering 0 0 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 15 0 0 17
Af- og nedskrivninger ultimo 0 124 12 0 0 136
Bogfert veerdi ultimo 0 43 45 143 29 260
Afskrives over 5 ar 10-20 ar
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NOTE 11. MATERIELLE AKTIVER

mio. kr.

Produktions-

Andre anleeg,

Forudbet. og

Grunde/ anleeg og  driftsmateriel anleeg under
2013/14 Bygninger maskiner og inventar opfarelse I alt
Koncern
Anskaffelsessum primo 190 269 103 570
Kursregulering 9 15 2 27
Tilgang i aret 20 9 3 20 52
Afgang i aret -2 -6 -4 -2 -14
Overfert i aret 2 3 4 -9 0
Anskaffelsessum ultimo 219 290 108 18 635
Af- og nedskrivninger primo 88 156 74 0 318
Kursregulering 3 8 1 0 12
Afgang i aret -2 -6 -4 0 -12
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 9 22 15 0 46
Af- og nedskrivninger ultimo 98 180 86 0 364
Bogfert veerdi ultimo 121 110 22 18 271
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 1 0 1
Afskrives over 10-25 ar 2-10 ar 3-5 ar
Moderselskab
Anskaffelsessum primo 83 5 72 0 160
Kursregulering 0 0 0 0 0
Tilgang i &ret 0 0 0 8 8
Afgang i aret -2 0 0 0 -2
Owerfart i aret 2 0 4 -6 0
Anskaffelsessum ultimo 83 5 76 2 166
Af- og nedskrivninger primo 61 4 56 0 121
Kursregulering 0 0 0 0 0
Afgang i aret -2 0 0 0 -2
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 3 0 8 0 11
Af- og nedskrivninger ultimo 62 4 64 0 130
Bogfert veerdi ultimo 21 1 12 2 36
Afskrives over 10-25 ar 2-10 ar 35 ar

Der er ingen kontraktlige forpligtelser til kgb af langfristede materielle aktiver.

Grunde og bygninger omfatter investeringsejendom hvor markedsveerdi i al veesentlighed svarer til bogfert veerdi.
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NOTE 11. MATERIELLE AKTIVER (FORTSAT)

mio. kr.

Produktions-

Andre anleeg,

Forudbet. og

Grunde/ anleeg og  driftsmateriel anleeg under
2012/13 Bygninger maskiner og inventar opfarelse | alt
Koncern
Anskaffelsessum primo 149 224 92 6 471
Kursregulering -4 -11 -1 -2 -18
Tilgang i aret 11 20 10 -16 25
Tilgang ved opkgb 37 37 6 28 108
Afgang i ret -4 -7 -4 -1 -16
Overfert i aret 1 6 0 -7 0
Anskaffelsessum ultimo 190 269 103 8 570
Af- og nedskriwninger primo 84 146 65 0 295
Kursregulering -1 -6 -1 0 -8
Afgang i aret -3 -5 -4 0 -12
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 8 21 14 0 43
Af- og nedskrivninger ultimo 88 156 74 0 318
Bogfert veerdi ultimo 102 113 29 8 252
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 1 0 1
Afskrives over 10-25 ar 2-10 8r 3-5 &r
Moderselskab
Anskaffelsessum primo 82 67 2 157
Kursregulering 0
Tilgang i aret 5 7
Afgang i aret 0 -1 -3 -4
Owerfart i &ret 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 83 72 0 160
Af- og nedskrivninger primo 58 5 48 0 111
Kursregulering 0 0 0 0 0
Afgang i aret 0 -1 0 0 -1
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 3 0 8 0 11
Af- og nedskrivninger ultimo 61 4 56 0 121
Bogfart veerdi ultimo 22 1 16 0 39
Afskrives over 10-25 ar 2-10 ar 3-5a&r
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Noter

mio. kr.
NOTE 12. AKTIEKAPITAL OG EGNE AKTIER
Aktiekapitalen bestér 30 september 2014 af:
A-aktier, 10 stemmer pr. aktie, 1.716.000 stk. aktier a 10 kr.
B-aktier, 1 stemme pr. aktie, 10.227.580 stk. aktier a 10 kr.
A-aktier B-aktier

2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Antal udstedte aktier 1. oktober 1.716.000 1.716.000 10.192.080 10.192.080
Tilgang 0 0 35.500 0
Afgang 0 0 0 0
Antal udstedte aktier pr. 30. september 1.716.000  1.716.000 10.227.580 10.192.080

Ambu A/S udstedte i april 2011 110.000 warrants, der modnedes i april 2014.19 medarbejdere har i maj 2014 afgivet instruks om at udnytte i
alt 24.000 warrants, og fire medarbejdere har i august 2014 afgivet instruks om at udnytte i alt 11.500 warrants. Ambus bestyrelse har
gennemfart den til de udnyttede warrants tilhgrende kapitalforhgjelse pa i alt 35.500 aktier ad to gange i april 2014 og i august 2014. Den totale
kapitalforhgjelse betyder, at Ambus aktiekapital er forhgjet med nominelt kr. 355.000, fra kr. 119.080.800 til kr. 119.435.800 ved udstedelse af
35.500 stk. B-aktier. Aktiekapitalen er herefter fordelt p& 10.227.580 styk B-aktier a kr. 10 og 1.716.000 styk A-aktier a kr. 10.

Antal stk. Nominel veerdi % af selskabskapital
Egne aktier - B-aktier 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
1. oktober 143.945 253.397 1,4 2,5 1,1% 2,1%
Tilgang 54.700 123.984 0,5 1,2 0,5% 1,0%
Afgang -154.677 -233.436 -1,5 -2,3 -1,3% -2,0%
Egne B-aktier 30. september 43.968 143.945 0,4 1,4 0,3% 1,1%
Egne aktier er kabt til brug for delvis afdeekning af optionsprogrammer.
Koncern

Resultat pr. aktie 2013/14 2012/13
Arets resultat 151 48
Gennemsnitligt antal udestadende A- og B- aktier 11.848.875 11.707.923
Gennemsnitligt antal udvandede A- og B- aktier 12.121.488 11.805.124
Resultat pr. aktie (EPS) a 10 kr. i kr. 12,76 4,05
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) a 10 kr. i kr. 12,48 4,03
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mio. kr.
NOTE 13. VAREBEHOLDNINGER
Koncern Moderselskab
30.09.14 30.09.13 30.09.14 30.09.13
Ravarer og hjeelpematerialer 82 66 2 2
Feerdigvarer 171 145 73 53
253 211 75 55
Arets vareforbrug 619 541 657 503
Nedskrivning af lager
Nedskrivning pr. 1. oktober 8 6 3 1
Tilgange 1 3 1 2
Afgange -2 -1 0 0
Nedskrivning pr. 30. september 7 8 4 3
Afgang pa nedskrivning af lageret skyldes, at ukurante varer er skrottet.
NOTE 14. TILGODEHAVENDER
Koncern Moderselskab
30.09.14 30.09.13 30.09.14 30.09.13
Tilgodehavender fra salg 380 356 60 54
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - - 434 872
Andre tilgodehavender 11 2 1 0
391 358 495 926
Nedskriwning pr. 1. oktober 4 4 1 1
Konstateret tab pa debitorer -1 0 -1 0
Arets nedskrivning pa tilgodehavender 1 1 0 0
Arets tilbagefarsel af tidligere nedskrivninger -1 -1 0 0
Nedskrivning indeholdt i ovenstdende tilgodehavender 30. september 3 4 0 1

Kreditrisici
Ambu udseettes for kreditrisici pa tilgodehavender. Den maksimale kreditrisiko svarer til den regnskabsmaessige veerdi.

Der sker Igbende central opfelgning p& udestaende tilgodehavender i overensstemmelse med selskabets debitorpolitik, der baseres pa
konkrete debitorwurderinger pa private kunder. Offentlige kunder er en veesentlig del af selskabets tilgodehavender, og det wrderes, at der ikke
er debitorrisici i forbindelse med offentlige kunder. Hvor der opstar usikkerhed om en kundes ewne eller vilje til at betale et tilgodehavende, og
det skannes, at fordringen er risikobehzeftet, foretages der nedskrivning til afdeekning af denne risiko.

Til imgdegaelse af tab p& debitorer henseettes der efter en individuel wrdering af debitorerne. Der er ikke i indeveerende regnskabsar sket
nogen veesentlig endring af hensaettelserne til tab pa debitorer.

Koncern Moderselskab

30.09.14 30.09.13 30.09.14 30.09.13
Tilgodehavender fra salg
Ej forfalden 247 237 57 47
1-90 dage 85 68 2 2
91-180 dage 30 18 1 0
> 180 dage 18 33 0 5
Nedskrevet veerdi 30 september 380 356 60 54
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NOTE 15. HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT

mio. kr.

Koncern Moderselskab
30.09.14 30.09.13 30.09.14 30.09.13
Udskudt skat 1. oktober 9 13 26 27
Tilgang ved akkvisition 0 15 0 0
Kursregulering -1 0 0 0
Udskudt skat af anden totalindkomst -7 0 -7 0
Arets udskudte skat 15 -16 8 2
Regulering ved eendring i skattesatser 0 -3 0 -3
/Endring til tidligere ar -4 0 -1 0
Udskudt skat 30. september 12 9 26 26
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver 33 20 33 24
Materielle aktiver 10 25 2 3
Omseetningsaktiver -18 -14 0 0
Hensatte forpligtelser 0 -1 0 -1
Geeldsforpligtelser -13 -21 -9 0
12 9 26 26
Er klassificeret i balancen saledes:
Udskudt skatteaktiv -21 -21 -9 -1
Udskudt skat 33 30 35 27
12 9 26 26
Udskudt skat der forfalder inden for 12 maneder -31 -36 -9 -1

Ambu har et ikke-indregnet skatteaktiv hidrgrende fra de amerikanske driftsaktiviteter belgbende til 22 mio. kr. Grundet usikkerhed omkring

anvendelse heraf, er aktivet indregnet til 0 kr.

NOTE 16. SELSKABSSKAT

Koncern Moderselskab
30.09.14 30.09.13 30.09.14 30.09.13
Skyldig selskabsskat 1. oktober 21 18 15 19
Tilgang ved akkvisition 0 -9 0 0
Kursregulering 1 0 0 0
Betalt i aret -33 -29 -19 21
Regulering vedr. tidligere ar 1 0 0 0
Skat af anden totalindkomst 6 0 0 0
Skat af arets resultat 43 41 48 17
Skyldig selskabsskat 30. september (netto) 39 21 44 15
Er klassificeret i balancen saledes:
Tilgodehavende selskabsskat -6 -1 0 0
Skyldig selskabsskat 45 22 44 15
39 21 44 15
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mio. kr.
NOTE 17. KORTFRISTEDE OG LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
Koncern Moderselskab
30.09.14 30.09.13 30.09.14 30.09.13
Kreditinstitutter 8 66 8 66
Erhvervsobligationer 698 697 698 697
Bankgeeld 119 12 119 12
825 775 825 775
Regnskabsmeessig veerdi:
Lan Udlgb Type Fast/variabel Effektiv rente
DKK 2018 Obligationer Fast 3,5% 698 697 698 697
UsSD 2014 Kreditinstitut Variabel 2,9% - 3 - 3
EUR 2014 Kreditinstitut Fast 2,4% - - 2
DKK 2015 Kreditinstitut Fast 2,6% 3 3 5
DKK 2018 Kreditinstitut Variabel 3,4% 4 5 4 5
DKK 2014 Kreditinstitut Variabel 2,0% - 50 - 50
DKK 2017 Finansiel leasing Fast 3,1% 1 1 1 1
DKK - Bankgeeld Variabel 2,2% 119 12 119 12
| alt 30. september 825 775 825 775
Veegtet rentesats 3,3% 3,4% 3,3% 3,4%
Af den samlede geeld forfalder:
0-1 &r 122 71 122 71
1-5 a&r 703 704 703 704
>5 8r 0 0 0 0
825 775 825 775

Erhvervsobligationer

I marts 2013 udstedte Ambu A/S obligationer til en veerdi af 700,5 mio. kr. Obligationerne har en fast rente pa 3,375 % og en effektiv rente pa
3,506 %. Obligationerne skal tilbagebetales fuldt i marts 2018. Dagsveerdien af de udstedte obligationer udger 733 mio. kr. pr. 30. september
2014 (2013: 697 mio.kr.). Geelden kan henfares til niveau 1 i dagsveerdihierarkiet idet obligationen er noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen.

Likviditetsrisici

Med Ambus keb af King Systems i 2013 steg den rentebzerende nettogeeld veesentligt. Dette har naturligt betydet en gget fokus pa
likviditetsstyringen i Ambu. Gaelden er optaget ved obligationsudstedelsen i 2013. Gaelden seniceres ved den ordingere driftsindtjening og
pateenkes delvist refinansieret ved udlgb i 2018.

Formalet med likviditetsstyringen er at sikre et afkast til aktionaererne samt at sikre opretholdelse af et tilstraekkeligt og fleksibelt
likviditetsberedskab, hvorved Ambu vil veere i stand til at indfri sine labende forpligtelser, s& som laneaftaler samt andre forpligtelser.

Likviditeten styres centralt fra Ambus hovedkontor. Der anvendes ikke cash-pool Igsninger, men der er etableret interne I&an i koncernen fra
Ambu A/S til enkelte datterselskaber.

Ambu udseettes for kreditrisici pa indestaender i pengeinstitutter. Der wrderes ikke at veere kreditrisici forboundet med likvide beholdninger, da
modparten er banker med god kreditrating. Likviditetsrisikoen modgas ved kontinuerligt at have fokus p& budgetteret og realiseret cash-flow.

Beredskabet bestar af uudnyttede kreditfaciliteter i banker.
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NOTE 17. KORTFRISTEDE OG LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER (FORTSAT)
Regnskabs-
maessig
2013/14 0-1ar 1-5ar >5ar lalt*) Dagsveerdi veerdi
Kreditinstitutter 4 4 0 8 8 8
Erhvervsobligationer 24 771 0 795 733 698
Andre hensatte forpligtelser 18 55 0 73 73 73
Bankgeeld 119 0 0 119 119 119
Leverandgrer af varer og tjeneste ydelser 88 0 0 88 88 88
Anden geeld 122 0 0 122 122 122
| alt finansielle forpligtelser 375 830 0 1.205 1.143 1.108
Likvide beholdninger 86 0 0 86 86 86
Tilgodehavender fra salg 380 0 0 380 380 380
Andre tilgodehavender 29 0 0 29 29 29
| alt finansielle aktiver 495 0 0 495 495 495
Likviditetsrisiko netto 30.09.14 -120 830 0 710 648 613
Regnskabs-
maessig
2012/13 0-1ar 1-5ar >5ar lalt*) Dagsveerdi veerdi
Kreditinstitutter 60 8 0 68 67 66
Erhvervsobligationer 24 795 0 819 697 697
Andre hensatte forpligtelser 108 60 0 168 168 168
Bankgeeld 12 0 0 12 12 12
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 75 0 0 75 75 75
Anden geeld 124 0 0 124 124 124
| alt finansielle forpligtelser 403 863 0 1.266 1.143 1.142
Likvide beholdninger 54 0 0 54 54 54
Tilgodehavender fra salg 356 0 0 356 356 356
Andre tilgodehavender 34 0 0 34 34 34
| alt finansielle aktiver 444 0 0 444 444 444
Likviditetsrisiko netto 30.09.13 -41 863 0 822 699 698

*) alle pengestramme er ikk e-disk onterede og omfatter alle forpligtelser ifglge indgéende aftaler, hvilket bl.a. omfatter fremtidige

rentebetalinger pa lan.

Koncern Moderselskab
30.09.14 30.09.13 30.09.14 30.09.13
Ikke udnyttede kreditfaciliteter 149 210 127 188
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NOTE 17. KORTFRISTEDE OG LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER (FORTSAT)

Renterisici
Det er koncernens politik at afdeekke veesentlige renterisici pa koncernens |an. Afdaekningen foretages normalt ved indgaelse af renteswaps,
hvor variabelt forrentede I&n omlaegges til fast forrentede lan.

Koncernens rentebaerende nettogeeld er opgjort som erhvensobligationer, geeld til kreditinstitutter og bankgeeld fratrukket likvide midler. Med
udgangspunkt i nettogaelden pr. 30. september 2014, som delvist er fastforrentet og delvist variabelt forrentet, vil en stigning/fald i det
generelle renteniveau pa 1 procentpoint have nedenstaende effekt pa resultatopgerelse samt egenkapital, for s& vidt angar udviklingen i
renteswaps.

Koncern

30.09.14 30.09.13

Netto rentebzerende geeld 739 721
Stigning/fald i renteniveau p& 1 procentpoint - Driftseffekt +/- 0 0
Stigning/fald i renteniveau pa 1 procentpoint - Egenkapitalseffekt +/- 2 3

NOTE 18. ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Koncern Moderselskab

2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Hensatte forpligtelser 1. oktober 168 0 4 0
Tilgang i aret 40 0 40 0
Tilgang ved opkab 0 169 0 4
Anvendt i aret -112 -4 -11 0
Tilbagefersel af ikke-anvendte belgb -2 0 0 0
Veerdiregulering -24 5 2 0
Valutakursregulering 3 -2 0
Andre hensatte forpligtelser 30. september 73 168 38 4
Forventet forfald af hensatte forpligtelser:
Kortfristede forpligtelser 18 108 3
Langfristede forpligtelser 55 60 35 1
Andre hensatte forpligtelser 30. september 73 168 38

Ambu har i regnskabsaret afviklet hensatte forpligtelser for 112 mio. kr. vedrerende milepaelsbetalinger, earn-out og investeringsforpligtelser
vedrgrende King Systems samt betaling til Medical Flow Systems Ltd. Henseettelser til investeringsforpligtelser er tilbagefert med 2 mio. kr. i
aret.

Veerdiregulering i 2013/14 kan henferes til fald i dagsveerdi ved genmaling af earn-out aftale med 31 mio. kr. (2012/13: 0 mio. kr.) samt effekt
ved forkortelse af diskonteringsperiode med 7 mio. kr. (2012/13: 5 mio. kr.) vedrgrende earn-out forpligtelser og geeld til Medical Flow Systems

Ltd. Der henvises til ledelsens regnskabsmaessige skgn i note 2.

Hensatte forpligtelser vedrarer pa balancedagen d. 30. september 2014 earn-out aftale ved keb af King Systems Corp. og First Water
Heathcote Ltd. samt geeld til Medical Flow Systems Ltd. ved kgb af smertepumpeteknologi.
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NOTE 19. OPERATIONEL LEASING
Koncern Moderselskab
Operationel leasing 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Ydelser 0-1 ar 32 20 7 7
Ydelser 1-5 ar 94 46 32 29
Ydelser > 5 ar 78 86 75 83
Operationel leasing i alt 204 152 114 119
Operationel leasing udgiftsfart i resultatopgerelsen 27 26 10 11

Operationelle leasingaftaler er indgdet med danske og udenlandske leasingselskaber med en uopsigelig leasingperiode fra begge parters side
p& oprindeligt op til 15 &r. Leasingaftalerne giver som hovedregel mulighed for minimum at forleenge aftalerne et ar ad gangen, og
leasingydelserne er som hovedregel faste i hele lgbetiden. Leasingforpligtelsen er opgjort pa baggrund af de forfaldne ydelser i aftalernes
Igbetid. Der er kgbsoption pa ejendommen leaset i Danmark. Kgbsoptionen er baseret pa den skegnnede handelsveerdi pa tidspunktet for
optionens udnyttelse.

NOTE 20. N/ERTSTAENDE PARTER

Ambus neertstdende parter omfatter dattenirksomheder, selskabets bestyrelse og direktion samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere virksomheder, hvori farnaewnte personkreds har veesentlige interesser.

Ambu A/S har hatft felgende veesentlige transaktioner med neertstdende parter:

Moderselskab

2013/14 2012/13
Salg til datterselskaber 798 592
Kab fra datterselskaber 601 571

Der har ikke i rets lgb, bortset fra ledelsesvederlag samt koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet, veeret
gennemfert transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige aktionaerer eller andre nzertstdende parter.

Udestaender og tilgodehavender i balancen med nzertstdende parter fremgar af moderselskabets balance og er opstaet som felge af
almindelig samhandel - kegb og salg af produkter. Transaktionerne foregar p& samme Vvilkar som for koncernens gwige kunder og leverandgrer.
For arets forrentning af koncerninterne 1an henvises til note 6 og 7.

Moderselskabet har ydet langfristede 1an til en raekke datterselskaber. Lanene forrentes pa markedsvilkar. Herudover har moderselskabet
afgivet stetteerkleering til datterselskaberne Ambu Sdn. Bhd. og White Sensor Ltd.

Der er pa vegne af datterselskaberne stillet kaution over for pengeinstitutter.

Moderselskab

2013/14 2012/13

Kautioner og sikkerheder pa& vegne af datterselskaber 23 22
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NOTE 21. FINANSIELLE INSTRUMENTER

Ambu har indregnet falgende finansielle instrumenter:

Koncern

mio. kr.

Moderselskab

Indregnede finansielle instrumenter

30.09.14 30.09.13

30.09.14 30.09.13

Udlan og tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg 380 356 60 54
Likvide beholdninger 86 54 0
Andre tilgodehavender 11 2 1 0
Sikringsinstrumenter optaget til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen:

Afledte finansielle instrumenter (niveau 2)* 0 9 0 9
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 477 421 61 63
Finansielle forpligtelser indregnet til amortiseret k ost:

Kreditinstitutter -8 -66 -8 -66
Erhvensobligationer -698 -697 -698 -697
Andre hensatte forpligtelser -33 -37 -33 0
Bank geeld -119 -12 -119 -12
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -88 -75 -23 -18
Anden geeld -122 -124 -38 -56
Forpligtelser optaget til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen:

Earn-out forpligtelse (niveau 3)* -40 -131 -5 -4
Sikringsinstrumenter optaget til dagsveerdi gennem anden totalindk omst:

Afledte finansielle instrumenter (niveau 2)* -7 -7 -7 -7
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september -1.115 -1.149 -931 -860

*) Niveau 1: Dagsveerdien af finansielle instrumenter, der handles pa aktive markeder er baseret pa noterede markedspriser pa balancedagen. Noteringskursen

anvendes til koncernens finansielle aktiver som den aktuelle kabspris.

Niveau 2: Dagsveerdien af finansielle instrumenter, der ikke handles pa et aktivt marked (fx over the counter-derivater) bestemmes ved hjeelp af

veerdianseettelsesmetoder.

Niveau 3: Hvis der ikke er observerbare markedsdata, indgér instrumentet i den sidste kategori.

Earn-out forpligtelser indregnet til dagsveerdi

Ambus earn-out forpligtelser er indregnet og mailt til dagsveerdi ved brug af ikke-observerbar data (niveau 3). Der har hverken i indeveerende &r
eller sidste ar veeret beveegelser mellem de forskellige hierarkier. Der henvises til note 2 for en beskrivelse af veesentlige faktorer ved

fastseettelse af earn-out-forpligtelsernes dagsveerdi.

Koncern

Moderselskab

Earn-out forpligtelser - niveau 3 i IFRS dagsvaerdihierarki

30.09.14 30.09.13

30.09.14 30.09.13

Dagsveerdi 1. oktober 131 0 4 0
Tilgang ved akkvisition 0 128 0 4
Valutakursregulering 2 -2 1 0
Anvendt i aret -67 0 0 0
Reguleringer foretaget gennem resultatopggrelsen:

Arets effekt af forkortet diskonteringsperiode 5 5 0
Veerdiregulering dagsveerdi -31 0 0 0
Dagsveerdi 30. september 40 131 5) 4
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NOTE 21. FINANSIELLE INSTRUMENTER (FORTSAT)

Valutarisici

Den veesentligste del af Ambus omsaetning, produktions- og kapacitetsomkostninger faktureres og betales i fremmed valuta, ligesom alle
aktiver og al geeld i datterselskabernes balancer er nomineret i fremmed valuta. Som fglge heraf vil udsving i disse valutaer mod DKK kunne
have indflydelse p& Ambus finansielle stilling og resultater. De veesentligste valutaer er USD, EUR, GBP, MYR og CNY.

Falsomhedsanalyse

Den fglgende tabel viser pavirkningen af koncernen ved et udsving i hovedvalutaerne pa 5% i forhold til de indregnede finansielle instrumenter.
Udviklingen p& 5% er ledelsens bud p& en realistisk udvikling af valutakurserne pa hovedvalutaerne. De finansielle instrumenter, der er
inkluderet i felsomhedsanalysen, er koncernens varedebitorer, likvide beholdninger, kort- og langfristede geeldsforpligtelser, leverandgrgeeld
samt valutaterminskontrakter.

Fald p& 5% Stigning pa 5%i

hovedvalutaerne hovedvalutaerne
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Resultatopgarelse -10 -7 10 7
Anden totalindkomst 13 12 -14 -12
3 5 -4 -5

For at wurdere Ambus eksponering overfor udviklingen i hovedvalutaerne er der foretaget en analyse af pavirkningen pd omsaetningen samt
EBIT. Nedenstaende \iser effekten af et fald pa 5% over for danske kroner for hver hovedvaluta fordelt p& omsaetning og EBIT.

2013/14 2012/13
Omsaetning EBIT Omsaetning EBIT
uUsbD -41 -14 -29 -12
GBP -5 -2 -5 -1
MYR 0 11 0 10
CNY 0 9 0 8
Kontraktmeessig veerdi Dagsveerdi
Dagsveerdi af finansielle instrumenter 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Révaresikring:
Sealvpris-afdaekning 12 14 0 -1
Valutaswaps:
USD 40 mio. valutaswap, variabel til fast kurs, udlgbsdato 15. marts 2018 237 221 -1 9
Renteswaps:
DKK 20 mio. renteswap, variabel til fast rente, udlgbsdato 31. december 2015 0 0 0 0
EUR 13 mio. renteswap, variabel til fast rente, udighsdato 31. december 2016 92 95 -6 -6
| alt finansielle forpligtelser 341 330 -7 2

Sikring af forventede fremtidige transaktioner
Til sikring af den fremtidige forventede nettobetalingsstrem til indkeb af sglv til produktionen er der i koncernen indgaet et afledt instrument,
der sikrer indkgbsprisen pa sglvigennem hele 2014/15.
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NOTE 22. ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Koncern Moderselskab
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Regnskabsmaessig gevinst ved salg af langfristede aktiver 0 3 0 0
0 3 0 0

NOTE 23. ANDRE DRIFTSUDGIFTER
Andre driftsudgifter daekker i 2013/14 og 2012/13 effekten af de etablerede options- og warrantsordninger. For yderligere omtale heraf henvises
til note 4.

NOTE 24. EVENTUALFORPLIGTELSER OG @VRIGE KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

Ambu har efter regnskabsarets udlgb modtaget henvendelse fra ejeren af rettigheder til visse patenter, som Ambu i henhold til aftale har
anvendt igennem en arraekke. Henvendelsen sker pa baggrund af en gennemfart royalty-audit, og vedrerer krav om efterbetaling af pastaet for
lidt betalt royalty for perioden siden 2008.

P& grundlag af de oplysninger som p& nuveerende tidspunkt er tilgeengelige, er Ambu ikke i stand til med tilstreekkelig sikkerhed at forudsige
hverken tidsforlgbet eller det endelige resultat af dette krav, og ser sig derfor ikke i stand til at estimere den belgbsmaessige effekt.

Baseret pa den nuveerende viden vil effekten efter Ambus bedste overbevisning dog ikke f& nogen veesentlig indflydelse pa koncernens
finansielle stilling.

@vrige kontraktlige forpligtelser:
Der er ydet tilbuds- og leveringsgarantier pa 2 mio. kr. (2013: 2 mio. kr.), som stilles over for nogle af Ambus kunder. Garantierne frigives, nar
levering er foretaget og godkendt af kunden.

Der eksisterer change of control-klausul pd kommittede Ianefaciliteter, som indgar under Bankgaeld med 100 mio. kr.

NOTE 25. EFTERF@LGENDE BEGIVENHEDER
Der har ikke veeret veesentlige begivenheder efter regnskabsaérets udigb.

NOTE 26. S/ERLIGE POSTER

Koncern Moderselskab
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Omkostninger til radgivere m.m. ved kgbet af King Systems/White Sensor 0 13 0 11
Forpligtelser ved opsigelse af medarbejdere i Ambu-koncernen 0 22 0 10
Integration af King Systems, herunder ERP-system 0 17 2 6
Omleaegning af engelsk produktion 0 9 0 3
0 61 2 30
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NOTE 27. VIRKSOMHEDSK@B

Ambu har ikke foretaget virksomhedskgb i 2013/14.

mio. kr.

Pengestremme til kgb af virksomheder og teknologi er samlet -112 mio. kr. og vedrerer afvikling af investeringsforpligtelser i King Systems
(-34 mio. kr.), earn-out og milepaelsbetalinger til saelger af King Systems (-67 mio. kr.) samt kab af smertepumpeteknologi (-11 mio. kr.).

1 2012/13 opndede Ambu bestemmende indflydelse over King Systems Corp. og First Water Heathcote Ltd.

Over-
Tidligere Tilkabt tagelses-
ejerandel  ejerandel  dato Type Omrade  Kostpris
King Systems Corp. 0% 100% 15. feb. 2013  Aktiekgb Angestesi 813
First Water Heathcote Ltd. 0% 100% 8. maj 2013 Aktiekab PMD 15
Dagsveerdi pd overtagelsesdagen
King Systems First Water Samlet

Corp. Heathcote Ltd. virksomhedskgb
Teknologier 105 0 105
Varemaerker 18 0 18
Kunderelationer 5 0 5
Ordrebeholdning 3 0 3
Immaterielle aktiver i alt 131 0 131
Materielle anleegsaktiver 108 0 108
Varebeholdninger 56 1 57
Tilgodehavender fra salg 44 2 46
Andre kortfristede aktiver 7 0 7
Tilgodehavende skat 9 0 9
Likvide beholdninger 6 0 6
Henseettelse til tabsgivende kontrakter -41 0 -41
Geeldsforpligtelser -45 2 -47
Udskudt skat -15 0 -15
Identificerbare nettoaktiver 260 1 261
Goodwill 553 14 567
Samlet kgbesum 813 15 828
Kgbesummen fordeler sig saledes:
Likvider 689 11 700
Betinget vederlag 124 4 128
813 15 828
Transaktionsrelaterede omkostninger inkluderet i Seerlige poster 9 1 10
Pengestremme til kgb af virksomheder pr. 30. september 2013 692 12 704
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NOTE 27. VIRKSOMHEDSK@B (FORTSAT)

King Systems Corp.

Beskrivelse af de overtagne aktiviteter

King Systems Corp. er beliggende i Indiana, USA og med ca. 400 ansatte produceres og saelges anaestesi-produkter pa det amerikanske
marked. Ca. 13 % af den samlede omsaetning er uden for USA. Ved kabet komplementeres Ambus aScope™ med King Vision
videolaryngoskopet, der giver et staerkt produktudbud i markedet for engangsvisualiseringsudstyr.

De veesentligste aktiver er hgjteknologiske produktionsfaciliteter, der producerer et bredt udvalg af medicotekniske produkter, der bruges pa
hospitaler og i pree-hospitalsituationer til at etablere og sikre patienters luftveje, samt de nedenfor beskrewe immaterielle aktiver.

Overtagne teknologier bestar af platforme inden for forretningsomradet Airway Management, herunder laryngoskopet King Vision. Maling til
dagsveerdi er baseret pa fremtidige salgsbudgetter og vil derfor veere belagt med skensmeessig usikkerhed. Teknologier er veerdiansat efter
Relief from Royalty-metoden og amortiseres over den wirderede levetid pa 5-10 ar.

Overtagne varemaerker relaterer sig til King-brandet og amortiseres over den wirderede levetid pa 5 ar. Varemaerker omfatter rettigheder og
image omkring King Systems' produkter. Tilkagbte varemeerker er veerdiansat efter Relief from Royalty-metoden og amortiseres over den
wirderede lewvetid pa& 5 ar. Identificerede kunderelationer er veerdiansat efter Multi Period Excess Earnings-modellen og amortiseres over den
wirderede lewvetid pa 5 ar.

| de identificerbare nettoaktiver indgar Tilgodehavender fra salg med en dagsveerdi p& 44 mio. kr. Det nominelle tilgodehavende andrager 45
mio. kr., hvoraf samlet 1 mio. kr er wrderet som uerholdigt.

Pa overtagelsesbalancen pr. 15 februar 2013 er indregnet en henseettelse til at feerdiggere to automatiserede produktionslinier. De tillagte
forudseetninger i daveerende business cases er pa& overtagelsesdagen bristet. Investeringerne er blevet revideret, og p& denne baggrund er
omfanget af de tabsgivende kontrakter skgnnet. De 41 mio. kr. er udtryk for bedste skan over de fremtidige investeringer, der vil medga til
feerdiggerelse af produktionslinierne. Henseettelsen forventes realiseret i regnskabsaret 2013/14.

Opgerelse af overtagelsesbalancen for King Systems Corp. blev endeligt afsluttet i forbindelse med halv@rsrapporten for 2013/14.

Goodwill

Goodwill er indregnet med det belgb, som den opgjorte kabesum overstiger de identificerbare nettoaktiver. Den opgjorte goodwill kan henfares
til forventede omseetnings- og omkostningssynergier, herunder synergier ved King Vision. Den indregnede goodwill er ikke skattemaessigt
afskrivningsberettiget.

Betinget vederlag

Den samlede kgbesum omfatter et betinget vederlag pa op til USD 50 mio. Denne forpligtelse relaterer sig til den kommercielle udvikling af
King Vision. Ambus forpligtelse til at afvikle de betingede betalinger behandles som en hensat forpligtelse. De forventede fremtidige betalinger
er tilbagediskonteret med 8,2 %. Forskellen mellem den tilbagediskonterede veerdi og de fremtidige betalinger vedrgrende earn-out
forpligtelsen vil blive driftsfert under finansielle poster.

Dagsveerdi pa

Betinget betaling Forfalder Udiskonteret betaling overtagelsesdagen
Milepaelsbetaling Fonventeligt 2013 USD 0-10 mio. DKK 55 mio.
Earn-out 2014 Maj 2014 USD 0-7 mio. DKK 14 mio.
Earn-out 2015 samt catch-up Maj 2015 USD 0-7 mio. DKK 26 mio.
Earn-out 2016 samt catch-up Maj 2016 USD 0-7 mio. DKK 29 mio.
Akkumulerende earn-out Maj 2016 USD 0-20 mio. DKK 0 mio.

DKK 124 mio.

Earn-out-betalinger baserer sig pa det arlige salg af King Vision i perioden maj - april. En catch-up i aftalen medferer, at earn-out-betalinger i
2015 og 2016 kan udlgse betaling af tidligere ikke afregnede betalinger.

P& baggrund af de nuveerende salgsforecasts er det ikke sandsynligt, at den akkumulerende earn-out effektueres.

Oplysninger omkring den overtagne virksomhed

| perioden fra overtagelsesdagen og frem til 30. september 2013 har King Systems Corp. bidraget med 242 mio. kr. til koncernomsaetningen
og 13 mio. kr. til &rets driftsresultat (EBIT fer saerlige poster). Safremt King Systems var konsolideret fra 1. oktober 2012 hawde den bidragne
omsaetning veeret 392 mio. kr. samt 26 mio. kr. i driftsresultat (EBIT for saerlige poster). De oplyste tal er opgjort far effekt af
kgbesumsallokeringer.

64



Noter

mio. kr.

NOTE 27. VIRKSOMHEDSK@B (FORTSAT)

First Water Heathcote Ltd.

Beskrivelse af de overtagne aktiviteter

First Water Heathcote Ltd. er beliggende i Storbritannien. Fabrikken producerer en reekke kleebegeler til brug ved fremstilling af
biomedicinske hud-kontaktelektroder som f.eks. Ambus EKG-elektroder til elektrokirurgi og defibrillering. Med opkgbet styrkes
forretningsomradet PMD ved at anskaffe interne hydrogelkompetencer.

| de identificerbare nettoaktiver indgar Tilgodehavender fra salg med en dagsveerdi p& 2 mio. kr. Ingen af de overtagne tilgodehavender er
wirderet uerholdige pa overtagelsestidspunktet.

Opggrelse af overtagelsesbalancen for First Water Heathcote Ltd. er afsluttet.

Goodwill
Den opgjorte goodwill kan henfares til den eksisterende medarbejderstab, know-how samt produktionssynergier. Den indregnede goodwill er
ikke skattemaessigt afskrivningsberettiget.

Betinget vederlag

Den samlede kgbesum omfatter et betinget vederlag pa op til GBP 1 mio. Denne forpligtelse relaterer sig til den fremtidige
produktionswolumen af hydrogel. De forventede fremtidige betalinger er tilbagediskonteret med 8,2 %. Ledelsen har pa baggrund af fremtidige
salgsbudgetter skgnnet, at den fulde earn-out \il blive betalt.

Oplysninger omkring den overtagne virksomhed

| perioden fra overtagelsesdagen og frem til 30. september 2013 har First Water Heathcote Ltd. bidraget med 3 mio. kr. til
koncernomsaetningen og 1 mio. kr. til arets driftsresultat (EBIT far seerlige poster). Safremt First Water Heathcote Ltd. var konsolideret fra 1.
oktober 2012 hawvde den bidragne omsaetning veeret 9 mio. kr. samt 0 mio. kr. i driftsresultat (EBIT fer seerlige poster).

NOTE 28. FEJL | TIDLIGERE PERIODER

Rapporteret Koncern fejl Korrigeret
Balance pr. 30. september 2013:
Udskudt skatteaktiv 15 6 21
Varebeholdninger 233 -22 211
Goodwill 730 -23 707
Aktiver i alt 1.891 -39 1.852
Ovwerfort resultat 536 -16 520
Egenkapital i alt 667 -16 651
Andre hensatte forpligtelser 191 -23 168

Ved afslutningen af delarsrapporten for 2. kvartal 2013/14 er der ved gennemgang af Ambus business intelligence system konstateret en fejl i
den beregning, som danner grundlag for veerdianseettelsen af beholdningen af feerdigvarer. Fejlen relaterer sig til 2011/12 og tidligere og har
betydet, at den interne avance henover flere regnskabsperioder har veeret opgjort for lavt. Herved er beholdningen af feerdigvarer blevet
veerdiansat for hgjt. Den samlede fejl er opgjort til 22 mio. kr. ved udgangen af regnskabséaret 2011/12 svarende til 16 mio. kr. efter skat, hvilket
tilsvarende pavirker balancen pr. 30. september 2013.

Pa balancen nedskrives veerdien af varebeholdninger med 22 mio. kr. pr. 30. september 2013 og en regulering heraf pa det udskudte
skatteaktiv med 6 mio.kr. Nggletal er konsekwvensrettet som felge heraf.

Ved rewrdering af earn-out forpligtelsen relaterende til King Systems-akkvisitionen er det konstateret, at forpligtelsen var overwurderet i forhold
til det faktiske aftalegrundlag. P& denne baggrund er foretaget korrektion af hensaettelsen med 23 mio. kr., hvilket nedbringer goodwill
tilsvarende.
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Noter

mio. kr.

NOTE 29. HOVED- OG NOGLETALSDEFINITIONER

Bruttomargin, %:

EBITDA:

EBITDA-margin:

EBIT:

EBIT-margin:

Kapacitetsomkostninger:

Omkostningsprocent:

Egenkapitalens forrentning:

NIBD:

NIBD/EBITDA, fer seerlige poster:

Egenkapitalandel:

Investeringer i % af omsaetning:

Arbejdskapital i % af omseetning:

ROIC:

Cash flow pr. aktie:

Indre veerdi pr. aktie:

Udbytte pr. aktie:

Pay-out ratio:

Price / Earning:

Bruttoresultat i % af omsaetning

Resultat af primaer drift fer afskrivninger, amortisering og seerlige poster.
EBITDA fer seerlige poster i % af omsaetning.

Resultat af primaer drift for seerlige poster.

EBIT far seerlige poster i % af omsaetning.

Salgs-, udviklings-, ledelse og administationsomkostninger samt andre driftsindtaegter
og -omkostninger.

Kapacitetsomkostninger i % af omsaetning.

Arets resultat efter skat for en Igbende 12 maneders periode i forhold til gennemsnitlig egenkapital.
Netto rentebzerende geeld

Netto rentebaerende geeld / EBITDA, far seerlige poster

Egenkapitalens andel af samlede aktiver, ultimo.

Pengestramme fra investeringer inkl. Afheendede aktiver i % af nettoomsaetning.

Varebeholdninger, Tilgodehavender fra salg, Andre tilgodehavender og Periodeafgraensningsposter
fratrukket Leverandarer af varer og tjenesteydelser samt Anden geeld i % af nettoomsaetning.

EBIT fer seerlige poster for en labende 12 maneders periode fratrukket skat,
i forhold til aktiver fratrukket rentebserende geeld.

Pengestram fra driftsaktiviteter i forhold til antal aktier ultimo.
Samlet egenkapital i forhold til antal aktier, ultimo.

Udbytte i forhold til antal aktier, ultimo.

Deklareret udbytte i procent af arets overskud.

Barskurs i forhold til indtjening pr. aktie.

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opggres i overensstemmelse med IAS 33.
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Adresser

Danmark

TIf.: +45 7225 2000
Fax: +45 7225 2050
E-mail: ambu@ambu.com
Internet: www.ambu.com

Ambu A/S
Baltorpbakken 13
2750 Ballerup
Danmark

Salgsselskaber

Australien

Ambu Australia Pty. Ltd.
Unit 2, 1 Prosperity Parade
Warriewood

NSW 2102 Australia

TIf.: +6 1300 233 118

Fax: +6 1300 156 526

Finland

Ambu

Sivuliike Suomessa

PO Box 27

FI-02211 Espoo

TIf. : +358 09 801 9100
Fax : +358 09 802 5802

Frankrig

Ambu Sarl

Les Bureaux du Parc

Avenue Jean Gabriel Domergue
33000 Bordeaux

TIf.: +33 (0)5 57 92 31 50

Fax: +33 (0)5 57 92 31 59

Holland

Ambu B.V.

Schiphol Boulevard 127
1118 BG Schiphol Airport
TIf.: +31 0182 52 60 60
Fax: +31 0182 52 70 73

Indien
Ambu India

422, Vipul Trade Center, Sector —

48

Sohna Road, Gurgaon — 122001

Indien
TIf.: +91 9810033497

Italien

Ambu S.R.L

Via Paracelso, 20

Centro Direzionale Colleoni
20864 Agrate Brianza - MB
Italia

TIf.: +39 039 657811

Fax: +39 039 6898177

Kina

Ambu (Xiamen) Trading Co., Ltd.

Ambu Complex Building, No. C,
5th floor

Xiang Yu F.T.Z. Xiamen
361006 China

TIf.. +86 592 602 5212

Fax: +86 592 602 5390

Spanien
Firma Ambu, S.L.

Alcala, 261-265, Edf. 2-3° dcha.

28027 Madrid
TIf.: +34 91 411 68 30
Fax: +34 91 564 50 82

Storbritannien

Ambu Ltd.

8 Burrel Road

St. lves

Cambridgeshire PE27 3LE
TIf.: +44 (0) 1480 498 403
Fax: +44 (0) 1480 498 405

Sverige

Ambu

Box 22 155

SE-250 23 Helsingborg
TIf.: +46 (0) 42 12 73 37
Fax: +46 (0) 4212 41 19

67

Tyskland

Ambu GmbH

In der Hub 5

D-61231 Bad Nauheim
TIf.: +49 6032 92500
Fax: +49 6032 9250200

USA

Ambu Inc.

6740 Baymeadow Drive

Glen Burnie, MD 21060

TIf.: +1 410 768 6464
+1 800 262 8462

Fax: +1 410 760 4907

Produktionsselskaber

Kina

Ambu Ltd.

Warehouse & Process Complex
Building, No. C Xiang Yu, F.T.Z.
Xiamen 361006, P.R. China
TIf.: +86 592 602 5212

Fax: +86 592 602 5390

Malaysia

Ambu Sdn. Bhd.

Lot 69B

Lintang Bayan Lepas 6
Phase IV, 11900 Penang
TIf.: +60 4 252 9000
Fax: +60 4 644 8932

Storbritannien

Ambu White Sensor Limited
Unit 4 Tachbrook Park
Leamington Spa

Warwick

CV34 6SN

TIf.: +44 1453 827696

USA

King Systems Corp.

15011 Herriman Boulevard
Noblesville 46060

TIf.: +1 317-776-6823
Fax: +1 317-776-6827
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