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Delarsrapport for 3. kvartal 2014/15

Ambu fastholder momentum med en omsaetning pa 482 mio. kr. og
en organisk veekst pa 9% i lokal valuta og 21% i danske kroner. For-
ventningerne til helaret justeres.

"Ambu har i hvert af arets tre forste kvartaler nu haft en veekst i lokal valuta pa 9%. Veaeksten er iseer drevet af vores
Anaesthesia-forretning, som i 3. kvartal vokser med 16%, hvilket er markant mere end markedsveeksten. Vi ser, at Ambu
fortsat styrker sin position pa hospitalerne med en af markedets mest komplette produktpaletter inden for engangsproduk-
ter. Salget af aScope rundede i 3. kvartal en vigtig milepeel med et akkumuleret salg i indeveerende regnskabsar pa over
100 mio. kr. | PMD-segmentet ser vi i 3. kvartal en veekst p& 5%, som ogsa er noget over markedsvaeksten. Vi ser positivt
pa fremtiden og mener, at vi forsat kan styrke Ambus globale position som en staerk, innovativ og konkurrencedygtig
leverandgr af engangsprodukter til hospitalerne. Derfor er det naturligt, at vi nu for anden gang i ar opjusterer vores vaekst-
forventninger”, siger adm. direktar Lars Marcher.

+  Omseetningen i 3. kvartal blev 482 mio. kr. med en vaekst pa 9% i lokal valuta og 21% i danske kroner.

« Veeksten i 3. kvartal er drevet af Anaesthesia-segmentet med 16% veekst og af forretningsomradet PMD (Patient
Monitoring & Diagnostics) med 5% veekst. Emergency Care er som forventet og udviser en negativ vaekst i kvartalet
pa 8%. Al veekst er opgijort i lokal valuta.

+  Bruttoresultatet blev for kvartalet 232 mio. kr. (205 mio. kr.), og bruttomarginen blev 48,1% (51,6%). Ar til dato blev
bruttomarginen 47,7% (50,3%). Bruttomarginen pavirkes negativt af effekten af den styrkede USD.

«  De samlede kapacitetsomkostninger i kvartalet blev 176 mio. kr. (150 mio. kr.) og er veesentligt pavirket af dels den
styrkede USD, dels ggede salgsomkostninger. Omkostningsprocenten blev for kvartalet 37% (38%) og for ar til dato
39% (40%).

+  EBIT blev for kvartalet 56 mio. kr. (55 mio. kr.), og EBIT-marginen blev 11,6% (13,9%). Ar til dato er EBIT 119 mio.
kr. (118 mio. kr.) og EBIT-marginen 8,8% (10,3%).

«  Frie pengestreamme far kab af virksomheder blev for kvartalet 34 mio. kr. (28 mio. kr.) og var ar til dato -12 mio. kr.
(57 mio. kr.). Pengestrgmmene er vaesentligt pavirkede af ggede investeringer, herunder den nye fabrik i Malaysia
samt af pengebinding i arbejdskapital.

«  Salget af aScope udvikler sig fortsat yderst positivt, og omsaetningen for arets tre farste kvartaler overstiger 100 mio.
kr. Opgjort i styk er salget af aScope i 3. kvartal savel som ar til dato mere end fordoblet sammenholdt med samme
periode sidste ar.

«  Ambu samarbejder med en global medtech-virksomhed om udvikling af et nyt produkt baseret pa Ambus aScope-
teknologi. Produktet er i de sidste faser af sin udvikling og forventes lanceret inden udgangen af kalenderaret 2015.
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«  Veeksten i Nordamerika blev for kvartalet 5% i lokal valuta og 27% i danske kroner. Forretningsomradet Anaesthesia
herunder aScope har haft et godt kvartal i USA, ligesom PMD har udviklet sig positivt. Emergency Care har haft en
lavere omseetning end forventet, hvilket har veeret medvirkende til en reduktion af den samlede vaekst i Nordamerika.

«  Veeksten i Europa blev for kvartalet 10% i lokal valuta og 14% i danske kroner og er positivt pavirket af en fortsat staerk
veekst i salget af aScope sével som gvrige produktomrader inden for Anaesthesia. Ogsd PMD-segmentet — savel
neurofysiologi som kardiologi — viser igen paene veekstrater.

*  Veaeksten i segmentet Resten af Verden blev 21% i lokal valuta og 27% i danske kroner og er drevet af en fortsat
meget solid udvikling pa markederne i Asien, som vokser med 27%. Markederne i Latinamerika bidrager med to-
cifrede veekstrater i 3. kvartal.

«  Forventningerne til 2014/15 justeres i forhold til det i delarsrapporten for 2. kvartal 2014/15 anferte. Der forventes nu
en veekst i lokal valuta i niveauet 9% mod hidtidig 8-8,5%. Forventningerne til EBIT-marginen er uaendrede i niveauet
12% og dermed en opjustering af EBIT i danske kroner. Forventningerne til frie pengestramme og far betaling af earn-
out forventes nu i niveauet 100 mio. kr. mod hidtidig i niveauet 110-120 mio. kr. Forventningerne til gearingen er
ugendrede i niveauet 2,2.

Telefonkonference afholdes i dag, 19. august 2015, kl. 11.00 (CET). Deltagere bedes ringe 5 minutter fgr konferencens
start pa tif. +45 35445579. Konferencen kan fglges via www.ambu.com/webcastQ32015 og afholdes pa engelsk. Praesen-
tationen kan downloades nar konferencen begynder.

Kontakt
Lars Marcher, adm. direktar, tIf. +45 5136 2490, e-mail: Im@ambu.com

Ambu A/S
Baltorpbakken 13
2750 Ballerup

TIf. +45 7225 2000
CVR-nr.: 63 64 49 19
www.ambu.com

Om Ambu

Siden 1937 har Ambus ideer skabt effektive Igsninger til sundhedssektoren inden for vores ekspertiseomrader: Anaesthesia, Patient Monitoring & Diagno-
stics og Emergency Care. Millioner af patienter og ansatte i sundhedssektoren verden over saetter deres lid til vores produkters funktionalitet og ydeevne.
Vi arbejder kontinuerligt pa at forbedre patientsikkerheden og med malrettet at raffinere engangsprodukter. Vores udstyr spaender over opfindelsen af den
farste ventilationspose og de legendariske Blue Sensor® elektroder til en af vores sidste innovationer — aScope™ - verdens farste videoskop til engangs-
brug. Vores idéer er malrettet vores kunder, og vi yder vores kunder den bedst mulige service, hvilket har gjort Ambu til et af verdens mest anerkendte
medico-selskaber. Vores hovedkontor ligger i Ballerup. Ambu har godt 2.350 ansatte i Europa, Nordamerika, Asien og i Stillehavsomradet. Du kan finde
mere information om Ambu pa vores hjemmeside: www.ambu.com.

Ambu ok
Selskabsmeddelelse nr. 14 2014/15 19. august 2015 Side 2



Ambu”

Ideas that work for life

Hoved- og nggletal

3. kvt. 3. kvt. Ar til dato Ar til dato Heldr
Mio. kr. 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2013/14
Resultatopgerelse
Nettoomseetning 482 397 1.353 1.142 1.584
Bruttomargin, % 48,1 51,6 47,7 50,3 50,4
Resultat fgr renter, skat, afskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 81 78 192 181 286
Afskrivninger 12 11 36 34 46
Amortiseringer 13 12 37 29 42
Resultat af primaer drift (EBIT) 56 55 119 118 198
Finansielle poster, netto -29 -10 -4 -28 10
Resultat fgr skat 27 45 115 90 208
Periodens resultat 20 33 86 66 151
Balance
Aktiver 2.288 1974 2.288 1.974 2.047
Arbejdskapital 565 410 565 410 452
Egenkapital 978 701 978 701 854
Netto rentebzerende geeld 804 784 804 784 739
Pengestrgmme
Pengestramme fra driftsaktiviteter 57 53 68 110 183
Pengestramme fra investeringer far kgb af virksomheder -23 -25 -80 -53 -80
Frie pengestramme far kab af virksomheder 34 28 -12 57 103
Kab af virksomheder og teknologi 18 83 18 108 112
Nggletal
Omkostningsprocent, % 37 38 39 40 38
EBITDA-margin, % 16,8 19,6 14,2 15,8 18,1
EBIT-margin, % 11,6 13,9 8,8 10,3 12,5
Egenkapitalforrentning, % 20 14 20 14 20
NIBD/EBITDA 2,7 3,0 2,7 3,0 2,6
Egenkapitalandel, % 43 36 43 36 42
Investeringer, % af nettoomsaetning 5 6 6 5 5
Arbejdskapital, % af nettoomsaetning 31 27 31 27 29
ROIC, % efter skat inkl. goodwill 11 11 11 11 12
Antal medarbejdere, gns. 2.264 2.386 2.281 2.347 2.333
Aktie-relaterede nggletal
Barskurs pr. aktie (kr.) 175 99 175 99 106
Resultat pr. aktie (EPS) (kr.) 0,41 0,70 1,80 1,40 3,19
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) (kr.) 0,40 0,68 1,75 1,36 3,12

Delarsrapporten for 3. kvartal 2014/15 og perioden 1. oktober 2014 - 30. juni 2015 er hverken revideret eller reviewed og er aflagt efter de samme regnskabsprincipper som arsrapporten
for 2014/15. De anferte nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nggletal 2015".
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Ledelsens beretning
for 3. kvartal 2014/15.

PRODUKTOMRADER

Anaesthesia
Salget i Anaesthesia-segmentet voksede i 3. kvartal med
16% i lokal valuta og 31% i danske kroner.

Det er seerligt salget af aScope 3, der driver de to-cifrede
veekstrater, men ogsa produktomradet 'Masker’ — herun-
der Ambus 3. generations larynxmaske 'AuraGain’ — og
circuits bidrager positivt til veeksten. Salget af aScope
har i 3. kvartal naet et akkumuleret salg i indeveerende
regnskabsar pa lige over 100 mio. kr., og antal solgte
styk er mere end fordoblet sammenlignet med sidste ar.

Anaesthesia tegner sig for 57% af omseetningen i kvar-
talet mod 53% i samme periode sidste ar.
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Patient Monitoring & Diagnostics (PMD)
Salget inden for PMD voksede i 3. kvartal med 5% i lokal

valuta og 12% i danske kroner.

Veeksten i PMD var i 2. kvartal pavirket af periodefor-
skydninger pa kontrakter i en reekke salgsterritorier, men
med en vaekst p& 5% i 3. kvartal, som er drevet af neu-
rofysiologi og til dels kardiologi, er vaeksten nu tilbage pa
det forventelige niveau for PMD-omradet under ét.

PMD stod for 36% af omsaetningen i kvartalet mod 39%
i samme periode sidste ar.

Emergency Care

Salget inden for Emergency Care faldt i 3. kvartal med
8% i lokal valuta, men opgjort i danske kroner er omseet-
ningen ueendret i forhold til sidste ar. Omradet er gene-
relt under pres og er herudover pavirket af projektsalg
med deraf fglgende udsving i omseetningen.

Emergency Care stod for 7% af omsaetningen i kvartalet
mod 8% i samme periode sidste ar.

Fordeling af omseetning pé produktomrader

®m Anaesthesia

m Patient Monitoring &
Diagnostics

Emergency Care

3. kvt Sammensaetning af vaekst Ar til dato Sammensatning af vaekst

14/15 13/14 Organisk* Valuta Rapporteret| 14/15 13/14 Organisk* Valuta Rapporteret
Anaesthesia 276 210 16% 15% 31% 784 604 17% 13% 30%
PMD 174 155 5% 7% 12% 476 443 3% 1% 7%
Emergency Care 32 32 -8% 8% 0% 93 95 -8% 6% -2%
Nettoomszetning 482 397 9% 12% 21% 1.353 1.142 9% 9% 18%
*Lokal valuta
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FINANSIELLE RESULTATER

(Sammenligningstal er anfart i parentes)

Omseetning
Omszetningen blev i 3. kvartal pa 482 mio. kr. svarende

til en vaekst pa 9% i lokal valuta og 21% i danske kroner.
Der er fremgang i alle regioner og en fortsat god udvik-
ling p& det nordamerikanske marked. Hele omsaetnings-
vaeksten er organisk.

Omseaetning — kvartaler (mio. kr.)
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Ar til dato er omseetningen 1.353 mio. kr., hvilket svarer
til en veekst pa 9% i lokal valuta og 18% i danske kroner.

| lokal valuta blev vaeksten i Nordamerika 5% og 27% i
danske kroner. Ambus udvikling pa det amerikanske
marked er saerdeles positiv, og pa trods af, at aScope 3
blev lanceret i USA 12 maneder senere end pa de euro-
paeiske markeder, udger salget i Nordamerika nu op
imod 30% af det samlede aScope-salg.

| Europa blev veeksten i kvartalet 10% i lokal valuta og
14% i danske kroner. Der er et godt momentum pa de
vaesentlige europeeiske markeder drevet af savel de ny-
ligt introducerede som de klassiske Ambu-produkter her-
under PMD.

Resten af Verden bestar af tre markeder: Asien & Au-
stralien, Latinamerika og Mellemgsten. Under ét bidra-
ger segmentet i 3. kvartal med 12% af Ambus omsaet-
ning og en veekst i lokal valuta pa 21% og 27% i danske
kroner. Markederne i Asien oplever fortsat hgje veekstra-
ter med 27% i 3. kvartal. Latinamerika har nu stabiliseret
sig efter udfordringer med regulatoriske godkendelser,
og bidrager med en to-cifret veekst. Salget i Mellemgsten
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er preeget af projektsalg og er uesendret sammenholdt
med samme periode sidste ar.

Fordeling af omseaetning pa geografi

m Europa
® Nordamerika

Resten af Verden

Den hgje veaekst i Resten af Verden kombineret med den
stigende USD-kurs medfgrer, at starrelsen af Ambus re-
lative forretning i Europa reduceres til fordel for isaer
Nordamerika. Mens Europas relative andel sdledes er
faldet fra 43% i 3. kvartal sidste ar til 41% i indeveerende
kvartal, er Nordamerikas andel gget tilsvarende fra 46%
til 47% mens Resten af Verden er gget fra 11% til 12%.

Udviklingen i salget i Nordamerika giver gode mulighe-
der for Ambu fremover med det steerke produktprogram
samt den salgsorganisation og de relationer til GPO’ ere
(Group Purchasing Organisations) og andre partnere,
som er etableret her.

Valuta-eksponering

Ambus omszetning er vaesentligt pavirket af udviklingen
i USD/DKK, da knap 50% heraf faktureres i USD. EBIT
er herudover pavirket af udviklingen i valutakurserne for
CNY/DKK og MYR/DKK, idet en veesentlig del af Ambus
produktion i Fjerngsten afregnes i CNY og MYR.

| 3. kvartal er USD/DKK-kurs steget 24% sammenholdt
med 3. kvartal sidste ar, mens CNY/DKK og MYR/DKK-
kurs er steget med henholdsvis 25% og 10%.

Veerdien af denne stigning i de tre ovenstaende valutaer
svarer ar til dato til en stigning i omsaetningen pa cirka
100 mio. kr. samt en tilsvarende stigning i produktions-
og kapacitetsomkostningerne, saledes at valuta-effekten
pa EBIT er omtrent neutral opgjort i danske kroner ar til
dato savel som for kvartalet. Herved opstar en skale-
ringseffekt, hvor savel bruttomargin som EBIT-margin

3. kvt Sammensatning af vaekst Ar til dato Sammensatning af vaekst
14/15 13/14 Organisk* Valuta Rapporteret| 14/15 13/14 Organisk* Valuta Rapporteret
Europa 199 174 10% 4% 14% 578 521 9% 2% 11%
Nordamerika 226 178 5% 22% 27% 629 501 7% 19% 26%
Resten af Verden 57 45 21% 6% 27% 146 120 19% 3% 22%
Nettoomsaetning 482 397 9% 12% 21% 1.353 1.142 9% 9% 18%

*Lokal valuta
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udvandes, uanset at Ambu gger den nominelle EBIT-ind-
tjening opgjort i danske kroner.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet blev 232 mio. kr. (205 mio. kr.) og brut-
tomarginen 48,1% (51,6%). Bruttoresultatet er positivt
pavirket af den skalering, som den styrkede USD med-
farer, mens bruttomarginen pavirkes negativt.

Omkostninger

De samlede kapacitetsomkostninger blev 176 mio. kr.
(150 mio. kr.). Ved sammenligning skal der tages hgjde
for effekten fra de styrkede USD, MYR og CNY over for
DKK, som for kvartalet kan opgares til ca. 15 mio. kr. sa-
ledes, at den underliggende stigning i omkostningerne er
i starrelsesordenen 6-7%

Omkostningsprocenten blev for kvartalet 37% (38%) og
for arets fgrste ni maneder 39% (40%).

Salgsomkostninger blev for kvartalet 99 mio. kr. (90 mio.
kr.). Sammenholdt med det foregédende kvartal er salgs-
omkostningerne reduceret med 5 mio. kr. blandt andet
som felge af lavere omkostninger til lagerhandtering og
fragt i Nordamerika.

Udviklingsomkostninger blev for kvartalet 14 mio. kr. (11
mio. kr.). For arets ferste ni maneder var omkostningen
41 mio. kr. (32 mio. kr.). Stigningen skyldes primeert
ggede amortiseringer vedrgrende udviklingsprojekter og
rettigheder. Sammenhaengen mellem aktivering af om-
kostninger og driftsfarelse af amortiseringer fremgar af
tabellen nedenfor. Ar til dato er der omkostningsfart
amortiseringer med 33 mio. kr., mens der er investeret
29 mio. kr., sdledes at de reelle aktiviteter for arets farste
ni maneder har belastet pengestremmene med 37 mio.
kr.

Mio. kr. Ar til dato
14/15 13/14
Udviklingsomkostninger 41 32
+ Amortiseringer -33 -22
+ Investeringer 29 18
= Pengestrgmme 37 28

Omkostninger til ledelse og administration blev for kvar-
talet 57 mio. kr. (48 mio. kr.). Sammenholdt med forrige
kvartal er omkostningen reduceret med 6 mio. kr. blandt
andet som fglge af de her gennemfarte omstrukturerin-
ger.

Andre driftsudgifter blev for kvartalet 6 mio. kr. (1 mio.
kr.). Regnskabsposten er normalt i niveauet 1 mio. kr. og
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stigningen skyldes nedskrivninger af produktionsfacilite-
ter i England, somi 3. kvartal er outsourcet til en mange-
arig indisk partner.

EBIT

Effekten p& EBIT fra den styrkede USD er som naevnt
omtrent neutral, mens EBIT-procenten pavirkes negativt
som folge af skaleringseffekten.

EBIT blev i 3. kvartal 56 mio. kr. (55 mio. kr.), med en
EBIT-margin pa 11,6% (13,9%). Ar til dato blev EBIT 119
mio. kr. (118 mio. kr.) med en EBIT-margin pa 8,8%
(10,3%).

EBIT for seerlige poster — kvartaler (mio. kr.)
80
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40 A m2013/14
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1.kvt. 2.kvt. 3.kvt. 4. kvt

Finansielle poster
Finansielle poster er i kvartalet en nettoomkostning pa
29 mio. kr. (-10 mio. kr.) og ar til dato en nettoomkostning
pa 4 mio. kr. (-28 mio. kr.). Regnskabsposten er veesent-
ligt pavirket af urealiserede valutakursgevinster pa kon-
cern-interne udlan.

Finansielle poster ar til dato er sammensat saledes:

*  Renteudgifter p& bank- og obligationsgeeld udgar 21
mio. kr. (22 mio. kr.)

»  Kursreguleringer af koncernmellemveerender i USD
samt markedsveerdiregulering af rente- og valuta-
swap udger netto en indteegt pa 22 mio. kr. (indteegt
pa 2 mio. kr.)

* Renteelementet fra forpligtelser optaget til diskonte-
ret nutidsvaerdi indgar med en omkostning pa 5 mio.
kr. (8 mio. kr.).

Ar til dato er samlede pengestrgmme fra finansielle po-
ster negative med 28 mio. kr., idet renten p& obligations-
lanet betales én gang arligt i marts med 24. mio. kr.

Skat
Der er hensat 25% i skat af resultatet far skat reguleret
for ikke-fradragsberettigede poster.

Nettoresultat
Periodens resultat blev for 3. kvartal herefter 20 mio. kr.
(33 mio. kr.) og ar til dato 86 mio. kr. (66 mio. kr.).
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BALANCE

Ved udgangen af kvartalet var veerdien af de samlede
aktiver 2.288 mio. kr. (1.974 mio. kr.). De samlede akti-
ver er veesentligt pavirkede af de stigende valutakurser
mod danske kroner, og der er under totalindkomstopga-
relsen sammenlagt indregnet en indtsegt efter skat ved
omregning af balanceposter i udenlandsk valuta med 63
mio. kr. (-8 mio. kr.).

Arbejdskapitalen udgjorde 565 mio. kr. (410 mio. kr.)
svarende til 31% (27%) af 12 maneders omsaetning. Ud
af stigningen pa 4%-point kan 2%-point tilskrives effekt
fra valuta, mens den gvrige stigning skyldes gget inve-
stering i varelager som folge af nye produkter og sti-
gende tilgodehavender fra salg.

Tilgodehavender fra salg var 439 mio. kr. ved udgangen
af kvartalet mod 328 mio. kr. i samme kvartal sidste ar.
Tilgodehavender er ligeledes veesentligt pavirket af valu-
takurs men herudover ogsa af lidt langsommere beta-
lingsmgnstre i visse regioner. Kreditrisikoen pa debitor-
udestaender vurderes ueendret i forhold til tidligere, lige-
som der ikke har veeret veesentlige tab pa debitorer i
kvartalet.
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De likvide beholdninger var ultimo kvartalet 80 mio. kr.
(105 mio. kr.), og herudover havde Ambu uudnyttede
kreditfaciliteter pa 91 mio. kr.

Den samlede finansielle nettogeeld ved udgangen af
kvartalet var 804 mio. kr. (784 mio. kr.), hvoraf 700,5 mio.
kr. er finansieret via erhvervsobligationer. Den rentebae-
rende nettogeeld udgjorde 2,7 (3,0) x lgbende 12 mane-
ders EBITDA.

PENGESTROMME
Pengestremmene fra driftsaktiviteter blev ar til dato 68
mio. kr. (110 mio. kr.).

Investeringer i langfristede aktiver udgjorde ar til dato 80
mio. kr. (53 mio. kr.) og udggres af saedvanlige udvik-
lingsprojekter, produktionsudstyr samt den sidste rate
vedrgrende opfarelsen af den nye fabrik i Malaysia.

Frie pengestremme far kab af viksomheder udgjorde ar
til dato herefter -12 mio. kr. (57 mio. kr.).
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FORVENTNINGER TIL 2014/15

Forventningerne til 2014/15 justeres i forhold til det i delarsrapporten for 2. kvartal 2014/15 anfgrte. Justeringerne og deres
rationale kan sammenfattes saledes:

Justeret forventning opgjort til aktuelle | Rationale for justering
valutakurser
Veekst Veekst i lokal valuta justeres og forventes nu | Det nuveerende momentum med 9% vaekst i
i niveauet 9% mod hidtil i niveauet 8-8,5%. | arets farste tre kvartaler berettiger en justering af
forventningen til helaret.

EBIT-margin EBIT-margin i niveauet 12%. -
Frie pengestramme | Frie pengestramme far betaling af earn-out | Der er fortsat behov for at gge varelagre for visse
i niveauet 100 mio. kr. mod hidtil 110-120 | produkter og herudover en lidt langsommere af-
mio. kr. regning af udestaender fra salg end forventet.
Gearing Forventningerne til gearingen er usendrede | -
i niveauet 2,2

Detaljeret oversigt over de forventninger, som er afgivet for regnskabsaret 2014/15 fremgar af tabel nedenfor.

Oversigt over afgivne forventninger til 2014/15

Lokal valuta Danske kroner
19. august 6. maj 2015 2. februar 13. novem- 19. august 6. maj 2015 2. februar 13. november
2015 2015 ber 2014 2015 2015 2014

. | niveauet 8-8,5% 7-8% 7-8% | niveauet | niveauet | niveauet | niveauet
Omseetning 9% 19% 19% 16% 10%
EBIT- 12,5-13% 12,5-13% 12,5-13% 12,5-13% | niveauet | niveauet | niveauet 12,5-13%

margi (fast kurs) | (fastkurs) | (fastkurs) | (fastkurs) 12% 12% 12,5%

gin

Frie penge - - - - | niveauet | niveauet | niveauet | niveauet
peng 100 mio. kr. 110-120 130-140 130-140
strgmme mio. kr. mio. kr. mio. kr.
G . - - - - | niveauet | niveauet | niveauet | niveauet
earing 2,2 2,2 2,2 2,2

Forudseetning om valutakurser baseret pa arets forventede gennemsnitskurs

Realiseret 2013/14 19. august 6. maj 2015 2. februar 13. november
2015 2015 2014
USD/DKK 550 655 660 645 575
CNY/DKK 89 105 105 104 92
MYR/DKK 170 180 185 182 179
Ambu Xk
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FREMTIDIGE FORHOLD FINANSKALENDER

Ovenstdende udsagn om fremtidige forhold, herunder 30. september 2015 Afslutning af regnskabsar
iszer fremtidig omszetning og driftsresultat, er usikre og 2014/15

forbundet med risici. Mange faktorer vil veere uden for

Ambus kontrol og kan medfare, at den faktiske udvikling 11. november 2015 Arsrapport 2014/15

afviger vaesentligt fra de forventninger, som indeholdes 10. december 2015 Generalforsamling 2014/15

i rapporten. Saddanne faktorer omfatter blandt andet aen-
dringer pa sundhedsomradet, forandringer i verdens-
gkonomien samt sendringer i renteniveau og valutakur-
ser.

Ambu ok
Selskabsmeddelelse nr. 14 2014/15 19. august 2015 Side 9



Ambu”

Ideas that work for life

Kvartalsresultater

3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
Mio. kr. 2014/15 2014/15 2014/15 2013/14 2013/14 2013/14 2013/14
Nettoomseetning 482 483 388 442 397 403 342
Sammensaetning af rapporteret veekst:
Organisk veeksti lokal valuta 9% 9% 9% 11% 8% 8% -4%
Akkvisitiv vaekst 0% 0% 0% 0% 0% 14% 34%
Valutapavirkning pa rapporteret veekst 12% 11% 4% -1% -3% -2% -3%
Rapporteret omseetningsvaekst 21% 20% 13% 10% 5% 20% 27%
Organisk veekst, produkter:
Anaesthesia 16% 19% 16% 26% 14% 16% -4%
PMD 5% -2% 4% 0% 2% 3% 5%
Emergency Care -8% -8% -9% -6% -5% 0% -30%
Organisk veekst i lokal valuta 9% 9% 9% 11% 8% 8% -4%
Organisk veekst, markeder:
Europa 10% 5% 13% 2% 4% 11% -2%
Nordamerika 5% 13% 2% 9% 5% 4% -9%
Resten af Verden 21% 6% 24% 55% 40% 14% 0%
Organisk veekst i lokal valuta 9% 9% 9% 11% 8% 8% -4%
Bruttoresultat 232 231 182 224 205 194 175
Bruttomargin, % 48,1 47,8 46,9 50,7 51,6 48,1 51,2
Salgsomkostninger -99 -104 -95 -86 -90 -82 -89
Udviklingsomkostninger -14 -14 -13 -12 -11 -9 -12
Ledelse og administration -57 -63 -58 -46 -48 -54 -57
Andre driftsudgifter -6 -2 -1 0 -1 -2 -1
Resultat af primaer drift (EBIT) 56 48 15 80 55 47 16
EBIT-margin, % 11,6 9,9 39 18,1 13,9 11,7 4,7
Finansielle indteegter -30 72 15 56 0 8 0
Finansielle omkostninger 1 -43 -19 -18 -10 -14 -12
Resultat far skat (PBT) 27 7 11 118 45 41 4
Skat af periodens resultat -7 -19 -3 -33 -12 -11 -1
Periodens resultat 20 58 8 85 33 30 3
Ambu e
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Kvartalsresultater

3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
Mio. kr. 2014/15 2014/15 2014/15 2013/14 2013/14 2013/14 2013/14
Balance:
Aktiver 2.288 2371 2.107 2.047 1.974 1.925 1.886
Arbejdskapital 565 556 482 452 410 394 381
Egenkapital 978 978 827 854 701 663 632
Netto rentebzerende geeld 804 832 843 739 784 729 732
Pengestrgmme:
Pengestramme fra driftsaktiviteter 57 27 -16 73 53 37 20
Pengestrgmme fra investeringer far kab af
virksomheder -23 -23 -34 -27 -25 -11 -17
Frie pengestramme far kab af viksomheder 34 4 -50 46 28 26 3
Heraf betaling af seerlige poster 0 -1 0 -1 -2 -4 -4
Noggletal:
Omkostningsprocent, % 37 38 43 33 38 37 46
EBITDA 81 72 39 105 78 68 35
EBITDA-margin, % 16,8 14,9 10,1 23,8 19,6 16,9 10,2
Afskrivninger 12 13 11 12 11 11 12
Amortiseringer 13 11 13 13 12 10 7
EBIT 56 48 15 80 55 47 16
EBIT-margin, % 11,6 9,9 3,9 18,1 13,9 11,7 47
NIBD/EBITDA 2,7 2,8 2,9 2,6 3,0 3,0 3,2
Arbejdskapital, % af nettoomseetning 31 33 30 29 27 26 26
Aktie-relaterede nggletal:
Barskurs pr. aktie (kr.) 175 161 149 106 99 88 74
Resultat pr. aktie (EPS) (kr.) 0,41 1,22 0,17 1,79 0,70 0,64 0,06
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) (kr.) 0,40 1,18 0,17 1,76 0,68 0,62 0,06
Ambu e
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt del&rsrapporten for perioden 1. oktober 2014 - 30. juni
2015 for Ambu A/S.

Delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 — Praesentation af delarsregnskaber, som er godkendt af
EU, og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for bagrsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og delérsrapporten giver efter vores opfattelse et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestrgmme i perioden 1. oktober 2014 - 30. juni 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i kon-

cernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle stilling som helhed og en
beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Ballerup den 19. august 2015

Direktion
Lars Marcher Michael Hgjgaard
CEO CFO
Bestyrelse
Jens Bager, Mikael Worning, Jesper Funding Andersen
Formand Neestformand
Pernille Bartholdy Jakob Bgnnelykke Kristensen Allan Sggaard Larsen
Anita Krarup Rasmussen Christian Sagild John Steer
Ambu pue
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Resultatopggarelse

3. kvt. 3. kvt. Ar til dato Ar til dato Hel&r
Mio. kr. Note 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2013/14
Nettoomsaetning 482 397 1.353 1.142 1.584
Produktionsomkostninger -250 -192 -708 -568 -786
Bruttoresultat 232 205 645 574 798
Salgsomkostninger -99 -90 -298 -261 -347
Udviklingsomkostninger -14 -11 -41 -32 -44
Ledelse og administration -57 -48 -178 -159 -205
Andre driftsomkostninger -6 -1 -9 -4 -4
Primeer drift (EBIT) 56 55 119 118 198
Finansielle indteegter 2 -30 0 57 8 64
Finansielle omkostninger 2 1 -10 -61 -36 -54
Resultat far skat (PBT) 27 45 115 90 208
Skat af periodens resultat -7 -12 -29 -24 -57
Periodens resultat 20 33 86 66 151
Resultat pr. aktie i kr.
Resultat pr. aktie (EPS) 0,41 0,70 1,80 1,40 3,19
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 0,40 0,68 1,75 1,36 3,12
Totalindkomstopggrelse
3. kvt. 3. kvt. Ar til dato Ar til dato Hel&r

Mio. kr. 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2013/14
Periodens resultat 20 33 86 66 151
Poster, der flyttes til resultatopgarelsen, safremt visse
betingelser opfyldes:
Kursregulering i udenlanske datterselskaber -39 4 74 -9 53
Skat af kursreguleringer i udenlandske datterselskaber 3 -1 -11 1 -6
Periodens dagsveerdi regulering:

-Afgang indregneti finansielle poster 0 0 0 0 1

-Tilgang vedrgrende sikringsinstrumenter 0 2 2 2 0
Skat af sikringstransaktioner 0 -1 -1 -1 0
Periodens totalindkomst -16 37 150 59 199
Ambu e
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Balance
Mio. kr. 30.06.15 30.06.14 30.09.14
Owvertagne teknologier, varemaerker og kundeforhold 107 103 107
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 59 56 69
Rettigheder 55 54 53
Goodwill 808 724 748
Udviklingsprojekter under udfarelse 48 30 24
Immaterielle aktiver 1.077 967 1.001
Grunde og bygninger 138 110 121
Produktionsanlaeg og maskiner 94 103 110
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 85 21 22
Forudbetalt og anleeg under opfarelse 33 17 18
Materielle aktiver 300 251 271
Udskudt skatteaktiv 32 32 21
Andre tilgodehavender 6 0 0
Andre langfristede aktiver 38 32 21
Langfristede aktiver i alt 1.415 1.250 1.293
Varebeholdninger 300 240 253
Tilgodehavender fra salg 439 328 380
Andre tilgodehavender 16 10 11
Tilgodehavende selskabsskat 2 6 6
Periodeafgraensningsposter 36 17 18
Afledte finansielle instrumenter 0 18 0
Likvide beholdninger 80 105 86
Kortfristede aktiver i alt 873 724 754
Aktiver i alt 2.288 1.974 2.047
Ambu e
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Balance

Mio. kr. 30.06.15 30.06.14 30.09.14
Aktiekapital 121 119 119
Andre reserver 857 582 735
Egenkapital 978 701 854
Kreditinstitutter 2 5 4
Henseettelse til udskudt skat 44 35 33
Erhvervsobligationer 698 697 698
Andre hensatte forpligtelser 52 69 55
Langfristede forpligtelser 796 806 790
Kortfristet andel af langfristede forpligtelser 2 4 4
Andre hensatte forpligtelser 28 60 18
Bankgeeld 182 183 119
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 97 73 88
Selskabsskat 32 28 45
Anden geeld 135 112 122
Afledte finansielle instrumenter 38 7 7
Kortfristede forpligtelser 514 467 403
Forpligtelser i alt 1.310 1.273 1.193
Egenkapital og forpligtelser i alt 2.288 1.974 2.047

Egenkapitalopggrelse

Mio. kr. Note 30.06.15 30.06.14 30.09.14
Egenkapital primo 854 651 651
Kapitaludvidelse 4 19 4 6
Periodens totalindkomst 150 59 199
Udnyttelse optionsordning 11 15 17
Aktiebaseret vederleeggelse 4 2 4
Skattefradrag relateret til aktiebaseret vederleeggelse 13 0 7
Keb af egne aktier -28 -15 -15
Udloddet udbytte -45 -15 -15
Egenkapital ultimo 978 701 854
Ambu e
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Mio. kr. Note 30.06.15 30.06.14 30.09.14
Periodens resultat 86 66 151
Regulering for poster uden likviditetseffekt 5 115 118 137
Betalt selskabsskat -35 -28 -33
Renteindbetalinger og lignende 0 8 8
Renteudbetalinger og lignende -28 -36 -37
/AEndring i arbejdskapital 6 -70 -18 -49
Pengestrgmme fra hensatte forpligtelser 0 0 6
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter 68 110 183
Kgb af langfristede aktiver -80 -53 -80
Salg af langfristede aktiver 0 0 0
Pengestrgmme fra investeringer fgr kab af virksomheder -80 -53 -80
Frie pengestrgmme far kgb af virksomheder -12 57 103
Kab af teknologi 0 -11 -11
Kgb af virksomheder -18 -97 -101
Pengestrsmme fra kab af virksomheder -18 -108 -112
Pengestramme fra investeringsaktiviteter -98 -161 -192
Frie pengestramme efter kgb af virksomheder -30 -51 -9
Forskydning i gwrig langfristet gaeld -2 -58 -59
Kapitaludvidelse 19 4 6
Udnyttelse af optioner 11 15 17
Kgb Ambu A/S aktier -28 -15 -15
Betalt udbytte -45 -15 -15
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -45 -69 -66
Andring i likvider -75 -120 -75
Likvider primo -33 42 42
Kursregulering af likvider 6 0 0
Likvider ultimo -102 -78 -33
Likvider ultimo sammenseettes saledes:
Likvide beholdninger 80 105 86
Bankgeeld -182 -183 -119
-102 -78 -33
Ambu
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Note 1 - Segmentoplysninger

Ambu leverer medicotekniske produkter til verdensmarkedet. Bortset fra omsaetningen af de forskellige produkter er der ikke strukturelle og
organisatoriske forhold, der muligger en opdeling af indtjeningen pa de forskellige produkter, idet afseetningskanalerne, kundetyperne og
salgsorganisationerne er sammenfaldende pa alle veesentlige markeder. Herudover er produktionsprocesserne og den interne styring og
rapportering sammenfaldende, hvilket betyder, at alt andet end omsaetningen styres pa totalniveau.

Ambu har séledes kun identificeret et operativt segment og har derfor alene vist aktiviteternes geografiske fordeling.

Note 2 - Finansielle poster

3. kvt. 3. kvt. Ar til dato Ar til dato Heldr
Mio. kr. 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2013/14
Andre finansielle indteegter:
Renteindteegter, swap 0 0 0 8 8
Andre finansielle indtaegter:
Valutakursgevinst, netto -30 0 57 0 25
Dagsveerdiregulering, earn-out 0 0 0 0 31
Fnansielle indteegter -30 0 57 8 64
3. kvt. 3. kvt. Ar til dato Ar til dato Helar
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2013/14
Renteomkostninger:
Renteomkostninger, banker 1 0 3 4 5
Renteomkostninger, swap 0 0 0 9 9
Renteomkostninger, obligationer 6 6 18 18 24
Andre finansielle omkostninger:
Effekt af forkortet diskonteringsperiode, earn-out 1 2 2 7 5
Effekt af forkortet diskonteringsperiode, kb af teknologi 1 1 3 1 2
Dagsveerdiregulering, swap -10 0 35 -7 9
Valutakurstab, netto 0 1 0 4 0
Finansielle omkostninger -1 10 61 36 54

Note 3 - Udvikling i balancen siden 30. september 2014

Langfristede aktiver er siden regnskabsarets begyndelse gget med netto 122 mio. kr. til 1.415 mio. kr. Stigningen er drevet af investeringer
med 89 mio. kr., afskrivninger og amortiseringer med 73 mio. kr. samt kursreguleringer med 108 mio. kr.

Andre hensatte forpligtelser under henholdsvis kort- og langfristede forpligtelser udger sammenlagt 80 mio. kr. ved udgangen af 3. kvartal og
er siden regnskabsarets begyndelse gget med netto 7 mio. kr. Stigningen er drevet af en styrket USD/DKK og finansieret kgb af patenter.
Modsat har anden ratebetaling af earn-out kr. 17 mio. kr. for keb af King Systems nedbragt hensaettelsen.

Anden geeld er ved regnskabsarets begyndelse til udgangen af 3. kvartal steget med 13 mio. kr. til 135 mio. kr. Underliggende har betaling af
skyldige obligationsrenter i marts 2015 med 24 mio. kr. reduceret geeldsposten, hvor kursreguleringer og gwrige geeld har medfert en
stigning.

Ambu e
Selskabsmeddelelse nr. 14 2014/15 19. august 2015 Side 17



Note 4 - Kapitalforhgjelse og aktiesplit

Kapitalforhgjelse november 2014
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I november 2014 blev der foretaget kapitalforhgjelse som led i medarbejdernes udnyttelse af tildelt warrantsprogram fra 2011. Som en
konsekvens heraf blev Ambus aktiekapital forhgjet med nominelt kr. 285.000 ved udstedelse af 28.500 stk. B-aktier & 10 kr. til kurs 160,1.

Aktiesplit december 2014

Bestyrelsens foreslag om aktiespliti forholdet 1:4 blev godkendt af Ambus aktionaerer den 17. december 2014. Det foretagne aktiesplit
reducerer forholdsmaessigt tidligere rapporteret indtjening pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D). Alle nggletal og nominelle

aktieveerdier i naerveerende kvartalsrapportering er konsekvensrettet.

Kapitalforhgjelse maj 2015

I maj 2015 blev der foretaget kapitalforhgjelse som led i medarbejdernes udnyttelse af tildelt warrantsprogram fra 2011 og 2012. Som en
konsekvens heraf forhgjes Ambus aktiekapital med nominelt kr. 894.000 ved udstedelse af 357.600 stk. B-aktier til en veegtet kurs 39,6.

Aktiekapitalen er herefter fordelt pa 6.864.000 styk A-aktier a kr. 2,50 og 41.381.920 styk B-aktier a kr. 2,50. Efter udvidelsen og nar der tages

hensyn til fratrddte medarbejdere udestar i alt 32.000 warrants fra 2011-ordningen og 146.000 warrants fra 2012-ordningen.

Arets beveegelse i antal aktier og aktiekapital:

Okt. 2014 Nov. 2014 Dec. 2015 Maj 2015 Jun. 2015
Primo Warrants Aktiesplit Warrants Ultimo
Antal A-aktier 1.716.000 0 5.148.000 0 6.864.000
Antal B-aktier 10.227.580 28.500 30.768.240 357.600 41.381.920
11.943.580 28.500 35.916.240 357.600 48.245.920
Stykstarrelse 10 kr./aktie 10 kr./aktie 1:4 2,5 kr./aktie 2.5 kr./aktie
Aktiekapital 119.435.800 285.000 - 894.000 120.614.800
Note 5 - Regulering for poster uden likviditetseffekt
30.06.15 30.06.14 30.09.14
Afskrivninger og amortiseringer 73 63 88
Aktiebaseret vederleeggelse 4 3 4
Regnskabsmaessigt tab ved salg af dattervirksomhed 5 0 0
Veerdiregulering andre hensatte forpligtelser 0 0 -2
Finansielle omkostninger og lignende 4 28 -10
Skat af periodens resultat 29 24 57
115 118 137
Note 6 - £Endring i arbejdskapital
30.06.15 30.06.14 30.09.14
Andring i varebeholdninger -31 -29 -42
Andring i tilgodehavender -63 23 -30
Andring i leverandgrgeeld m.v. 24 -12 23
-70 -18 -49
Ambu
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Note 7 - Eventualforpligtelser

Ambu modtog i oktober 2014 henvendelse fra ejeren af rettigheder til visse patenter, som Ambu i henhold til aftale har anvendt igennem en arraekke.
Henvendelsen sker pd baggrund af en gennemfgrt royalty-audit, og vedrerer krav om efterbetaling af pastaet for lidt betalt royalty for perioden siden 2008.
Der pégér dialog med modparten.

P& grundlag af de oplysninger som p& nuvaerende tidspunkt er tilgaengelige, er Ambu ikke i stand til med tilstraekkelig sikkerhed at forudsige hverken
tidsforlgbet eller det endelige resultat af dette krav, og ser sig derfor ikke i stand til at estimere den belgbsmeessige effekt.

Baseret p& den nuvaerende viden vil effekten efter Ambus bedste overbevisning dog ikke f& nogen vaesentlig indflydelse pa koncernens finansielle stilling.

Ambu’s lgbende drift og anvendelsen af Ambu’s produkter pa hospitaler og Klinikker etc. giver en risiko for at Ambu kan blive medt med erstatningskrav.
Risikoen vurderes som saedvanlig

Note 8 - Risici

For en beskrivelse af Ambus risici henvises til afsnittet "Risikoforhold" i rsrapporten for 2013/14 side 15-16.

Ambu e
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