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AGENDA

= Udviklingen 1. kvartal 2010/11
= Status pa GPS Four

= Forventninger til 2010/11




Ambu-F

Ideas that work for life

HOVEDPUNKTER

= Markant forbedring af indtjeningen

" Fortsat god omseaetningsveekst — herunder
vaesentlig fremgang i USA

= Udviklingen i visse regioner i Europa har 60/
veeret praeget af periodiske forskydninger o
I efterspgrgslen veekst i

= Vaesentlige strukturelle forandringer over omsastningen
de seneste ar har synlig effekt pa bade
omseaetning og resultat

= Gennemfgrelse af GPS Four-strategien
forlgber efter planen




TILFREDSSTILLENDE
Omszetningsudvikling, mio. kr. " Omseetning pa 233 mio. kr. — en stigning pa 9% malt i
300 DKK og 6% malt i lokale valutaer
225 B = Veekst hgjere end estimeret markedsveekst — Ambu har
e B vundet markedsandele
7: [ = Effekt af eendringen i valutakurser: +8 mio. kr.
0S40 09710 0SI10 090 10711 = Effektivisering af salgsindsats
USA, mio. kr.
100 = Stigning i omsatning pa 20% malt i DKK og 10% malt i
75 _ lokal valuta — vaekst vaesentligt over markedsvaeksten
50 = = Udvidelse af salgsressourcer
25 — = Vaekst inden for alle forretningsomrader
o B = Udvidelse af samarbejdet med GPO'er
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Europa, mio. Kkr.
= Veekst i de enkelte regioner meget differentieret — samlet

nulveekst

®= Nedbringelse af lagre pa nogle markeder og gget prispres —
o B effekt forventes at veere periodisk

o = Veekst i Central og West over markedsveaekst og under
markedsveekst i UK og South
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UDVIKLING INDEN FOR

Airway Management, . . . . o ot .
mio. kr. = Stigning i omsaetning pa 14% og 11 malt i lokal valuta

® " Generel markedsvaekst pa 3-5%

30 = " Hgjest veekst for larynx-masker og paen vaekst for aScope
15 B " God synergi fra aScope til andre produkter
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Ef}gel':: Monitoring & Diagnostics, ®  Stigning i omsaetning pa 7% og 4% malt i lokal valuta
10. .

150 = Generel markedsvaekst pa ca. 3%
100 - ® Hgjest veekst inden for Neuroloy/Sleep
s0 - " Flytning af produktionen af elektroder til Malaysia er

forlgbet saerdeles tilfredsstillende
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'rfn”i”oerlgfncy Care, = Stigning i omsaetning pa 10% og 5% malt i lokal
150 = Veekst inden for engangsventilationsposer og

immobiliseringsprodukter generelt, ligesom salg af
dukker til fgrstehjeelpstraening er stigende
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RESULTAT

EBIT for seerlige poster, mio. kr.  m EBJT fgr saerlige poster pa 29 mio. kr. mod 19 mio. kr.
i 1. kvt. 09/10 — en stigning pa 53%

40
= Seerlige omkostninger pa 0,4 mio. kr. (patentsager)
3 = |ngen veesentlig pavirkning fra valutakurser
20 | = EBIT marginalt pavirket af produktionsflytning i 1. kvt.
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EBIT-margin for szerlige poster, % = EB|T-margin far seerlige poster pa 12,6% — en stigning pa

s 3,6%-point

12 S o~— = EBIT-margin iseer positivt pavirket af flytning af produktion
/ og generelt fokus pa omkostninger
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Mio. Kr. Q1 2009/10 Q1 2010/11
Cash flow fra driftsaktiviteter (1,0 (3,2)
Cash flow fra investeringer inkl. akkvisitioner (13,5) (5,5)
Cash flow fra finansiering 26,4 15,2
Frit cash flow efter akkvisitioner (14,5) (8,6)

= Cash flow fra driftsaktiviteter er lavere end sidste ar grundet opbygning af lagre
I forbindelse med produktionsudflytning

= Cash flow fra driftsaktiviteter pavirket negativt af en aendring i arbejdskapitalen
pa 32,5 mio. kr.

= Der arbejdes pa at nedbringe pengebindingen i varelagre samt i tilgodehavender
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GPS FOUR
STATUS PA AMBU'S FORRETNINGSSTRATEGI
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VEJEN TIL ET STARKERE AMBU
FIRE GPS-KOORDINATER

Mal 2013
INNOVATION : Global leder inden for innovative
engangsprodukter til hospitaler og

redningstjenester
MARKEDER OG SALG 0

Signifikant hgjere omsaetning

EFFEKTIVITET @ Stigende EBIT-margin op imod 15%

Effektiv drift og nedbringelse af
AKKVISITIONER @ arbejdskapital




GPS1
INNOVATION

Implementering af global innovationsorganisation
er gennemfgrt, og treening af medarbejdere er
igangsat

Indgaelse af global eksklusiv-aftale med israelske
MFS om distribution af engangspumper til
smertelindring — steerkere produktsortiment inden
for anaestesiomradet

Lancering af aScope gar som forventet

Der forventes lancering af nye spaendende
produkter i lgbet af 2010/11
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Ambu's globale innovations-
organisation er nu ved at veere pa
plads, og det giver os nye og bedre

mulighed, hvad angar evne til
innovation, effektivitet, kvalitet og
tempo i udviklingsprocesserne.
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GPS2
MARKEDER 0OG SALG

= Udvidelse af salgsstyrken i USA og styrkelse af
telesalgsafdelingen

= Opbygning af samarbejdsrelationerne i Asien og
strategi for penetration af de kinesiske og indiske
marked er under udarbejdelse
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De egede investeringer i udviklingen
af salgsorganisationen har givet den
enskede effekt i form af en vaesentlig
effektivisering af salgsindsatsen og
vaekst hejere markedsvaeksten
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GPS3

= Anden fase af flytning af elektrodeproduktion
gennemfart i oktober 2010 under flytning til
Malaysia — al produktion samlet i Kina og Malaysia
I lgbet af 2011

= Effektiviseringstiltag pa fabrikkerne fortsaettes og
viser gode resultater

= E-handelslgsning teet pa lancering i USA —
yderligere effektivisering af salget

® Fgrste fase af implementering af PLM-system er
gennemfgrt og anden fase er pabegyndt
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GPS4
AKKVISITIONER

Eksklusiv-aftale med MFS tilfgrer Ambu ny
teknologi pa et veekstmarked — det vurderes,
om kgbsoption pa MFS's produktteknologi skal
udnyttes

Der arbejdes malrettet med starre akkvisitions-
muligheder i USA og Europa — bade hvad angar
produktomrader og virksomheder fortseetter
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Det tager tid at "'modne" opkeb -
ejerstruktur og prisforventning
ofte en forhindring . Der er dog
attraktive muligheder for bade keb
af produktomrader og
virksomheder.
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FORVENTNINGER
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2010711

Forudseetninger

Omseetning, mio. kr.
Veekst, %

Veekst i lokal valuta, %o

I niveauet 1.000
6
6

Lancering af nye produkter
Veaekst hgjere end markedsveaeksten

Fortsat intensivering af salgsindsats

Kurs pa USD: 540
Kurs pa GBP: 875

EBIT-margin fgr seerlige poster, %

I overkanten af
13,5%

Stigning i omsaetning
Reduktion af kostpriser
Effektivisering

Prispres

Resultat for skat , mio. kr.

I niveauet 130
(13% af omsaetning)

Far seerlige poster, herunder
advokatomkostninger

Investeringer, % af omsaetningen

Ca. 7

Investeringer i udvikling, procesudstyr, udvidelse
af produktionskapacitet og globale IT-systemer

Frit cash flow
(ekskl. akkvisitioner), mio. kr.

60-70

Reduktion af arbejdskapitalen i % af
omseaetningen via nedbringelse af varelagre samt
tilgodehavender fra salg
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UDVIKILING I VERSERENDE

USA
= LMA'’s patent i USA blev ugyldiggjort i oktober 2009

= Afggrelsen blev appelleret af LMA, og sagen blev i januar 2011 sendt tilbage
til videre behandling ved distriktsdomstolen i Californien

= Ambu afventer detaljerne om det videre forlgb.

Europa
= LMA'’s patent i Europa blev ugyldiggjort i februar 2008
=  Afggrelsen anket af LMA og forventes afgjort medio 2011

= Ambu fik i oktober 2009 medhold i, at Ambu’s larynx-maske ikke kraenker
LMA’s tyske brugsmodel-patent

= LMA har ansggt hgjesteret om lov til appel og afggrelse forventes medio 2011
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GODT UDGANGSPUNKT FOR UYDERLIGERE FREMDRIFT

77 Vi er kommet godt i gang med regnskabsaret 2010/11.
Vi kan se, at de mange strategiske tiltag baesrer frugt, og
med GPS Four-strategien og High Five-malene som
udgangspunkt for vores aktiviteter er jeg sikker p3a, at vi
vil veere i stand til skabe yderligere fremgang - bade
hvad angar omsastning og resultat.
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L AS MERE PA WWW.AMBU.COM

For yderligere information, kontakt:
CEO Lars Marcher, Im@ambu.com eller +45 5136 2490
CFO Anders Arvai, aa@ambu.com eller +45 7225 2000
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