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Delarsrapport 2. kvartal 2011/12

Ved CEO Lars Marcher og CFO Anders Arval



Agenda

Udviklingen i 2. kvartal 2011/12
Status pa GPS Four
Forventninger til 2011/12
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Hovedpunkter i 2. kvartal 2011/12

« Vaesentlig forbedring af indtjening
og EBIT-margin

e Udviklingen i USA fglger forvent-
ningerne

« EMEA i veekst men negativt
pavirket af udfordringer i
Sydeuropa

e Positiv udvikling | Asien — fortsat
opbygning af vaekstplatform

e Cash flow pavirket af afdaekning
af sglvprisen

» Fokuserede veekstinitiativer
« Helarsforventninger fastholdes




Fremgang | EBIT og resultat

Omseetning
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Omseetningen i 2. kvartal
11/12 pé 265 mio. kr.,
svarende til en stigning pa
4% eller 2% malt i lokal
valuta. Omsaetning i H1 pa
499 mio. kr.

Valutakurseffekt i H1:
4 mio. kr.

Primaert udviklingen i Syd-

europa, der tynger den
samlede vaekst

EBIT, mio. kr.
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Bruttoresultatgrad gget til
56,0 fra 54,8 i samme peri-
ode sidste ar

Positiv effekt fra de mange
effektiviseringstiltag

@gede omkostninger til
salg og marketing i USA og
Asien.

EBIT for seerlige poster pa
43 mio. kr. mod 36 mio. kr. i
2. kvartal 2010/11. EBIT-
margin pa 16,1%.
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Periodens resultat, mio. kr.
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Finansielle poster udggr
en udgift pa 0,1 mio. kr.
mod 3,2 sidste ar — arsag
er kursregulering af balan-
ceposter

Periodens resultat i 2. kvt.
11/12: 30 mio. kr. mod 2
mio. kr. sidste ar. H1: 50
mio. kr. mod 21 mio. kr.
aret far. Forbedring skyl-
des primeert lavere seerlige
poster.



Udvikling — markeder

USA, mio. Kr.
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Stigning i omsaetning pa
2% i lokal valuta og 6% i
DKK. Veekst i H1 pa 2%.

Veekst over markeds-
vaekst inden for inden
for larynx-masker,
kardiologiske produkter
samt Sleep/Neurologi-
omradet

Optimering af salg |
forhold til primaere call
points og styrkelse af
inside sales.

Europa, mio. Kr.
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Vaekst i omsaetning pa 1%
og ar til dato uaendret.

Variation i veekstrater -

vaekst i salgsregion Central

pa 5% samt 2% i salgs-
region UK

Fald i omsaetning pa 3% i
NEM, fald pa 2% i den

europeeiske del af South og

fald pa 1% i salgsregion
West.

En raekke veekstinitiativer
igangsat
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Resten af verden, mio. kr.
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Veekst i omseetning i
resten af verden pa 11%
0g 7% ar til dato.

Veekst i salgsregion Asien
pa 30% i H1 - dog fra et
lavt niveau

Lgbende opbygning af
platformen i Asien,
herunder Kina, Indien,
Malaysia og Australien —
godt udgangspunkt for
yderligere veaekst
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Udvikling — forretningsomrader

Anesthesia, mio. kr.
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Fald i omsaetning pa 1% i
lokal valuta. Omseetning i
H1 uaendret.

Tocifret vaekst i salget af
larynx-masker, men fald i
salget af ventilationsposer
(forventes at afspejle
periodeforskydning)

Salg af aScope stiger
lgbende.

Patient Mon. & Diagnostics, mio. kr.
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Stigning i omsaetning pa .
6% i lokal valuta i 1. kvt.
0g 4% ar til dato.

Veaekst over markeds- .
veeksten inden for

Cardiology og tocifrede

veekstrater inden for .
Neurology-/Sleep-

omradet.

Emergency Care, mio. kr.
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Fald i omsaetning pa 3% i
lokal valuta og 2% i kr.
Fald p& 2% i H1.

Toclifret veekstrate inden
for immobiliseringspro-
dukter

Fald i salg af pumper og
mindre fald i salget af
dukker til farstehjeelps-
traening.
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Fortsat positiv forventninger til aScope

* Interessen for og anerkendelsen af
aScope er stigende.

« Salget af aScope stiger lgbende,
omend penetrationen tager laen-
gere tid end oprindeligt forventet —
det tager tid at eendre vaner

 Der forventes fortsat at veere et
seerdeles attraktivt potentiale

« Det tager tid at veenne sig til at nyt
produkt.

« Arbejde pa registrering i Kina, Syd-
amerika og Canada.

* Ny version uden timer lanceret i 2.
kvt.




Cash flow
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Mio. kr. H1 2010/11 H1 2011/12
Cash flow fra driftsaktiviteter 38,8 14,2
Cash flow fra investeringer inkl. akkvisitioner (12,8) (19,7)
Frit cash flow 26,0 (5,4)
Cash flow fra finansieringsaktiviteter (18,3) 10,0

 Cash flow fra driftsaktiviteter negativt pavirket af hgjere pengebinding i arbejdskapital,
herunder starre beholdning af ramaterialer og feerdigvarer, stagrre debitortilgodehaven-

der samt forudbetaling til afdeekning af sglvpris.
 Investeringer er anvendt til udviklingsprojekter og driftsmateriel
» Lavere frit cash flow primeert grundet udviklingen i arbejdskapitalen
» Forventningerne til et frit cash flow i niveauet 100 mio. kr. fastholdes



GPS Four
Status pa Ambu’s forretningsstrateqgi




GPS Four — oversigt

OPBYGNING AF
PLATFORM

2009-2010

Etablering af salgsregioner
Etablering af global
innovationsorganisation
Implementering af globale
it-systemer

Flytning af resterende dansk
produktion til Asien
pabegyndes

Udvidelse af fabrik i Kina
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OPTIMERING AF
OMKOSTNINGER

2010-2011

* Flytning af produktion til Asien
afsluttes
Udvidelse af produktportefelje
Hovedkontoret samles pa én
adresse
Udvikling af nyt branding-
koncept
Etablering af ny lederuddan-
nelse - Five Star Leadership

TUNED FOR GROWTH

2011-2012

 Vivil opna en vakst i oms=t-
ningen, der er hejere end
markedsvaksten

» Vi vil na en oms=tning pa over
1 mia. kr.

= Vi vil forbedre EBIT-marginen i
forhold til i 2010/11

' Vivil ege salget af nye produk-

ter til mere end 100 mio. kr.

* Vi vil nedbringe omkostninger-
ne pa fabrikkerne i Asien
yderligere

* Vi vil etablere nye partner-
skaber

OPRINDELIGE
MAL 2013

2012-2013

Vi vil vaere global leder inden
for innovative engangs-
produkter til hospitaler og
redningstjenester

Vi vil nd en signifikant hejere
omsatning

Vi vil opna en EBIT-margin pa
op imod 15%

Vi vil sikre en effektiv drift

og en nedbringelse af vores

arbejdskapital
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Update pa aktiviteter i 2. kvartal knyttet
til GPS Four strategien

e Produkterne Smartinfuser™ Pain Pump og SmartBlock™ lanceret pa det amerikanske
marked i slutningen af 1. kvartal 2011/12 — god modtagelse.

e  Produktudvikling: Der arbejdes pa to vaesentlige produkter inden for visualisering — forlgber
som planlagt.

e Internt salgsteam, pa p.t. 12, har gget salget via telesalg og web.
 Yderligere investering i salgsorganisationen i Asien — hgj veekst og attraktivt potentiale.

« Etablering af europeeisk distributionscenter i Tyskland forlgber planmaessigt — forventet
ibrugtagning inden sommerferien 2012.

 Fortsat optimering af driften via Lean-programmer og local sourcing.

« Indgaelse af betinget kgbsaftale om kgb af Unomedicals elektrode-forretning — betinget
af de engelske konkurrencemyndigheders godkendelse samt afklaring af enkelte kontrakt-
meessige forhold. Der arbejdes endvidere fortsat malrettet pa at afdeekke potentielle opkgabs-
muligheder.



Forventninger 2011/12
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Forventninger til 2011/12

L 2011/12

{ Kommentarer

Omsaetning

Veaekst

i lintervallet 1.025 - 1.035 mio. kr.

Ca. 5%

@get omsaetning pa emerging markets og
i succes med nye produkter

Malt i DKK og lokal valuta
i @gede markedsandele
i Indgaelse af partnerskaber

. USD-kurs: 540
i GBP-kurs: 850

EBIT-margin, %
(Far seerlige omkostninger til
akkvisitioner)

| niveauet
15-15,5%

i @get omseetning

i Reduktion af kostpriser
i Effektiviseringer

: Prispres

Resultat fgr skat i % af
omsaetning

Investeringer i % af
omsaetningen

i Investering i produktudvikling, procesudstyr,
udvidelse af produktionskapacitet og it

Frit cash flow
(far akkvisitioner)

| niveauet
: 100 mio. kr.

Fortsat fokus pa nedbringelse af arbejdskapital




Ambu*

Ideas that work for life
Veaekstinitiativer
Veekstinitiativer inden for salg, investeringer pa emerging market, innovation og akkvisitioner

» Fokus pa organisk vaekst i USA og EMEA, blandt andet drevet af udvidelsen af antallet af savel
eksterne som inside seelgere i USA, en fokuseret salgsindsats i EMEA samt veekst i omsaetningen i
ST South i 2. halvar.

 Lgbende investeringer pa veekstmarkeder. Fortsat investering pa nye markeder, herunder i Kina
og Indien via direkte salg samt gget aktivitet pa de gvrige asiatiske markeder og i Brasilien.

» Fortsat vaekst inden for hovedproduktomraderne.

» @get salg af nye produkter, herunder aScope og Smartinfuser. Salget af aScope udvikler sig
positivt, ligesom salget af det nyligt introducerede produkt Smartinfuser er tilfredsstillende.

» Betinget aftale om kgb af Unomedicals elektrodeforretning samt lgbende afdaekning af
akkvisitionsmuligheder.
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LAES MERE PA WWW.AMBU.COM

For yderligere information, kontakt:

CEO Lars Marcher, Im@ambu.com eller +45 5136 2490
CFO Anders Arvai, aa@ambu.com eller +45 7225 2000
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