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Dagsorden

Ledelsens beretning

Arsrapport og koncernregnskab

Anvendelse af arets overskud

Bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2013/14
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revision

Forslag fra bestyrelsen

1. Bemyndigelse til at udstede aktietegningsretter (warrants)
2. AEndring af vedtaegter vedr. bestyrelsens afstemninger

3. Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier
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Ledelsens beretning

v. bestyrelsesformand Jens Bager ‘K .
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Hgjdepunkter 1 2012/13

4 . N
A Kgbet af King Systems
A USA hovedmarked i omsaetning fordoblet -
A Starre produktportefglje i Anaestesi KlngSyStemS
\ A Planmaessig integration Y
N

4 L o
A Attraktiv finansiering

A Erhvervsobligationer for godt 700 mio. kr. NASDAGQ OMX

A Starre strategisk raderum

- J

4 )
A Starste kontrakt nogensinde @

A Tre-arig eksklusiv aftale
A Potentiel veerdi p& over 350 mio. kr.

HEALTHTRUST
_
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Hgjdepunkter 1 2012/13

o

-

4 : . )
A Ny vaekstmotor i Angestesi — -
A aScope 3 og aView i Europa
A Godkendt af FDA til lancering i USA
/
4 . . 2
A Perspektivrigt opkab i PMD BlueSensor
A Klaebegeler er kritisk komponent . w
A Omlaegning af produktionen WhlteSensor)

p
A Climbing New Heights
A Strategien til og med 2017

.

CLIMBING /‘\ A

NEW HEIGHTS )
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ClimbingNewHeights_Letsgo_720p.mov
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Ledelsens beretning
v. adm. direktgr Lars Marcher



Hovedpunkter fra 4. kvartal

A Bedste kvartal nogensinde

A Omseaetningen steg 42%

A Momentum genskabt i USA

A Stordriftsfordele fra King Systems
A Omkostningsprocent faldt

A Primaert driftsresultat (for seerlige poster)
agget til 59 mio. kr.
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To-cifret vaekst | alle regioner 1 2012/13

(" )
Veekstrater USA b}
69% A 3% organisk veekst
13% \A Dedikerede salgsstyrker
1 16%
fEuropa )}.?

m USA mEuropa = Resten af verden A 8% organisk vaekst

\A Vandt markedsandele

Fordeling af omsaetning

Resten af verden
A 11% organisk vaekst
A 16% vaekst i Asien

*Organisk veekst er opgjort i lokale valutaer
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Stigende vaekst | produkt-
omraderne i 2012/13

(Anaestesi ),9 Veaekstrater
A 5% organisk vaekst 66%
A Integration gennemfart 13%
\_ V,
9%

(.. L . . 2)
Patient Monitoring & Diagnostics )}-:
A 6% organisk veekst

A Fuldt sortiment af elektroder
\__ y,

m Anzestesi mPMD ®m Emergency Care

Fordeling af omsaetning

Emergency Care
A 9% organisk vaekst
A Fremgang for halskraver og dukker

*Organisk veekst er opgjort i lokale valutaer
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Hovedtal

Mio. kr.

Omseaetning

Bruttoresultat
Kapacitetsomkostninger
EBITDA for seerlige poster
EBIT far seerlige poster
Seerlige poster

Finans, netto
Nettoresultat

Amh
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2011/12 2012/13
1.045 (].383’

570 (. 315»

(416) (45191‘
204 235
151 161

(6) (61)
(1) (30)
110 48

Bidrag fra
King Systems

242 mio.

(7,5 mdr.)

12. december 2013

Bruttomargin

49,1%

(54,5%)

Generalforsamling

Omkostningsprocent

37,5%

(40,1%)
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GPS
Global

A Fra lokal til global - i produktion, udvikling, IT, logistik, salg,
systemer mv.




Ideas that work for life

GPS

Position
A Fra nicheposition til dominerende stilling
AFr &olloivero t il | eder

A Fra internt fokus til kundefokus
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GPS

Systemer
A Fra fa isolerede systemer til en reekke globale systemer

A Fra investeringer til daglig brug
A Fra produktsalg til salg af lgsninger




Ambu”

Ideas that work for life

Resultater af GPS Four

12. december 2013

Global
virksomhed

Unik markeds-
position

Lgnsom veekst

Innovation

Attraktiv
arbejdsplads

Godt hjem

Global produktion, logistik, udvikling og salg

Lavere omkostningsprocent

Tre-cifret vaekst i USA og Asien
20% veekst i EMEA

Omseetning steg 60%
15% overskudsgrad

0gaml e

Nye produkter star for 15% af omsaetningen

(méalet var 30%)

Attraktiv og malrettet arbejdsplads
1000 nye kolleger

Tre opkab integreret

ducts | Markets | Efficiency | Acquisitions
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FROM DEFENCE TO OFFENCE IN PMD _~ GAME CHANGERS
oS B 5 ONE MORE MOUNTAIN
Mg |
[ 3 PEOPLE, PEOPLE, PEOPLE
CLIMBING

'NEW HEIGHTS



Strategiske akkvisitioner
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