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Ideas that work for life

Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
folger folger ikke folger delvist
1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter
1.1. Dialog mellem selskabet og aktioneererne

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en |lg- Ja Dialogen med og informationen til aktiongerer og interessenter finder sted via

bende dialog mellem selskabet og aktiongererne, udsendelse af delarsrapporter og gvrige meddelelser fra selskabet, via telefon-

sdledes at aktionzererne far relevant indsigt i sel- konferencer i forbindelse med offentliggarelse af delars- og arsrapporter og via

skabets potentiale og politikker og bestyrelsen mgder med investorer, analytikere og pressen. Delarsrapporter og andre med-

kender aktionaerernes holdninger, interesser og delelser er tilgeengelige pa Ambu’s hjemmeside umiddelbart efter offentligge-

synspunkter i relation til selskabet. relsen. Hiemmesiden indeholder desuden materiale, som anvendes i forbin-
delse med investorpraesentationer og telefonkonferencer. Hiemmesiden er pa
engelsk, men meddelelser og arsrapporter er ogsa tilgeengelige pa dansk.
Ambu har en kommunikationspolitik, som er vedtaget af bestyrelsen.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager poli- | Ja Ambu’s politik for forholdet til selskabets interessenter indgar som en integreret

tikker for selskabets forhold til dets interessenter, del af selskabets veerdier samt selskabets overordnede kommunikationspolitik

herunder aktiongerer og andre investorer samt sik- og CSR-strategi (se nedenfor).

rer, at interessenternes interesser respekteres i

overensstemmelse med selskabets politikker Ambu gnsker generelt, at dialogen med selskabets interessenter sker pa en

herom. respektfuld made. Ambu arbejder derfor efter en ledelsesstandard (Code of
Conduct), som definerer god forretningspraksis for selskabets samspil med
myndigheder, leverandgrer og andre beslutningstagere.
Ambu har desuden defineret en politik i forhold til selskabets investorer. Denne
fremgar af selskabets hjemmeside.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger Ja Ambu offentligger kvartalsrapporter og agter at fortsaette med dette fremover.

kvartalsrapporter
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
folger folger ikke folger delvist
1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrette- Ja Ambus generalforsamling er det reelle forum for kommunikation og draftelse

leeggelse af selskabets generalforsamling planleeg- samt det sted, hvor aktionaererne gar deres synspunkter gaeldende og kan

ger afviklingen, s& den understgtter aktivt ejer- treeffe beslutninger.

skab.
Der sker direkte indkaldelse til generalforsamlingen til alle navnenoterede akti-
oneerer, der har fremsat begeering herom.
Ambu’s ledelse tilstraeber pa generalforsamlingen at give en grundig redegg-
relse for selskabets forretningsmaessige udvikling og strategi og opfordrer akti-
onzererne til at deltage i en aben debat om Ambu’s udvikling.
Bestyrelsen har indtil videre besluttet, at generalforsamlingen skal afholdes
ved fysisk fremmgde.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for | Ja Aktionaererne har mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pé dagsor-

generalforsamlingen gives aktionsererne mulighed denen via de fuldmagtsblanketter Ambu stiller til rAdighed.

for at tage stilling til hvert enkelt punkt p& dagsor-

denen.

1.3. Overtagelsesforsgg
1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en be- | Ja Bortset fra forskel i stemmeveegtningen mellem A-aktier og B-aktier eksisterer

redskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der
vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om et overtagelsestilbud. Beredskabs-
proceduren bgr fastseette, at bestyrelsen afholder
sig fra uden generalforsamlingens godkendelse at
imgdega et overtagelsesforsag ved at treeffe di-
spositioner, som reelt afskeerer aktionaererne fra at
tage stilling til overtagelsesforsaget.

der ikke overtagelsesveern i form af stemmelofter eller ejerbegraensninger.

Ambu har udarbejdet en beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der
vedrarer perioden fra bestyrelsen far begrundet formodning om et overtagel-
sestilbud. Beredskabsproceduren fastsaetter ogs3, at bestyrelsen afholder sig
fra uden generalforsamlingens godkendelse at imgdega et overtagelsesforsagg
ved at treeffe dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne fra at tage stilling
til overtagelsesforsgget.
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
folger folger ikke folger delvist
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
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2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en Ja Mindst en gang arligt tager bestyrelsen stilling til de forhold, der skal indga i

gang arligt tager stilling til de forhold, der skal bestyrelsens varetagelse af sine opgaver. Dette er nedfeeldet i bestyrelsens

indgd i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver. forretningsorden.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en Ja Ambu’s overordnede strategi vedtages normalt hvert 3. til 4. ar, og budgettet

gang arligt fastleegger selskabets overordnede for det kommende regnskabsar godkendes arligt.

strategi med henblik pa at sikre veerdiskabelsen i

selskabet.
Hvert ar deltager Global Management Team i udarbejdelsen af en detaljeret
strategiplan for det kommende regnskabsar. Strategiplanen tager udgangs-
punkt i den 3 til 4-arige strategi. Strategiplanen preesenteres i udkast for besty-
relsen, som endeligt fastlaegger strategien.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at sel- Ja Ambu’s aktiekapital er opdelt i A-aktier og B-aktier. B-aktierne er noteret pa

skabet har en kapital- og aktiestruktur, som under-
statter, at selskabets strategi og langsigtede veer-
diskabelse er i aktionzerernes og selskabets inte-
resse sat redeggr herfor i ledelsesberetningen i
selskabets arsrapport og/eller pa selskabets hjem-
meside.

NASDAQ Copenhagen, mens A-aktierne ikke er omsaetningspapirer.

Bestyrelsen vurderer Igbende, hvorvidt den valgte kapital- og aktiestruktur er i
overensstemmelse med selskabets og aktionserernes interesser.

Bestyrelsens vurdering heraf fremgar af arsrapporten.
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Anbefaling Selskabet fgl- | Selskabet Selskabet fgl- | Selskabets forklaring

ger falger ikke ger delvisit
2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennem- | Ja Bestyrelsens forretningsorden fastlaegger de overordnede rammer for bestyrel-
gar og godkender retningslinier for direktionen, og sens opgaver knyttet til den finansielle og ledelsesmaessige kontrol med sel-
herunder fastlaegger krav til direktionens rettidige, skabet.
preecise og tilstreekkelige rapportering til bestyrel-
sen. Bestyrelsen sikrer, at de ngdvendige politikker, fx finanspolitikker og forsik-

ringspolitikker, er udarbejdet og ajourfares periodisk, ligesom selskabets risiko-
styring og interne kontroller lgsbende vurderes.

Bestyrelsen har desuden fastlagt retningslinjer for ledelsens rapportering til be-
styrelsen, bl.a. i bestyrelsens arshjul.

Fastleeggelsen og beskrivelsen af direktionens opgaver, herunder kravene til
direktionens rapportering til bestyrelsen samt kommunikationen mellem de to
ledelsesorganer, indgar som en del af bestyrelsens forretningsorden.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en Ja Bestyrelsen drgfter arligt direktionens sammensaetning, udvikling, risici og suc-
gang arligt drgfter direktionens sammensaetning cessionsplaner. Dette fremgar af arshjulet for Vederlags- og nomineringsudval-
og udvikling, risici og succesionsplaner. get.
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Anbefaling Selskabet fgl- | Selskaber Selskaber fgl- | Selskabets forklaring

ger falger ikke ger delvist
2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter Ja Det er Ambu's gnske at fremme mangfoldigheden i virksomheden, herunder at
selskabets aktiviteter for at sikre mangfoldighed i sikre lige muligheder for begge ken, og dette indgar som en del af Ambu's
selskabets ledelsesniveauer, herunder fastseette Code of Conduct.
konkrete mal og i ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport og/eller pa selskabets hiemmeside re- Nar der skal rekrutteres nye ledere laegges der vaegt pa at identificere kandida-
deger for sével sin mélszetning som status for op- ter af begge ken og skabe lige vilkér. Rekruttering sker dog primeert med ud-
fyldelsen heraf. gangspunkt i at sikre den rette faglighed og kompetence i organisationen. Den

internationale lederkreds i Ambu bestaende af direktionen og gruppen herun-
der er sammensat af ca. 85% maend og ca.15% kvinder.

| forbindelse med indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer sker der en ngje
vurdering af, hvilken viden og professionel erfaring der er behov for med hen-
blik pa at sikre tilstedeveerelse af de ngdvendige kompetencer i bestyrelsen.
Samtidig arbejder bestyrelsen pa at opna en sammenszetning, sa dens med-
lemmer bedst muligt supplerer hinanden i forhold til alder, baggrund, ken m.v.
med henblik pa at sikre et kompetent og alsidigt bidrag til bestyrelsesarbejdet i
Ambu. Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i Ambu er p.t.
meend, mens to af de tre medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er kvin-
der.

Ambu har fastsat maltal for at gge andelen af kvinder i bestyrelsen inden 2018.
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
falger folger ikke falger delvist
2.2. Samfundsansvar
2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politik- | Ja For Ambu heenger ansvarlighed og forretning ulgseligt sammen. Det skyldes
ker for selskabets samfundsansvar. ikke alene, at det er Ambu’s vision at redde liv og forbedre patientbehandlin-

gen. Arbejdet med samfundsansvar bidrager ogsa til at sikre gode samarbejds-
relationer med kunder og leverandgrer, gge produktionseffektiviteten og mind-
ske spildet, reducere ikke-finansielle risici og styrke selskabets identitet og kul-
tur.

Ambu’s strukturerede arbejde med forretningsdrevet samfundsansvar tager
udgangspunkt i principperne i FN’s Global Compact og kan inddeles i tre over-
ordnede fokusomrader, som er szerligt relevante for indsatsen i Ambu:

= Mennesker og samfund
= Omgivelser og produkter
= Forretningsetik

Ambu har pa baggrund af de tre overordnede fokusomrader udarbejdet Corpo-
rate Guidelines indeholdende ni feelles retningslinjer for arbejdet med forret-
ningsdrevet samfundsansvar i Ambu. Herudover er der udarbejdet konkrete
handlingsplaner for fremtidige aktiviteter.

De overordnede rammer for arbejdet med samfundsansvar er indeholdt i Am-
bu's:

. Code of Conduct

. Code of Conduct for leverandgrer

. Miljgpolitik

Laes mere pad www.ambu.com/csr.
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Forklaring
falger folger ikke falger delvist
2.3. Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales, at der veelges en naestformand | Ja Der er valgt en naestformand for bestyrelsen.

for bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde af forman-

dens forfald, og i gvrigt er en effektiv sparringspart- Neestformanden for bestyrelsen veelges i forbindelse med bestyrelsens konsti-

ner for formanden. tuering umiddelbart efter selskabets generalforsamling. Neestformandens rolle
er i overensstemmelse med anbefalingerne og i gvrigt beskrevet i selskabets
vedtaegter og bestyrelsens forretningsorden. Der afholdes arligt 5-8 formands-
skabsmgder med deltagelse af bade formand og neestformand.
Arbejds- og opgavebeskrivelse for formand og naestformand indgar som en del
af bestyrelsens forretningsorden, som bliver gennemgaet arligt jf. selskabets
arshjul.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagel- Ja Ambu’s bestyrelsesformand deltager ikke i den daglige ledelse af selskabet.

sesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfare
seerlige driftsopgaver for selskabet, herunder kortva-
rigt at deltage i den daglige ledelse, bgr der foreligge
en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Beslutninger om formandens del-
tagelse i den daglige ledelse og den forventede va-

righed heraf skal oplyses i en selskabsmeddelelse.

Side 9 af 28



Ambu”*

Ideas that work for life

Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
falger folger ikke falger delvist
3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering
3.1. Sammensaetning
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3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redegar for | Ja Bestyrelsen vurderer en gang om aret jf. bestyrelsens arshjul, om bestyrelsen
har en sadan stgrrelse og sammensaetning, at der under bestyrelsesmgderne

e Hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces.

over for bedst muligt at kunne udfgre sine
opgaver,
. Sammenseetningen af bestyrelsen, samt
o de enkelte medlemmers saerlige kompe-

En beskrivelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv og szerlige
kompetencer indgar desuden i selskabets arsrapport samt findes pa selska-
bets hjemmeside —

tencer.
En beskrivelse af sammensaetningen af bestyrelsen, herunder mangfoldighed,
de enkelte bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv og kompetencer indgar i
selskabets arsrapport.
3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udveelgelse og | Ja | forbindelse med indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer sker der en ngje
indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemfares vurdering af, hvilken viden og professionel erfaring der er behov for med hen-
ved en grundig og for bestyrelsen transparent pro- blik pa at sikre tilstedeveerelse af de ngdvendige kompetencer i bestyrelsen.
ces, der er gokendt af den samlede bestyrelse. Ved Samtidig arbejder bestyrelsen pa at opnad en sammenszetning, sa dens med-
vurderingen af sammensaetningen og indstilling af lemmer bedst muligt supplerer hinanden i forhold til alder, baggrund, kan, in-
nye kandidater skal der tages hensyn til behovet for ternational erfaring mv. med henblik p& at sikre et kompetent og alsidigt bidrag
fornyelse og til behovet for mangfoldighed i relation til bestyrelsesarbejdet i Ambu.

til bl.a. international erfaring, ken og alder
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet fgl- | Selskabets forklaring
falger falger ikke ger delvist
3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldel- | Ja Ambu sikrer, at der sammen med hver indkaldelse til generalforsamlinger, hvor
sen til generalforsamling, hvor valg til det bestyrel- valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udsendes en beskrivelse af de opstil-
sen er pa dagsordenen, udover det i lovgivningen lede kandidaters kompetencer samt oplysninger om kandidaternes gvrige le-
fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstillede delseshverv, kreevende organisationsopgaver, og om kandidaterne til bestyrel-
kandidaters kompetencer med oplysning om kandi- sen anses for uafhaengige.
daternes
Det fremgar af &rsrapporten, hvilke bestyrelsesmedlemmer, der anses for uaf-
. gvrige ledelseshverv, herunder poster i di- haengige, ligesom det oplyses, hvorvidt nye kandidater anses for uafhaengige.
rektioner, bestyrelser, og tilsynsrad, inklu-
sive ledelsesudvalg, i udenlandske virk-
somheder
e  kraevende organisationsopgaver, og at det
oplyses,
. om kandidater til bestyrelsen anses for
uafheengige.
3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fast- | Ja Ifelge Ambu’s vedteegter er graensen for nyvalg 65 ar og for genvalg 70 ar.
seetter en aldersgreense for medlemmerne af besty-
relsen.
3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte | Ja

bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den
ordineere generalforsamling.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar.
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
falger folger ikke falger delvist
3.2.. Bestyrelsens uafheengighed
3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de gene- | Ja Blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er aktuelt fem ud

ralforsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer er uaf-
heengige, saledes at bestyrelsen kan handle uaf-
haengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pageeldende ikke:

a) veere eller inden for de seneste 5 ar have veeret
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i selskabet eller et associeret selskab,

b) inden for de seneste 5 ar have modtaget stgrre
vederlag fra selskabet/koncernen, et dattersel-
skab eller et associeret selskab i anden egen-
skab end som medlem af bestyrelsen

c) repraesentere en kontrollerende aktioneers inte-
resser,

d) inden for det seneste ar have haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktioneer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e) veere eller inden for de seneste tre ar have vae-
ret ansat eller partner hos ekstern revisor,

f) veere direktar i et selskab, hvor der er kryd-
sende ledelsesrepraesentation med selskabet,

g) have veeret medlem af det bestyrelsen i mere
end 12 ar,

h) veere i naer familie med personer, som ikke be-
tragtes som uafhaengige.

af seks uafhaengige ifglge den anfgrte definition.

Ad a) Ingen
Ad b) Ingen
Ad c) Ingen
Ad d) Ingen
Ad e) Ingen
Ad f) Ingen
Ad g) John Steer

Ad h) Ingen
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
falger folger ikke falger delvist
3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv
3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af be- Ja Hvert bestyrelsesmedlem i Ambu er ansvarlig for at allokere s& meget tid til be-
styrelsen vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt styrelsesarbejdet, at det er muligt at varetage forpligtelserne i forhold til selska-
at bruge pa det pageeldende arbejde, saledes at bet pa en tilfredsstillende méade.
vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at
hvert enkelt hverv kan udferes pa en for selskabet
tilfredsstillende vis.
3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover Ja Ledelsesberetningen indeholder oplysninger om bestyrelsesmedlemmernes

det i lovgivningen fastlagte indeholder fglgende op-
lysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

e den pageeldendes stilling,

e den pageeldendes alder og kan,

o om medlemmet anses for uafhaengigt,

e tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrel-
sen

e udlgbet af den aktuelle valgperiode

e den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksom-
heder samt

e kreevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, virksomhedsobligationer, war-
rants og lignende i selskabet og de med selska-
bet koncernforbundne selskaber, som medlem-
met ejer, samt de andringer i medlemmets be-
holdning af de naevnte vaerdipapirer, som er ind-
tradt i lgbet af regnskabsaret.

stilling, alder, ken, medlemmets uafhaengighed, den aktuelle valgperiode, le-
delseshverv i andre danske og udenlandske selskaber og dennes stilling. | le-
delsesberetningen indgar desuden oplysninger om kraevende organisationsop-
gaver.

Desuden oplyses bestyrelsens beholdning af aktier, optioner mv.

| Ambu’s arsrapport oplyses tidspunktet for de enkelte bestyrelsesmedlemmer
indtraeden samt eventuelle genvalg til bestyrelsen.
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Anbefaling

Selskabet
falger

Selskabet
falger ikke

Selskabet
falger delvist

Selskabets forklaring

3.4. Ledelsesudvalg (eller-komitéer)
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3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets Ja Ambu’s bestyrelse har nedsat et revisionsudvalg samt et vederlags- og nomi-
hjemmeside offentligger: neringsudvalg.

Beskrivelse af udvalgenes sammensaetning og arbejde fremgar af arsrappor-
e ledelsesudvalgenes kommissorier, ten.
e udvalgenes veesentligste aktiviteter i arets lgb og Ledelsesudvalgenes kommissorier er tilgaengelige pa selskabets hiemmeside.

antallet af mgder i hvert udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne i det enkelte ledel-
sesudvalg, herunder udvalgenes formaend, samt
oplysning om, hvem der er de uafthaengige med-
lemmer og, hvem der er medlemmer med seer-
lige kvalifikationer.
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3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesud- Ja Revisionsudvalgets medlemmer er:

valgs medlemmer er uafheengige. = John Steer (formand)
=  Christian Sagild
= Mikael Worning

Flertallet af medlemmerne i revisionsudvalget er uafhaengige. John Steer har
veeret medlem af selskabets bestyrelse i mere end 12 ar og er dermed ikke
uafhaengig jf. anbefalingerne for god selskabsledelse. Bestyrelsen har vurde-
ret, at John Steer har de rette kompetencer til at varetage revisionsudvalgets
opgaver trods leengden af perioden som bestyrelsesmedlem.

Nominerings- og vederlagsudvalgets medlemmer er:
= Jens Bager (formand)

= Jesper Funding Andersen

= Allan Sggaard Larsen

Flertallet af medlemmerne i nominerings- og revisionsudvalget er uaftheengige
jf. anbefalingerne for god selskabsledelse
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet fgl- | Selskabets forklaring
falger folger ikke ger delvist
3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et Ja Ambu har nedsat et revisionsudvalg
egentligt revisionsudvalg, der sammenseettes sale-
des, at Revisionsudvalgets medlemmer er:
« formanden for bestyrelsen ikke er formand for = John Steer (formand)
revisionsudvalget og, at = Christian Sagild
= Mikael Worning
e udvalget tilsammen rader over en sadan sag-
kundskab og erfaring, at det har en opdateret Revisionsudvalget vurderes at rade over de ngdvendige kompetencer og den
indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt ngdvendige erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsfor-
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der hold i selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked.
har aktier optaget til handel pa et reguleret mar-
ked.
3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden god- | Ja

kendelsen af arsrapporten og anden finansiel rap-
portering overvager og rapporterer til det bestyrelsen
om:

o regnskabspraksis pa de veesentligste omra-
der,

e veaesentlige regnskabsmaessige skan,

e transaktioner med neertstdende parter, og

o usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation
til forventningerne for det igangveerende ar.

Ambu’s revisionsudvalg overvager og rapporterer inden godkendelsen af ars-
rapporten om fglgende forhold til bestyrelsen:

= regnskabspraksis pa de veesentligste omrader

= veesentlige regnskabsmeessige skagn

= transaktioner med nzertstdende parter

= usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne.
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet fgl- | Selskabets forklaring
falger falger ikke ger delvist
3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget Ja Ambu'’s revisionsudvalg har vurderet, at der ikke p.t. er behov for en egentlig
intern revision, men der foretages Igbende finansiel og forretningsmaessig
 Aarligt vurderer behovet for en intern revision, og i controlling, som foretages af selskabets centrale finansfuntion.
givet fald fremkommer med anbefalinger om ud-
veelgelse, ansaettelse og afskedigelse af lederen Revisionsudvalget vurderer Igbende, om den interne controlling skal intensive-
af en eventuel intern revision og den interne revi- res.
sions budget, og
Det gennemgas og besluttes arligt af bestyrelsen p& baggrund af en indstilling
e overvager direktionens opfalgning pa den in- fra revisionsudvalget, om der er behov for en intern revision.
terne revisions konklusioner og anbefalinger.
3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et no- | Ja Ambu har etableret et nominerings- og vederlagsudvalg.

mineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden som
formand og som mindst har fglgende forberedende
opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kreeves i bestyrel-
sen og direktionen og til en given post, og angive
hvilken tid, der skgnnes at matte afseettes til va-
retagelse af posten samt vurdere den kompe-
tence, viden og erfaring, der findes i de to ledel-
sesorganer,

e rligt vurdere bestyrelsens og direktionens struk-
tur, stgrrelse, sammenseetning og resultater
samt anbefale bestyrelsen eventuelle sendringer,

e arligt at vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere
til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktioneerer og medlemmer af ledelsesorganerne,
til kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

o foresla bestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammensaetning af bestyrelsen, her-
under forslag til konkrete sendringer.

Nominerings- og vederlagsudvalgets medlemmer er:

= Jens Bager (formand)
= Jesper Funding Andersen
= Allan Sggaard Larsen

Nominerings- og vederlagsudvalget bistar bestyrelsen med fglgende opgaver:

e Fastleegge hvilke kompetencer, der er behov for i ledelsesorganerne

e Overordnet vurdering af forholdene omkring ledelsesorganernes kompe-
tencer, funktion og struktur

e Forslag til 2endringer i ledelsesorganerne samt forslag til kandidater

e Vurdering af direktionens indsats og aflenning samt fastlaeggelse af sel-
skabets generelle vederlagspolitik.
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Anbefaling

Selskabet
falger

Selskabet
falger ikke

Selskabet fal-
ger delvist

Selskabets forklaring

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et ve-
derlagsudvalg, som har mindst falgende forbere-
dende opgaver:

indstille vederlagspolitikken (herunder overord-
nede retningslinjer for incitamentsaflanning) for
bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens god-
kendelse forud for generalforsamlingens god-
kendelse,

fremkomme med forslag til bestyrelsen om ve-
derlag til medlemmer af det bestyrelsen og direk-
tionen samt sikre, at vederlaget er i overens-
stemmelse med selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den pageeldendes indsats. Udval-
get skal have viden om det samlede vederlag,
som medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen,

09

indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i
selskabet.

Ja

= Se ovenfor under 3.4.6.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgéar
at anvende samme eksterne radgivere som direktio-
nen i selskabet.

Ja

Nominerings- og vederlagsudvalget anvender ikke de samme eksterne konsu-
lenter som direktionen.
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
falger folger ikke falger delvist
3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen
3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en Ja Ambu’s bestyrelse har etableret en evalueringsprocedure, hvor der hvert andet
evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses ar foretages en evaluering af bestyrelsen og dets individuelle medlemmers bi-
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater drag og resultater.
samt samarbejde med direktionen arligt evalueres.
Veesentlige eendringer afledt af evalueringen bgr op- Formanden forestar den lgbende evaluering og drgfter denne med bestyrelsen.
lyses i ledelsesberetningen eller pa selskabets hjem-
meside.
3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse Ja | forbindelse med forberedelsen af generalforsamlingen overvejes det, hvorvidt
med forberedelsen af generalforsamlingen overvejer, antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov, sdledes
hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i der sikres en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle kan del-
forhold til selskabets behov. Herunder skal det sik- tage aktivt.
res, at der kan foregd en konstruktiv debat og effek-
tiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mu- Bestyrelsen vurderer &rligt, om bestyrelsen har en sddan stgrrelse og sammen-
lighed for at deltage aktivt. seetning, at der under bestyrelsesmaderne kan foreg& en konstruktiv debat og
effektiv beslutningsproces — jf. selskabets forretningsorden.
3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang Ja Formanden forestar den lgbende evaluering og drgfter denne med bestyrelsen.
arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater ef-
ter forud fastsatte kriterier.
3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen Ja Samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen vurderes arligt i forbindelse med
fastlaegger en procedure, hvorefter deres samar- vurderingen af direktionens resultater. Formanden for bestyrelsen varetager
bejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mel- denne opgave.
lem bestyrelsesformanden og den administrerende
direktar, samt at resultatet af evalueringen forelaeg-
ges for bestyrelsen.
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
folger folger ikke folger delvist
4, Ledelsens vederlag
4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

Side 22 af 28



Ambu”*

Ideas that work for life

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en
klar og overskuelig vederlagspolitik for vederlags-
politik for bestyrelsen og direktionen, der indehol-
der

e endetaljeret beskrivelse af de veder-
lagskomponenter, som indgér i veder-
leeggelsen af bestyrelsen og direktio-
nen,

. en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger
til grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa generalfor-
samlingen og offentliggeres pa selskabets hjem-
meside.

Ja

Der er vedtaget en klar og overskuelig vederlagspolitik for bestyrelse og direk-
tion, og denne er beskrevet pa hjiemmesiden. Vederlagspolitikken blev god-
kendt pa generalforsamlingen i december 2008 og opdateret og godkendt pa
generalforsamlingen i 2012. | 2014 er der foretaget en opdatering.

Godkendelse af vederlaget for det seneste regnskabsar sker i forbindelse med
godkendelse af arsrapporten.

Bestyrelsen aflgnnes alene med et fast arligt vederlag. Direktionens aflgnning
bestar af grundlgn inklusiv ssedvanlige goder som bil, telefon samt en aktieop-
tionsordning og en kontant bonusordning.

Den vedtagne vederlagspolitik indeholder begrundelse for de enkelte veder-
lagskomponenter.

Side 23 af 28



Ambu”*

Ideas that work for life

Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
falger falger ikke falger delvist
4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitik- Ja Vederlagspolitikken indeholder variable komponenter, og der
ken indeholder variable komponenter,
. er fastsat greenser for de variable dele af den samlede vederleeg-
o fastseettes graenser for de variable dele gelse,
af den samlede vederleeggelse, e sikres en passende og afbalanceret sammenseetning mellem ledel-
e sikres en passende og afbalanceret sesaflgnning, paregnelige risici og veerdiskabelsen for aktionaererne
sammenseetning mellem ledelsesaflgn- pa kort og lang sigt,
ning, paregnelige risici og veerdiskabel- . er klarhed om resultatkriterier og méalbarhed for udmgntning af vari-
sen for aktionaererne pa kort og lang able dele,
sigt, e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del
e er klarhed om resultatkriterier og malbar- af en vederlagsaftale streekker sig over mere end et kalenderar, og
hed for udmgntning af variable dele, e indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt seerlige tilfelde at
e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis kreeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable Igndele, der er ud-
optjening af en variabel del af en veder- betalt pa grundlag af oplysninger, der efterfglgende dokumenteres
lagsaftale streekker sig over mere end et fejlagtige.
kalenderar, og
e indgas en aftale, der giver selskabet ret
til i helt seerlige tilfeelde at kraeve hel el-
ler delvis tilbagebetaling af variable lgn-
dele, der er udbetalt p& grundlag af op-
lysninger, der efterfglgende dokumente-
res fejlagtige.
4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen | Ja Bestyrelsen aflgnnes alene med et fast arligt vederlag.
ikke aflannes med aktie- eller tegningsoptionspro-
grammer.
4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktieba- | Ja Direktionen aflannes blandt andet med aktieoptioner, og disse kan udnyttes i

seret aflgnning, skal programmet veere revolver-
ende, dvs. tildeles periodisk og bgr have en Igbetid
pa mindst 3 ar efter tildelingen.

en periode, som begynder tre ar efter tildelingen og slutter seks ar efter tildelin-
gen. Kursen er fastsat pa det initielle tildelingstidspunkt med et tilleeg pa 8%

p.a.
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Anbefaling

Selskabet fal-
ger

Selskabet
falger ikke

Selskabet fal-
ger delvist

Selskabets forklaring

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratreedelses-
godtggrelse maksimalt udger en veerdi, der svarer
til de sidste to ars vederlag.

Ja

De indgéede aftaler om fratreedelsesgodtgarelse udger i alle tilfselde en veerdi
som er mindre end de sidste to ars vederlag

Side 25 af 28



Ambu”*

Ideas that work for life

Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring

folger folger ikke folger delvist
4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik | Ja Der redeggres for selskabets vederlagspolitik og efterlevelsen af denne som
og dens efterlevelse forklares og begrundes i for- en del af formandens beretning pa& generalforsamlingen.
mandens beretning pa selskabets generalforsam-
ling.

4.2.2. Det anbefales, at aktionzererne pa general- | Ja Bestyrelsesformanden fremleegger i forbindelse med sin beretning pa general-
forsamlingen godkender forslag til vederlag til be- forsamlingen forslag til vederlag til bestyrelsen for det igangveerende regn-
styrelsen for det igangvaerende regnskabsar. skabsar.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives Ja Oplysninger om det samlede vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af sel-

oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra
selskabet og andre selskaber i koncernen, herun-
der oplysninger om fastholdelses- og fratreedelses-
ordningers vaesentligste indhold, og at der redegg-
res for sammenhaengen med vederlagspolitikken.

skabets arsrapport. Ambu har valgt ikke at oplyse, hvad hvert enkelt medlem
modtager men blot oplyse en evt. stigning eller nedgang.

Ambu har ingen ydelsesbaserede pensionsordninger for bestyrelsen eller di-
rektionen.

Direktionens anseettelsesforhold, herunder aflgnning og fratraedelsesvilkar vur-
deres at veere i overensstemmelse med seedvanlig standard for stillinger af
denne karakter og medfgrer ikke seerlige forpligtelser for selskabet.
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Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
falger folger ikke falger delvist
5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision
5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger
5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til | Ja Ambu oplyser i ledelsesberetningen om selskabets risikostyring vedrgrende
og i ledelsesberetningen redegar for de veesentlig- forretningsmaessige risici.
ste strategiske og forretningsmeaessige risici, risici i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen samt for Mindst en gang arligt orienterer direktionen bestyrelsen om de vaesentligste
selskabets risikostyring. forretningsmaessige risici.
Hvert ar udarbejdes et risk map, hvor de vaesentligste forretningsmaessige ri-
sici identificeres og prioriteres.
5.2. Whistleblower-ordning
5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, Ja Ambu har i 2011/12 etableret en whistleblower hotline, s medarbejdere kan
hvorvidt der skal etableres en whistleblower-ord- rapportere mistanke om eller konstaterede brud pa love, Ambu's Code of Con-
ning med henblik pa at give mulighed for en hen- duct, interne regler eller andre veesentlige uregelmeessigheder. Hotlinen over-
sigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige vages af revisionsudvalget for at sikre en fortrolighed og en uvildig rapporte-
forseelser eller mistanke herom. ring. Der har ikke veeret henvendelser til hotlinen i det forlgbne ar.
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5.3. Kontakt til revisor
5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en re- Ja Bestyrelsen har og sikrer en regelmaessig dialog og informationsudveksling
gelmaessig dialog og informationsudveksling mel- mellem revisor og bestyrelsen.
lem revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrel-
sen og revisionsudvalget mindst en gang arligt Revisionsudvalget mgdes mindst en gang &rligt med revisor, uden at direktio-
mgdes med revisor uden, at direktionen er til nen er til stede.
stede. Tilsvarende geaelder for den interne revisor,
hvis der er en sadan.
Anbefaling Selskabet Selskabet Selskabet Selskabets forklaring
falger folger ikke falger delvist
5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det til- Ja Revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem selskabets

hgrende revisionshonorar aftales mellem bestyrel-
sen og revisor p& baggrund af en indstilling fra re-
visionsudvalget.

bestyrelse og revisor pa baggrund af en anbefaling fra revisionsudvalget.
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